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Sammanfattning

For att kunna na de globala hallbarhetsmalen kravs en stor samhallsomstéllning i form
av forandrade konsumtions- och produktionsmonster. Det har blivit allt viktigare for
foretag att miljoanpassa sina produkter for att efterstrava produkter med okad
miljoprestanda. Livscykelanalyser (LCA) ar ett verktyg som anvands for att mata en
produkts miljopaverkan kvantitativt under hela dess livscykel, allt fran ravaruuttag
till sluthantering. For att kunna paverka en produkts miljopaverkan bor miljohansyn
tas redan i produktutvecklingsfasen, alltsa sa tidigt som majligt vid nyutveckling.
Denna studie har undersokt hur ett livscykelperspektiv kan implementeras i ett
tillverkande foéretags produktutvecklingsprocess med hjalp av Ekodesignhjulet.
Ekodesignhjulet &r ett verktyg som bestar av atta steg som syftar till att forbattra en
produkts miljoprestanda. Studien har utgatt fran det tillverkande foretaget Fagerhults
Belysning som tillverkar belysningsarmaturer. Resultatet visar att Ekodesignhjulets
steg kan implementeras i ettt tillverkande  fdretags  befintliga
produktutvecklingsprocess genom att integreras i de olika faserna i
produktutvecklingen. Som verktyg har en checklista tagits fram for att sakerstélla att
Ekodesignhjulets steg tas i beaktande for att efterstrava ett storre miljohénsyn vid
nyutveckling. Att implementera ett livscykelperspektiv i ett tidigt skede skapar
medvetenhet och leder samtidigt till produkter med forbattrade miljoegenskaper men
ocksa till minskad resursanvandning och minskade kostnader.
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Abstract

To achieve the global sustainability goals, a major societal change is required such as
changed consumption and production patterns. It has become increasingly important
for companies to environmentally adapt their products in order to strive for products
with increased environmental performance. Lifecycle analyzes (LCAS) are a tool used
to quantitatively measure a product’s environmental impact throughout its life cycle,
from raw material withdrawals to final management. In order to be able to influence
a product’s environmental impact, environmental considerations should already be
taken into the product development phase, as early as possible in new product
development. This study has investigated how a life-cycle perspective can be
implemented in a manufacturing company’s product development process using the
Ecodesign wheel. The Ecodesign wheel is a tool that consists of eight steps aimed at
improving the environmental performance of a product. The study was based on the
manufacturing company Fagerhults Belysning which manufactures lighting fixtures.
The result shows that the steps of Ecodesign wheel can be implemented in a
manufacturing company’s existing product development process by being integrated
into the various phases of product development. As a tool, a checklist has been drawn
up to ensure that the steps of the Ecodeign wheel are take into account in order to
strive for greater environmental considerations in new development. Implementing a
lifecycle perspective at an early stage creates awareness and at the same time leads to
products with improves environmental properties but also to reduced resource use and
reduced costs.
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1 Inledning

Agenda 2030, som omfattar de 17 globala hallbarhetsmalen, antogs 2015 av FN som
en handlingsplan mot en hallbar utveckling. De tre aspekterna av hallbarhet; miljo,
socialt och ekonomiskt, har alla en viktig del for att na en hallbar utveckling och en
god vélfard globalt. Sveriges riksdag har utéver de globala hallbarhetsmalen &ven
tagit fram de 16 svenska miljokvalitetsmalen som en konkret utgangspunkt for att na
den miljomassiga aspekten av Agenda 2030. For att kunna na bade de svenska
miljokvalitetsmalen och Agenda 2030 kravs dock en stor samhéllsomstéllning. Detta
innebar bland annat att storre miljéhansyn maste tas vid nyproduktion av varor samt
att i storre utstrackning efterstrava en hallbar konsumtion (Naturvardsverket, 2019).
Att som foretag arbeta strategiskt med miljofragor har idag blivit allt viktigare och
kan leda till bade besparingar i form av minskad anvandning av resurser och energi
men ocksa genom att vinna konkurrensfordelar. Integrering av miljoanpassningar
redan i produktutvecklingsprocessen ar darfor ett viktigt verktyg for foretag att arbeta
proaktivt for minskad miljopaverkan (Alriksson, 2019a).

1.1 Problemformulering

I och med en 6kad kunskap kring hur foretag ger upphov till negativ miljopaverkan
har det blivit allt viktigare att foretag idag tar ett allt stérre ansvar for sina
miljopaverkande aktiviteter och minimerar sin miljopaverkan. Manga foretag vill bli
mer miljéanpassade och det finns ett allt storre behov av att identifiera sin
miljopaverkan utifran ett livscykelperspektiv. Miljoledningssystemet 1SO 14001,
EU-direktivet om offentlig upphandling som mdgjliggor ett livscykelperspektiv vid
anbudsforfragningar samt andra offentliga policys inom EU gor att foretag ar i behov
av livscykelanalyser vid bland annat produktion av nya varor. Dock &r det fortfarande
ovanligt att foretag anvander sig av ett livscykelperspektiv for att minska sin
miljopaverkan genom hela produktens vardekedja (Rex, Fernqvist, & Ryding, 2019).

1.2 Ekodesign

Att miljoanpassa ett foretags produkter och processer kan bendmnas med en rad olika
begrepp som tex “ekodesign”, “gron produktinnovation” eller livscykeldesign”.
Begreppen syftar till att anvanda ett miljoperspektiv som ett slags hjalpmedel for att
definiera i vilken riktning ett foretag ska ga for produktutvecklingen for att minimera
sin miljopaverkan. Miljopaverkan forvantas da véarderas pa samma satt som andra
vardeindikatorer pa produkten, som tex kvalitet, kostnad och funktion. For att
integrera miljobeaktande, som ska resultera i mer miljéanpassade produkter, har det
visat sig att det kravs ett livscykelperspektiv redan vid produktutvecklingen dar
information utifran hela produktens livscykel analyseras (Van Hemel, 1998). Genom
att forandra det industriella systemet, att ga fran linjara processer till cirkulara
processer, blir anvandningen av bade material och energi maximal. Malet med
cirkuldra processer ar att minska materialanvéndningen, minska utslapp till mark, luft
och vatten, minska mangden avfall samt att maximera utnyttjandet av energi. Pa sikt
skulle detta forebygga miljoskador och leda till en positiv samhéllsutveckling
(Carlsson, 2001).
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1.3 Ekodesignhjulet

Ekodesignhjulet &r ett verktyg som kan anvéndas for foretag for att minska en
produkts miljopaverkan utifran hela produktens livscykel. Verktyget bestar av atta
steg dar miljohansyn tas vid allt fran val av material pa produkten, energiférbrukning
vid produktion och hur sluthanteringen av produkten ska hanteras ndr den &r
forbrukad. Ekodesignhjulet kan darfor vara ett viktigt och anvandbart verktyg for att
identifiera en produkts miljoaspekter utifran ett livscykelperspektiv redan i
produktutvecklingsfasen (Carlsson, 2001).

B. Utvweckling av
nytt koncept

7. Optimering vid 1. Valav rr!aterial

sluthantering av med lag
produkt miljpaverkan

6. Optimering av . N 2 Minskad
liusiangd p2 Ekodesignhjulet anvéndning av

produkt material

5 Mipskad
miljopaverkan
under
anvandningsfasen

3. Optimering av
produktions-
Process

il 4. Optimering av [ -
distributions-

process

Figur 1. Ekodesignhjulets atta steg for att integrera ett livscykelperspektiv vid
produktutveckling.

Ekodesignhjulet, se figur 1, bestar av atta steg som féljer en produkts hela livscykel,
och de ér;

1. Val av material med lag miljopaverkan — Malet &r att anvanda material med sa
liten miljopaverkan som mojligt. Det ar dock viktigt att aven tex hallbarhet, funktion
och hur atervinningsbart materialet ar véags in vid val av material utifran produktens
hela livscykel. Om produkten &r tankt att anvandas under en valdigt lang tid ar inte
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alltid det mest miljoanpassade materialet det basta alternativet, utan da maste aven
funktion och lang hallbarhet végas in i beslutet. Fornybara material ar dock att
rekommendera eftersom dessa resurser hela tiden fylls pa i naturen och om majligt
bor darfor anvandning av tex mineraler, koppar, tenn och zink bytas ut till fornybara
material. Att anvanda atervunna material ar ocksa ett bra satt att ta tillvara pa material
en andra gang eftersom det kravs stora mangder energi for att utvinna ramaterial och
framstalla det slutgiltiga materialet. Anvandning av kemiska amnen pa produkten bor
ocksd ses Over i detta steg, sdsom tex fargamnen, fyllnadsiamnen eller
brandskyddsmedel. Om det & mojligt bor ett annat, mindre farligt kemiskt &mne
anvandas istallet for att minska risken for kemikaliespridning (Van Hemel, 1998).

2. Minskad anvandning av material — | detta steg efterstravas att anvanda sa lite
material som mojligt men utan att funktionaliteten pa produkten forséamras. Det
innebdr att produkten fortfarande ska kunna uppna viss kvalitet och funktion for att
ha tillrackligt lang hallbarhet och darfor bor aven dessa aspekter vagas in. Mindre
material i produkten innebar i slutdndan ocksa mindre avfall vilket ar positivt.
Designen pa bade produkten och forpackningen ar ocksa viktig for att optimera bade
materialatgang samt transport av produkten (Van Hemel, 1998).

3. Optimering av produktionsprocessen — | produktionsprocessen ar malet att
anvanda sig av processer som kraver Iag energiforbrukning, lag anvandning av
hjdlpamnen och optimerar anvandning av material vid produktion, dvs sa liten
materialforlust som mojligt for att undvika onddigt avfall. Att optimera sin
produktionsprocess kan ocksa innebdra att minimera antalet produktionssteg i
processen, att anvanda fornyelsebar energi i produktionen och att atervinna
spillmaterial i tex andra produkter. Leverantdrers produktionsprocesser ar ocksa ett
satt att minska den totala miljopaverkan fran produkten, varfor foretag bor stalla krav
pa att deras leverantGrer ocksa ser 6ver sina produktionsprocesser (Van Hemel, 1998).

4. Optimering av distributionsprocessen — Malet &r att effektivisera transporter och
logistikkedjorna for transport fran fabrik till kund eller aterforsaljare samt fran
leverantorer till fabrik for att minimera miljopaverkan fran denna del av livscykeln.
For minskad miljopaverkan bor transporter via flyg undvikas i storsta man och istallet
frakta med fartyg om detta &r majligt. Att transportera med tag istéllet for lastbil och
att anvanda lokala leverantorer om det & mojligt ar ocksa att foredra for att minimera
sin miljopaverkan. For att kunna optimera transporterna bor produktens forpackning
ocksd vara designad pa ett satt som optimerar transport och minimerar
materialanvandning samt vara tillverkad av sadant material som &ven skulle kunna
vara mojligt att returneras till fabrik for ateranvandning. Att maximera lastvolym vid
transporterna ar ocksa viktigt for att effektivisera hela logistikkedjan (Van Hemel,
1998).

5. Minskad miljopaverkan under anvandningsfasen — Detta steg syftar till att
utforma produkten pa ett sadant satt att anvandaren av produkten nyttjar sa lite som
mojligt av annat forbrukningsmaterial eller andra produkter vid anvéndning av
produkten. Det handlar tex om energiforbrukning, vatten, batterier eller annat som
kan behovas for att produkten ska kunna ga att anvanda. Produkten bor ocksa om
mojligt konstrueras pa ett sadant satt att ateranvandning av forbrukningsvaror ar
mojligt, tex ateranvandning av vatten. Studier visar att anvandningsfasen av produkter
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som kraver energi vid anvandning ar den mest miljopaverkande delen av livscykeln
for en sadan produkt. For att minimera produktens miljopaverkan under
anvandningsfasen bor produkten designas for att vara sa energieffektiv som mojligt
och den bor ocksa innehalla modern teknik som minimerar energiforbrukningen och
ocksa gora det majligt att tex kunna stanga av produkten nar den inte anvands. Att
uppmuntra anvéandaren till att anvanda rena energikéllor vid anvéndning av
produkten, tex sol- och vindkraft, ar ett satt att paverka anvandaren till att minimera
miljopaverkan vid anvandningsfasen av produkten (Van Hemel, 1998).

6. Optimering av livslangd pa produkten — Att optimera en produkts livslangd, utan
att vare sig funktionalitet eller design forsamras, gor att anvandaren kan anvanda
produkten under I&ng tid och darmed minimera produktens miljopaverkan. Detta
bidrar till att anvandaren inte ar bendgen att kopa en ny produkt under lang tid. Denna
optimering ar dock att foredra endast om bade funktionalitetens och designens
livslangd &r ungefar lika 1anga, annars riskerar produkten att bli omodern trots att den
fortfarande gar att anvanda. Exempel pa nar sadan optimering inte bor appliceras kan
vara om ny teknik ar under utveckling vilket kommer géra produkten effektivare inom
kort, varfor det da bor Overvdagas en kortare livslangd pa
produkten i dagslaget for att kunna effektivisera den i ett senare skede.
Att konstruera produkten pa ett satt som underlattar underhall och mojliggor
reparation, genom att tex byta ut den del som gatt sénder och darmed undviker att
kassera hela produkten, gor att livslangden maximeras pa produkten och darmed
minskar dess miljopaverkan. Produkten kan ocksa designas pa ett tidlost satt eller pa
ett sadant satt som mojliggor att vissa komponenter kan bytas ut for att tillgodose
anvandarens estetiska krav (Van Hemel, 1998).

7. Optimering vid sluthantering av produkten — For att minimera en produkts
miljopaverkan &r val av sluthantering en viktig aspekt. Genom att lata produktens
delar ateranvandas alternativt materialatervinnas for att anvandas i nya produkter
ingar produktens material i ett cirkulart flode och nya ramaterial behéver darmed inte
utvinnas. Om ateranvandning eller atervinning inte ar mojligt bor annan saker
avfallshantering vara mojligt, basta alternativet ar da forbranning med
energiatervinning, vilket ocksa gor det majligt att atervinna vissa metaller. Produkten
bor fran borjan ocksa vara konstruerad pa ett satt som mojliggér demontering pa ett
enkelt satt for att produkten ska kunna underhallas och repareras enkelt, men ocksa
for att kunna ateranvanda delar som inte gatt sonder. Detta kan goras genom att inte
anvanda lim vid hopsattning av produkten, utan istéllet anvénda skruvar, vilket gor
det lattare att ta isér produkten vid slutanvandningen. Farliga @&mnen bor koncentreras
pa ett stalle for att de latt ska kunna tas bort (Van Hemel, 1998).

Genom att applicera dessa 7 steg i en produktutvecklingsprocess kan foretag hitta nya
I6sningar for en minskad miljopaverkan. En helt ny produktutvecklingsstrategi kan
darefter ta form dar innovation méter miljéanpassningar. Det sista och attonde steget
i Ekodesignhjulet &r darmed ”Utveckling av nytt koncept” (Van Hemel, 1998).
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1.4 Livscykelanalys

| takt med att varldens industrier har blivit mer och mer medvetna om deras negativa
miljopaverkan har det under senare ar blivit ett allt stérre fokus pa att forebygga
skador pa miljon. Tidigare har fokus legat pa att ratta till de miljoforstéringar som
redan uppkommit och utvecklingen har géatt mot att miljoanpassa
hela produktutvecklingsprocesser fran att tidigare bara ha miljoanpassat
produktionsprocesser. For att kunna gora det kravs en forstaelse for en produkts
miljopaverkan under hela dess livscykel, bade uppstroms och nedstroms i
vardekedjan (Van Hemel, 1998). Livscykelanalyser (LCA) ar ett sétt att undersoka en
produkts eller tjansts totala miljopaverkan, utifran hela dess livscykel och mojliggor
for foretag att kvantitativt redovisa sin miljopaverkan (Carlsson, 2001). Metoden
anvands for att identifiera vilken eller vilka faser av livscykeln som bidrar till mest
negativ miljopaverkan vilket gor det mojligt att géra miljoforbattrande atgarder dar
det gor storst skillnad (Jérnbrink, Norrblom, & Zackrisson, 2011).

En LCA tar hansyn till allt fran ravaruanvandning, energiatgang vid anvandning och
produktion, transporter samt avfallshantering vid produktens slutanvandning. LCA:n
redovisar ocksa vad dessa aktiviteter, samt in- och utfléden, orsakar for negativ
miljopaverkan, se figur 2 (Carlsson, 2001).

Tillférsel av: ‘ Uttag av naturresurs Uppkomst av:

- Energi - Avfall

- Ravarumaterial - Utslapp till luft, mark, vatten
- Kemiska @&mnen

‘ Tillverkning av material ‘

}

‘ Produktionsprocesser L | Transporter
i Miljgpaverkan:
- Férorening av luft, mark, vatten
- - Markanvéndning
l - Fdrsurning
- Overgbdning
- Klimatférandringar

- Forlorad biodiversitet
- Markndra ozon

- Paverkan pa ekosystem

Figur 2. In- och utfléden genom en produkts livscykel. Fritt efter ISO/TR 14062:2002.

Studier visar att LCA ofta anvands av manga foretag som beslutsunderlag vid just
produkt- eller processdesign men har dven andra syften som tex produktdeklarationer,
markning eller som forskningsunderlag (SLU, 2019). Att integrera miljoaspekter och
miljoanpassa sina produkter kan ocksa ge konkurrensfordelar eftersom intresset for
produkters miljopaverkan okar hela tiden. Det kan ocksa leda till minskade kostnader
i form av tex mindre resursanvandning och effektivare produktionsprocesser (SIS-
ISO/TR 14062:2002).

For foretag som vill kunna redovisa sin miljopaverkan kvantitativt kan en LCA ocksa
anvandas vid framtagande av en EPD (Environmental Product Declaration), eller
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miljovarudeklaration som det ocksa kallas, utifran vissa produktspecifika regler. En
EPD é&r ett oberoende granskat dokument som kan anvandas i marknadsforingssyfte
och bidrar darfor till transpararens och gor det ocksa mojligt att jamfora liknande
produkter med varandra vid tex inkop (IVL, 2015).

1.5 Livscykelanalys som verktyg

Nar en LCA har genomforts presenteras resultatet i form av en total miljopaverkan
fran produktens hela livscykel. Resultatet kan presenteras i form av olika
miljopaverkanskategorier och de kategorier som ar internationellt accepterade och
vilar pd en vetenskaplig grund &r; véaxthuseffekten, férsurning, ozonuttunning,
marknara ozon samt 6vergddning. Dessa miljopaverkanskategorier kan ocksa véagas
samman till ett totalt varde. Det ar dock inte accepterat att anvanda en sammanvagd
viktning av de olika kategorierna i marknadsforingssyfte. Detta beror pa att de olika
miljopaverkanskategorierna varderas pa olika satt och darfor heller inte ar jamforbara
med varandra, vilket forsvarar tolkningen av resultatet. Trots detta ar redovisning med
dessa fem miljopaverkanskategorier idag ett vedertaget satt att tolka och redovisa
LCA pa (Jornbrink, et al, 2011).

Manga ganger &r informationen fran en LCA tankt att anvandas som beslutsunderlag
for okad miljoprestanda. Vissa forskare anser dock att LCA som metod inte &r
tillrackligt robust och tillforlitlig pa grund av dess osékra resultat och att detta riskerar
att resultera i beslut grundade pa alldeles for stor osékerhet (Hermann, Hauschild,
Sohn, & McKone, 2014). LCA anses trots detta vara det mest effektiva verktyget att
anvanda for att kunna uppnd en mer hallbar produktion av nya varor eftersom
metoden gor det mojligt att se vilken eller vilka faser i en produkts livscykel som
bidrar till mest negativ miljopaverkan. Genom att genomfora en LCA blir det mgjligt
att jamfora och utvérdera olika alternativ mot varandra for att ta reda pa vilket
alternativ som &r battre eller s&mre dn det befintliga. En végledande hjalp vid
produktutveckling kan da vara att anvanda sig av en referensprodukt for att da studera
om andringar pa den nya produkten genererar battre miljoegenskaper gentemot
referensprodukten (Mendes da Luz, Carlos de Francisco, Piekarski & Salvador,
2018).

Vid tolkning av LCA resultat ar det viktigt att vara medveten om att olika
miljopaverkanskategorier inte heller gar att jamféra med varandra. Det kan darfor
vara bra att tolka resultat for bade den miljopaverkanskategori som det aktuella
foretaget sjélva anser vara viktigast men samtidigt undersoka de andra
miljopaverkanskategoriera for att se om samma slutsatser kan dras aven fran dessa
(Jornbrink, et al, 2011).

1.6 Livscykelperspektiv vid produktutveckling

Flera studier visar att det finns ett behov av vagledning och radgivande stod for
produktutvecklare och designers i samband med tolkning av LCA (Rex, et al. 2019;
Birch, Hon & Short, 2012). Eftersom en LCA endast redovisar ett resultat, och inte
nagra forbattringsforslag i samband med resultatet, riskerar detta att bli ett hinder for
anvandning av LCA i ett tidigt skede vid produktutveckling (Birch, et. al, 2012). Idag
saknas ett bra verktyg for véagledning och radgivning och produktutvecklare och
designers saknar ofta kompetensen och kunskapen att véiga olika
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miljopaverkanskategorier mot varandra och darmed blir det svart att besluta om
vilken atgéard som kravs for att minimera miljopaverkan. Brist pa kompetens for att
tolka LCA &r en bidragande orsak till att information fran LCA inte gar till handling
och riskerar att resultera i att forandringar inte genomfors (Rex, et al, 2019). Darfor
kan det vara nédvandigt med nya samarbeten mellan avdelningar, tex miljéavdelning
och produktutvecklingsavdelning, for att kunna integrera ett livscykelperspektiv i ett
tidigt skede (Van Hemel, 1998). Birch, et al. (2012) menar i sin studie ocksa att det
ar av stor vikt att personal med kompetens om miljopaverkan finns tillganglig som
stdd for produktutvecklare for att tolka LCA resultat samt for att kunna tillampa detta
i produktutvecklingsprocessen.

Huvudsakligen bestar en traditionell produktutvecklingsprocess av nagra
Overgripande steg, se figur 3 (Nielsen & Wenzel, 2002).

Figur 3. Traditionell produktutvecklingsprocess.

Ju tidigare i processen som miljohansyn tas ckar ocksa mojligheten att paverka LCA
resultatet positivt fran en produkt. Ju langre i processen man kommer och i takt med
att fler och fler detaljer kring produkten faststélls, minskar denna méjlighet successivt
(Nielsen, et al. 2002). Birch, et al. (2012) studie visar ocksa att LCA ar ett mycket bra
verktyg att anvanda i ett tidigt skede vid produktutveckling for en okad
miljoprestanda. Det &r dock inte ovanligt att LCA gors forst efter att en produkt &r
fardigutvecklad, vilket forsvarar mojligheten till miljoforbattrande atgarder pa
produkten (Mendes da Luz, et al. 2018).

1.7 Syfte

Syftet med studien var att undersoka hur ett tillverkande foretag kan implementera
och anvénda sig av ett livscykelperspektiv i sin produktutvecklingsprocess. Studien
syftar ocksa till att undersoka hur Ekodesignhjulets steg, som beskrivs i inledningen,
kan anvandas som ett verktyg for att integrera ett livscykelperspektiv i en
produktutvecklingsprocess och for att darmed kunna strava mot en mer miljéanpassad
produktutveckling.

1.8 Fragestillning
Foljande fragestéllningar ska besvaras for att uppfylla studiens syfte:

- Hur kan ett livscykelperspektiv implementeras i
produktutvecklingsprocessen hos ett tillverkande foretag med hjélp av
Ekodesignhjulets steg?

- Hur kan ett tillverkande foretag sakerstélla att Ekodesignhjulets steg beaktas
genom hela produktutvecklingsprocessen?
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2 Material och metod

Denna studie bygger pa en kvalitativ metod uppdelad i tva delar. Den forsta delen
bestod av intervjuer med anstallda pa ett tillverkande foretag. Syftet med intervjuerna
var att identifiera och fa forstaelse for hur produktutvecklingsprocessen pa ett
tillverkande foretag kan se ut.

Modellen som sedan anvandes som analysmetod, vilket utgdr den andra delen av
metoden for att implementera ett livscykelperspektiv i en produktutvecklingsprocess,
var Van Hemels Ekodesignhjul bestdende av 8 steg. Studien utgick ifran
produktutvecklingsprocessen hos det producerande foretaget Fagerhults Belysning.

2.1 Studieobjekt

Fagerhults Belysning utvecklar och tillverkar energieffektiva belysningsldsningar for
bade offentliga miljoer, sdsom skolor och sjukhus, men ocksa for butiker, hotell- och
restaurangmiljoer samt &ven for utomhusmiljoer (Fagerhult, 2019). Fagerhults
Belysning startade redan 1945 i den lilla orten Fagerhult i Habo kommun. Fram till
idag har foretaget vuxit till koncernen Fagerhult Group med 13 varumarken, 4900
medarbetare och verkar i 30 lander. Fagerhults Belysning bedriver an idag sin
verksamhet i Habo dar foretaget startade for drygt 75 ar sedan. Dér arbetar ungefar
660 personer och &ger hela flodet fran produktutveckling till tillverkning, montering
och distribution (personlig kommunikation Niclas Thulin, 10 februari 2020). | denna
studie kommer det ursprungliga varumarket Fagerhults Belysning vara studieobjekt.
Hédanefter refereras Fagerhults Belysning som Fagerhult.

Fagerhult har valt att gora livscykelanalyser pa nagra av sina produkter. De har en
ambition om att bli mer miljoanpassade, vilket manga producerande foretag vill, men
har i dagslaget svart att identifiera hur de far in ett livscykelperspektiv redan vid
produktutvecklingen. Idag stélls fa miljokrav i samband med produktutvecklingen.
Kraven som ska uppfyllas & en maximal tillaten energiatgang vid anvandningsfasen
av deras armaturer samt att de uppfyller de marknadskrav som finns angaende
SundaHus och Byggvarubedémningens kriterier. Fagerhult har idag svart att veta hur
och ndr under processen en livscykelanalys ska genomforas for att fa mer
miljéanpassade produkter samt hur de ska anvanda erfarenheterna fran tidigare gjorda
LCA pa framtida produkter (personlig kommunikation Niclas Thulin, 30 januari
2020).

Okad efterfragan pa storre miljéhansyn, bade internt och externt, har bidragit till att
Fagerhults belysning valt att satsa mer pa hallbarhet. Hallbarhet har darfor integrerats
och sammanlankats med den ordinarie foretagsstrategin till fem fokusomraden som
utgar fran resultaten av redan genomférda LCA och gar i linje med de globala
héllbarhetsmalen (personlig kommunikation Niclas Thulin, 1 februari 2020).
Fokusomradena &r foljande; Lighting Ergonomics, Energy efficiency, Conscious
production, Pure materials och Empowering people. Syftet med att géra LCA var for
att kunna ta fram EPD for att kvantitativt kunna redovisa sin miljopaverkan externt.
Nu vill Fagerhult ocksd undersoka forutsattningarna for att integrera
miljéanpassningar och ett livscykelperspektiv i deras produktutvecklingsprocess
(Thulin, 2020).
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Fagerhult har gjort LCA pa tre av sina storsaljande produkter; Notor65, Multilume
Slim samt Evolume 2. LCA &r gjorda i SimaPro av ett konsultforetag, men upplarning
av egen personal pagar for att Fagerhult sjalva ska kunna genomfora LCA i framtiden.
Resultatet fran LCA visade att anvandningsfasen ar den fas av livscykeln som har
allra storst genomsnittliga paverkan pa vaxthuseffekten for alla tre produkter,
73 %, och att materialutvinning star for nast hogst paverkan pa den globala
uppvarmningen, 26 %, se figur 4. Fagerhult har valt att framst titta pa
vaxthuseffektpaverkan och har i SimaPro anvént sig av metoden GWP (Global
Warming Potential). Eftersom anvandningsfasen &r den som star for hogst paverkan
fokuserar Fagerhult mycket pa hur de kan energieffektivisera sina armaturer, vilket
de dock gjort under en langre tid, &ven innan den forsta LCA genomfdrdes. Men for
att arbeta proaktivt och for att moéta framtidens krav vill de framover dven lagga mer
fokus pa kategorin materialutvinning och har borjat att undersoka alternativa, mer
miljoanpassade, material i sina produkter (Thulin, 2020).

Sluthantering

0,5%

Materialutvinning

26%

)

Produktion

1%

Anvandning

73%

b

Transport

0,1%

Figur 4. Genomsnittlig paverkan pa vaxthuseffekten fran livscykelanalyserna for
Notor65, Multilume Slim samt Evolume 2

2.2 Intervjuer

Syftet med intervjuerna var att fa en grundlaggande forstaelse och bild av hur
produktutvecklingsprocessen pa det tillverkande foretaget Fagerhults Belysning
ser ut. For att fa en sa bred bild som mojligt av processen och for att fa en
uppfattning om olika befattningars perspektiv genomfordes intervjuer enskilt med
en produktchef samt en konstruktor eftersom dessa bada befattningar arbetar med
produktutvecklingen och ddrmed har mycket god k&nnedom om hur processen ser
ut. Intervjuerna genomfordes 9-10 mars 2020.
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En kvalitativ intervju kan genomforas pa flera olika satt. En intervju kan vara
strukturerad, dvs med forutbestamda frdgor med fasta svarsalternativ, eller
ostrukturerad dar fragorna foljer ett specifikt tema men utan forutbestamda fragor
(Johannessen, Tufte & Christoffersen, 2019).

For att fa sd omfattande svar som mojligt genomfordes i denna studie
semistrukturella intervjuer, vilket innebdr att intervjuernas utgangspunkt var redan
forutbestamda intervjufragor men dar mojlighet fanns till ett mer Oppet
tillvagagangssatt utan direkta svarsalternativ. En sadan intervju gor det majligt for
respondenten att tolka och svara fritt pa fragorna och blir darfor mer flexibla och
ger mer omfattande svar (Johannessen, et al, 2019). En intervjuguide med fragor
anvandes som utgangspunkt vid intervjuerna, se bilaga 1.

2.3 Analysmetod

Analysmetoden som anvédndes i denna studie & Van Hemels Ekodesignhjul. Med
hjélp av denna modell kan ett livscykelperspektiv integreras i ett tidigt skede i
produktutvecklingsprocessen (Carlsson, 2001). Ekodesignhjulets atta steg, som
beskrivs i inledningen, integrerades i det tillverkande foretaget Fagerhults
produktutvecklingsprocess. Detta gjordes genom att placera Ekodesignhjulets alla
steg i Fagerhults olika faser i deras redan befintliga produktutvecklingsprocess.
Stegen i Ekodesignhjulet placerades i respektive fas i den befintliga
produktutvecklingsprocessen utifran hur processen sag ut nar studien pabdrjades.
Anledningen till detta var for att arbetssattet pa foretaget inte skulle behéva andras i
allt for stor utstrackning utan att processen latt skulle kunna anpassas till en mer
miljoanpassad produktutveckling med hjalp av Ekodesignhjulets steg.

2.4 Etiska aspekter

I en vetenskaplig studie ar det viktigt att forhalla sig till vissa etiska riktlinjer, speciellt
nar det handlar om personliga intervjuer som direkt ror en individ. Det innebdr att
respondenterna som medverkar i en studie ska delta pa frivillig grund och sjalv avgora
om eller nar hen vill dra sig ur och inte langre delta i studien. Respondenten som
deltar i en vetenskaplig studie ska ocksa alltid ha ratten att inte kunna bli identifierad
(Johannessen, et al, 2019). Denna studie uppfyller detta genom att respondenterna i
forvag har blivit tillfragade och informerade om vad intervjuerna kommer att handla
om. FoOr att undvika att de deltagande respondenterna riskerar att kunna bli
identifierade ar respondenterna i denna studie anonyma och anges endast som person
a och person b.

Som intervjuare ar det ocksa viktigt att inte paverka respondenten och utfallet av
intervjun i nagon riktning under intervjun genom exempelvis sitt kroppssprak eller
tonlage. Darfor ar det som intervjuare viktigt att agera opartiskt och objektivt under
intervjun (Alriksson, 2019Db).
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3 Resultat och analys

Resultatet i studien presenteras dels i form av ett processchema och redogorelse dver
Fagerhults befintliga produktutvecklingsprocess. Den andra delen av resultatet
redogor for var i processen som Ekodesignhjulets steg kan integreras i Fagerhults
produktutvecklingsprocess for att implementera ett livscykelperspektiv.

3.1 Produktutvecklingsprocessen hos Fagerhults Belysning

+ Designuppdrag * - Forenklad * Fullstindig * Investering for
frin extern kravspec kravspec serieproduktion
designer * - Prototyp * Prototyp * Férpackningsut-

+ Testning av formning mm
produkt * Produktion

Figur 5. Fagerhults produktutvecklingsprocess bestar av fyra évergripande steg;
Produktidé, Konceptutformning, Foérstudie och Projekt.

Overgripande bestar produktutvecklingsprocessen hos Fagerhult av fyra steg, se
figur 5.

Produktidé —Anledningen att en ny produkt ska lanseras &r ofta att Fagerhult vill
ligga i framkant och vara innovativa for att dvertraffa kundernas forvantningar. Det
kan ocksa finnas ett behov av att byta ut en befintlig produkt mot en ny eller att kunna
erbjuda kunden en helt ny produkt som i dagsléget inte finns i deras produktsortiment.
Externa produktdesigners tas in som ett forsta steg ndr en ny produkt ska skapas.
Foretaget analyserar de inkomna alternativen och véljer sedan vilket alternativ de vill
ga vidare med (personlig kommunikation, person a 9 mars 2020).

Konceptutformning — Nésta steg i processen &r att ett konceptteam, ofta bestaende
av  produktchef, ljustekniker, mekanisk konstruktor, inkopsansvarig och
produktionstekniker, tar fram ett koncept for produktens alla egenskaper sasom
funktion, kvalitét, hallbarhet och design mm. En forenklad kravspecifikation tas fram
som beskriver alla dessa faktorer for den specifika produkten. | kravspecifikationen
anges ocksa malpriset och det &r av storsta vikt att produkten nar det
satta malpriset, dvs. att forsdljningen av produkten ska generera en Viss
vinst och produkten ska forvantas séljas ett visst antal av. En prototyp for produkten
tillverkas ocksa i detta steg (personlig kommunikation, person a 9 mars 2020). | denna
fas kopplas ocksa en konstruktor in i projektet vars uppgift ar att konstruera produkten
sd att den lever upp till kraven i den forenklade kravspecifikationen, men
konstruktoren har ofta fria hander hur det ska uppnas. Nu beslutas ocksa dvergripande
vilka typer av material som produkten kommer att innehalla, vilket konstruktoren
beslutar om. Dock har konstruktoren alltid kravspecifikationen att foérhalla sig till
vilket gor att det oftast anda alltid ar den som styr val av material da slutproduktens

11(22)



Linneuniversitetet

Kalmar Viixjo

funktion och kvalitet ar av storsta vikt och har hdgre prioritet an miljoaspekter
(personlig kommunikation person b 10 mars 2020).

Forstudie — | forstudien gors sedan den fullstdndiga kravspecifikationen som
redovisar alla detaljer om produkten. Allt ifran design, funktion, kvalitét,
energiforbrukning, ljusstyrka mm. En ny prototyp tas fram och testning av produkten
gors for att undersodka vilka faktorer och krav som ar mojliga att uppfylla (personlig
kommunikation, person a 9 mars 2020). | detta steg blir val av material definitivt, dvs
det beslutas vilken typ av exempelvis plast eller metall som kommer att anvéndas och
allt som ror produkten blir mer specificerat. Det ar framst i detta och i foregaende steg
som miljohansyn kan tas och fram till detta steg &r det fortfarande mojligt att gora
vissa andringar i kravspecifikationen (personlig kommunikation person b 10 mars
2020).

Projekt — Nar alla detaljer kring produkten &r beslutade gors stora investeringar for
att kunna serieproducera produkten i fabriken. Framtagning av emballage till
produkten sker dven i detta steg samt vid behov utbildas aven produktionspersonalen
for att kunna producera produkten. Nér detta ar klart borjar produkten att produceras
(personlig kommunikation, person a 9 mars 2020).

Nér projektet avslutas och en ny produkt ar fardigutvecklad har marknadsavdelningen
ansvar Over hur produkten ska marknadsforas och lanseras. Vidare ansvarar
respektive produktchef for att saljavdelningen far ratt utbildning gallande produkten.
Fran produktidé till fardig produkt brukar det ta ca 1 ar (personlig kommunikation,
person a 9 mars 2020).

3.2 Miljoperspektiv i Fagerhults Belysnings produktutveckling

De viktigaste vardeindikatorerna som ska uppfyllas pa Fagerhult i samband med
nyutveckling ar framférallt hég kvalitét foljt av god funktionalitet, vilket for
Fagerhult innebar en lang livslangd och energieffektiva och ljusergonomiska
produkter. En tillfredstallande och modern design &r ocksa av stor vikt, men detta ar
nagot som ofta kommit per automatik. Miljohansyn ar idag inte prioriterat i den man
Fagerhult sjalva egentligen 6nskar, men for att det ska kunna tas storre miljohansyn
bor krav pa detta stillas sa tidigt som mojligt i processen, helst redan i
konceptutformningsfasen, for att konstruktéren tidigt ska veta vilka krav som ska
uppfyllas. De miljokrav som stalls idag ar i huvudsak kopplade till energidtgangen
vid anvandningsfasen av armaturerna. Fagerhult jobbar standigt med att effektivisera
sina armaturer och lagger idag redan stora resurser pa detta. | 6vrigt ar det kriterierna
for Sunda Hus och Byggvarubedémningens marknadskrav som ska uppfyllas. Det
saknas idag strukturerade arbetsséatt for att arbeta med miljopaverkan som ar kopplad
till produktutvecklingen (personlig kommunikation person a 9 mars 2020). Den
héllbarhetsstrategin som tagits fram haller pa att implementeras och de fokusomraden
som ar kopplat till produktutvecklingen &r Pure Materials och Energy Efficiency
(personlig  kommunikation, Niclas Thulin 10 februari 2020). Eftersom bade
konstruktérer och produktchefer upplever att de inte besitter tillrdcklig kunskap om
olika materials miljopaverkan, vilket ar en stor del av deras produkters totala
miljopaverkan, anvands nastan alltid samma typ av material vid nyutveckling av
produkter eftersom de har god k&nnedom om materialens funktionella egenskaper.
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De material som ar vanligast i Fagerhults produkter ar framfarallt stal, aluminium och
plast. Foretaget har ocksa valt att inte anvanda lim i sina produkter i den man det ar
mojligt och istéllet anvands skruv (personlig kommunikation, person b 10 mars
2020).

3.3 Implementering av Ekodesignhjulet i
produktutvecklingsprocessen

Nedan presenteras i vilket av Fagerhults fyra steg i produktutvecklingsprocessen som

Ekodesignhjulets olika steg bor beaktas, se Figur 6.

5. Minskad
miljopaverkan
under
anvandningsfasen

1. Val av material
med tig
miljopaverkan

6. Optimering av 7. Optimering vid
livslangd p sluthantering av
produkt produkt

2. Minskad 3. Optimering av
anvandning av produktions-
material process

Figur 6. Har visas vilka steg i Ekodesignhjulet som bor tas hénsyn till i respektive
steg i Fagerhults produktutvecklingsprocess.

Eftersom Produktidén kommer fran externa designers och ar det allra forsta steget
mot en ny produkt ar det inte mojligt att redan i detta steg kunna paverka produktens
miljoegenskaper i nagon stérre utstrackning. Darfor blir det forst i
Konceptutformningsfasen som ett livscykelperspektiv kan implementeras. Steg 1, 5,
6 och 7 i Ekodesignhjulet, dvs; Val av material med lag miljopaverkan, Minskad
miljopaverkan under anvandningsfasen, Optimering av livslangd pa produkt
samt Optimering av sluthantering pa produkt bor beslutas om i ett sa tidigt skede
som mdojligt i processen. Eftersom Konceptutformningen ar det steg i Fagerhults
process dar produktens alla egenskaper beslutas om och da en forenklad
kravspecifikation tas fram &ar det darfor nu som valet av material ska fattas utifran
bade miljoaspekter, funktion, hallbarhet, kvalitét samt produktens dvriga egenskaper.
Materialet bestams utifran flera aspekter och eftersom det &r viktigt att bade
funktionen och kvalitén pa produkten ska ha lika lang livslangd som designen pa
produkten ar det i detta steg som beslut gallande bade material och férvantad livslangd
pa produkten ska beslutas om. Fagerhults produkter ar av sadan typ som forvantas
anvandas under lang tid och darfor ska valet av material vara bade ett
funktionsmassigt hallbart och miljoméassigt bra alternativ. Eftersom &ven
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sluthanteringen av produkten i grunden handlar om vilka material produkten &r
uppbyggd av bor aven mojligheten for ateranvandning alternativt materialatervinning
av produkten och dess kompententer beslutas om i detta steg. Produkten designas med
fordel pa ett sadant sitt som mojliggor en enkel demontering for att vissa
komponenter latt ska kunna bytas ut om nagot gar sénder, vilket ocksa bidrar till att
produktens livslangd forlangs.

| Fagerhults tredje steg, Forstudien, gors den fullstdndiga kravspecifikationen och alla
detaljer kring produkten beslutas i detta steg. Darfor bor Ekodesignhjulets andra steg,
Minskad anvandning av material, ligga i detta steg. VValet av material &r vid denna
tidpunkt redan bestdmt men eftersom detaljer kring produktens slutgiltiga utformning
beslutas nu bor det 6vervagas om det gar att anvanda mindre mangd material utan att
produktens funktion och kvalitét paverkas. Produkten testas dven i detta steg vilket
gor det mojligt att studera om produktens egenskaper bibehalls dven vid mindre
mangd material. Eftersom alla detaljer kring produkten fastslas i detta steg finns
mojligheten ocksa att genomfora Ekodesignhjulets tredje steg, Optimering av
produktionsprocess. Det kan darfor vara bra att understka mojligheterna till att
minimera och ateranvanda spillmaterial fran produktionsprocessen i kommande
produkter eller ta till vara pa det pa annat satt for att minimera avfall.

| Fagerhults sista steg, Projekt, utvecklar konstruktéren produktens emballage. Darfor
ar Ekodesignhjulets fjarde steg, Optimering av distributionsprocess, placerat i detta
sista steg. Konstruktoren har nu mojlighet att designa emballage pa ett satt for att
kunna optimera fyllnadsgraden vid distribution av produkten. Aven val av
forpackningsmaterial bor valjas for att efterstrava ett sa miljomassigt bra alternativ
som mojligt. 1 ovrigt &r det i detta sista steg i Fagerhults process inte mgjligt att
genomfora miljoforbattrande forandringar pa produkten eftersom produkten nu gar
till produktion.

Det attonde, och sista steget i ekodesignhjulet, dvs Utveckling av nytt koncept, &r
tankt att fungera som ett hjdlpmedel i form av ett verktyg i produktutvecklingen. En
checklista har tagits fram, se Bilaga 2, for att foretaget pa ett enkelt sétt ska kunna
stamma av om de olika stegen i Ekodesignhjulet har tagits upp under processens gang.
Checklistan har tagits fram med hjélp av Ekodesignhjulets steg och utifran vad som
ar relevant for Fagerhults produktutvecklingsprocess och hur deras olika steg ser ut.
Den &r dérfor uppdelad i underrubriker for att den I&tt ska kunna foljas genom hela
processen. Genom att folja checklistans steg kan konstruktérer och produktchefer
sikerstidlla att alla steg i Ekodesignhjulet beaktats genom hela
produktutvecklingsprocessen  och  checklistan  foljer  darfér  Fagerhults
produktutvecklingssteg i kronologisk ordning. Checklistan fungerar da som ett enkelt
verktyg sa att konstruktorer och produktchefer tagit miljohansyn utifran produktens
hela livscykel.

Sammanfattningsvis behover flera av Ekodesignhjulets steg beaktas i ett tidigt skede
i Fagerhults produktutvecklingsprocess for att ha mojlighet att paverka produktens
totala miljopaverkan och genom att anvanda checklistan sakerstélls detta genom hela
processens gang.
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4 Diskussion

4.1 Implementering av Ekodesignhjulet

Genom att integrera Ekodesignhjulets atta steg i Fagerhults befintliga
produktutvecklingsprocess kan foretaget implementera ett livscykelperspektiv i ett
tidigt skede vid nyutveckling. For att kunna paverka ett LCA resultat och tillverka
produkter med battre miljéegenskaper &n tidigare kravs det att Fagerhult
implementerar ett livscykelperspektiv sa tidigt som mojligt i sin process eftersom
flera studier (Nielsen, et al. 2002, Birch, et al. 2012) visar att ju tidigare ett
livscykelperspektiv tas i beaktning i en process, desto storre méjlighet att kunna ge
produkten béattre miljoprestanda. Att anvanda sig av Ekodesignhjulets steg for att
implementera ett livscykelperspektiv &r ett bra satt for ett tillverkande foretag att
integrera miljohansyn i produktutvecklingen eftersom stegen tar hela produktens
livscykel i beaktning, allt fran materialval till sluthantering (Carlsson, 2001). Att
integrera stegen i Ekodesignhjulet i en befintlig process gor ocksa att foretagets
befintliga satt att arbeta pa inte behdver forandras i allt for stor utstrackning, utan kan
anpassas utifran hur deras process ser ut idag. Ur ett ekonomiskt perspektiv ar det
ocksa positivt att implementera Ekodesignhjulets livscykelperspektiv i ett tidigt
skede. Det kravs mindre resurser att gora detta fran borjan eftersom det da inte kravs
andringar i ett senare skede for att miljdanpassa en produkt. Att anvédnda mindre
resurser till respektive produkt och i dess processer ar ocksa nagot som bidrar till
minskade kostnader (Alriksson, 2019a).

Fagerhults produktutvecklingsprocess foljer i stora drag en traditionell
produktutvecklingsprocess bortsett fran att de olika stegen benamns pa olika satt
(Nielsen, et al. 2002). Bade Fagerhults process och en traditionell process borjar med
en produktidé och f6ljs sedan av en analys av olika idéer, en konceptutformning dar
produktens kravspecifikation bestams i stora drag. | ndsta steg beslutas om produkten
egenskaper pa detaljniva och testas for att sedan ga till produktion (personlig
kommunikation person a 9 mars 2020, Nielsen, et al, 2002). Ekodesignhjulets olika
steg skulle darfor kunna appliceras i rekommenderad ordning pa andra tillverkande
foretag for att kunna implementera ett livscykelperspektiv i ett tidigt skede. Fagerhult
anses darfor kunna representera ett typiskt tillverkande foretag. Ekodesignhjulets steg
ar generellt utformade (Van Hemel, 1998) vilket innebér att dess steg bor vara
tillampbara pa olika typer av tillverkande foretag. Det innebar dock inte att
Ekodesignhjulets steg nddvandigtvis maste féljas i denna rekommenderade ordning,
utan kan anpassas till viss del beroende pa foretag och vad som passar.

LCA som verktyg for att redovisa foretagets miljopaverkan anses idag vara det mest
robusta verktyget trots osékra resultat (Mendez da Luz, et al. 2018). For att skapa
fortroende och transparens ar det darfor viktigt att ocksa vara tydlig mot sina
intressenter att resultaten av LCA redovisar en viss osékerhet i miljopaverkan. Att
anvanda sig av LCA i ett tidigt skede i processen gor dock att det finns stora
mdojligheter att kunna jamfora olika alternativ av tex material mot varandra (Mendez
da Luz, et al. 2018), vilket for Fagerhult ar en viktig aspekt med tanke pa resultatet
av deras redan gjorda LCA. Detta leder ju till att foretagets totala negativa
miljopaverkan minskar vilket ar syftet med LCA, dven om resultatet av den inte ar
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fullsténdigt tillforlitlig (Hermann, et al. 2014). | och med ett Okat intresse for och
efterfrdgan pa storre miljohansyn fran kunder och intressenter (SIS-ISO/TR
14062:2002, personlig kommunikation Niclas Thulin, 1 februari 2020) kommer det i
framtiden troligtvis att bli allt viktigare for Fagerhult och andra tillverkande foretag
att kunna redovisa sin miljopaverkan kvantitativt med hjalp av LCA. Att da integrera
Ekodesignhjulets steg i produktutvecklingsprocessen skulle da kunna vara ett satt att
tillverka produkter med béttre miljoprestanda.

4.2 Checklistan

Som ett sista steg i implementeringen av Ekodesignhjulet har checklistan tagits fram
som ett verktyg att luta sig mot for att sakerstélla att alla aspekter av Ekodesignhjulets
steg har beaktats. For att sékerstalla att checklistan genomfors vid varje nyutveckling
ar det viktigt att ansvarsfordelningen ar tydlig. Detta for att det nya arbetssattet inte
ska falla mellan stolarna med tanke pa foretagets storlek och eftersom det & manga
medarbetare med olika befattningar involverade i nyutvecklingen, som tex
produktchefer och konstruktorer. Att som féretag ha en modell att luta sig mot for att
skapa en medvetenhet kring produkternas miljopaverkan ar ett forsta steg till att ocksa
skapa storre kunskap kring miljopaverkan fran foretagets egna produkter och
processer vilket ar positivt. Stegen och checklistan kan ses som ett stod for att
implementera ett livscykelperspektiv vid nyutveckling och for att sakerstélla att
Ekodesignnhjulets steg beaktas under hela processen. | forlangningen skulle det nya
arbetssattet med Ekodesignhjulets steg dven kunna implementeras i Fagerhults dvriga
varumarkens produktutveckling runt om i varlden och checklistan skulle da ocksa
kunna anpassas mer specifikt efter respektive varumarke. Fagerhult har ocksa en
fordel av att redan ha gjort LCA pa tre av sina produkter da de redan har kunskapen
om vilka delar av livscykeln som har en stor miljopaverkan. Fagerhult har lange
fokuserat pa att energieffektivisera sina produkter och det &r positivt att de nu dven
kommer att lagga stort fokus pa miljoeffekterna kopplade till materialet, vilket redan
gjorda LCA gett dem kunskap om. Darfor var ocksa Fagerhult ett representativt
foretag att gora denna studie mot da de nu vill ta nasta steg i sitt hallbarhetsarbete och
miljéanpassa produkterna i &nnu stdrre utstréackning.

Troligtvis kommer det vara sa att implementeringen av Ekodesignhjulet i
produktutvecklingsprocessen och for att sakerstélla att checklistan fyller sitt syfte
kommer att krdva vissa investeringar i form av olika resurser. Exempelvis utbildning
i olika materials miljopaverkan och miljéutbildning av personal eftersom det idag
rader viss kunskapsbrist om produkternas miljopaverkan bland foretagets
konstruktérer och produktchefer (personlig kommunikation, person b 10 mars 2020).
Storre  kunskap om miljopaverkan samt konkreta mal kopplade till
produktutvecklingen skulle ocksd underlatta for konstruktorer och produktchefer
eftersom de da vet vilka av foretagets miljomal de ska forhalla sig till och pa vilket
satt. For att ocksa kunna dra lardom av redan genomférda samt kommande LCA kan
det vara bra att inféra rutiner for hur man tar till vara pa goda exempel for att kunna
genomfora dessa igen vid senare tillfallen.
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4.3 Framtida studier

Framtida empiriska studier bor goras inom omradet for att testa om resultatet av denna
studie gar att applicera i praktiken. Modellen och checklistan fran denna studie bor
ocksa testas inom olika typer av branscher men ocksa for att se om vissa av
Ekodesignhjulets steg dven gar att appliceras pa tjansteforetag.

4.4 Metoddiskussion

Eftersom metoden som anvants vid intervjuerna byggde pa en semistrukturell
intervjumetod bidrog detta till en mer 6ppen dialog och utrymme for diskussion och
foljdfragor under intervjuns gang, vilket i detta sammanhang var positivt. Metoden
oppnar dock upp for viss tolkning av bade fragorna som stélls och svaren som ges av
respondenterna. Personerna som intervjuats har inte varit anonyma under intervjun,
men ar det i studiens resultatdel. Antalet respondenter i denna studie kan ocksa anses
vara for fa for att fa en 6vergripande bild av hur produktutvecklingsprocessen ser ut.
Men eftersom syftet med intervjuerna inte skulle anvéndas till att analysera ett
resultat, utan for att fa ett nulage, ansags dock antalet vara tillrackligt. En kvalitativ
studie med fa respondenter och dar studien gors pa ett specifikt foretag gor ocksa att
det kan vara svart att generalisera resultatet av studien.

4.5 Rekommendationer

For att fa en bredare bild av en produkts miljopaverkan kan det vara en fordel att
analysera fler miljopaverkanskategorier an endast klimatpaverkan. Eftersom det idag
finns fem vetenskapligt accepterade miljopaverkanskategorier; véxthuseffekten,
forsurning, ozonuttunning, marknéra ozon samt évergddning (Jornbrink, et al, 2011),
kan Fagerhult med fordel dvervdga att analysera alla dessa kategorier nar en LCA
gors. Detta bidrar till att fa en bredare bild av de negativa miljoeffekter som en
produkt bidrar till. Men for att kunna genomfora det bor det ocksa finnas en
miljokunnig person tillgdnglig for konstruktoren for att kunna analysera LCA
resultatet och for att kunna tolka vilka komponenter i produkten som orsakar vad och
da kunna hitta alternativ till dessa, eftersom behovet av detta ofta ar stort (Rex, et al.
2019; Birch, et al. 2012). Eftersom LCA resultatet i sig inte redovisar
forbattringsforslag (Birch, et. al, 2012) samt att en av svarigheterna &r tolkning och
analys av resultat (Rex, et al. 2019) &r det darfor viktigt att det finns en miljokunnig
person tillganglig for konstruktoren. For att kunna paverka LCA resultatet bor ocksa
ett livscykelperspektiv tas sa tidigt som majligt i processen (Nielsen, et al. 2002) och
darfor rekommenderas Fagerhult att integrera ett livscykelperspektiv redan vid
utveckling av nya produkter. Att anvanda sig av LCA som verktyg redan vid
produktutvecklingsprocessen anses da vara en bra metod (Birch, et al. 2012).

For att Fagerhult ska kunna leva upp till sin hallbarhetsstrategi kommer det ocksa vara
av stor vikt att miljokrav stélls vid nyutveckling. I forlangningen kommer detta ocksa
innebdra att krav stélls pd deras egna leverantorer for att minska den totala
miljobelastningen for hela vardekedjan (Van Hemel, 1998).
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5 Slutsats

For att implementera ett livscykelperspektiv i en verksamhet gors detta med fordel sa
tidigt som majligt i processen for utveckling av nya produkter da det 6kar mojligheten
till produkter med béttre miljoprestanda. En forutsattning for att implementera ett
livscykelperspektiv vid nyutveckling kraver ocksa tillganglig personal med rétt
kompetens for att kunna stotta konstruktorer och produktutvecklare. Resultatet fran
denna studie visar att:

Ekodesignhjulet ar en metod att utgd ifrdn for att implementera ett
livscykelperspektiv i en produktutvecklingsprocess eftersom dessa steg tar
héansyn till hela livscykeln.

De flesta av Ekodesignhjulets steg bor beaktas redan i
konceptutformningsfasen, nér den forenklade kravspecifikationen tas fram,
for att  kunna  paverka  produktens  totala  miljopaverkan.

Att ha ett livscykelperspektiv redan i produktutvecklingsprocessen leder till
besparingar av resurser och minskade kostnader for foretaget.

Ekodesignhjulets steg tillsammans med checklistan dar ett satt att
implementera  ett  livscykelperspektiv. i en redan  befintlig
produktutvecklingsprocess och arbetssattet behdver da inte forandras i allt for
stor utstrackning. Daremot far framtida empiri utvisa hur val det fungerar i
praktiken.

Checklistan kan anvéndas som ett verktyg av tex. konstruktorer och
produktchefer eller annan ansvarig for att sakerstélla att Ekodesignhjulets
steg beaktas genom hela produktutvecklingsprocessen.

Implementering av Ekodesignhjulet kommer troligtvis leda till att vissa
investeringar kommer att kravas i form av bl.a. utbildning av personal och
inforande av nya rutiner for att i framtiden kunna dra
lairdom av  bade redan gjorda samt kommande LCA.

Fagerhult kan anses vara ett typiskt tillverkande foretag utifran foretagets
produktutvecklingsprocess. Ekodesignhjulets steg kan darfor appliceras pa
andra tillverkande foretags produktutvecklingsprocess for att implementera
ett livscykelperspektiv i ett tidigt skede.
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Bilaga 1
Intervjuguide

e Beskriv din befattning och vilken roll du har vid produktutveckling?

e Hur ser produktutvecklingsprocessen ut idag?

e | vilket steg kommer konstruktéren in?

e Vad inkluderar en kravspecifikation?

e Kan undantag goras fran kravspecifikationen?

e Vilka miljokrav stélls i kravspecifikationen?

e Vilka material ar vanligast i era produkter?

e Vilka vérdeindikatorer anvands vid val av material?

e VVem beslutar om vilket/vilka material som ska anvéandas i en ny
produkt?

e Har du markt av en ckad efterfragan pa miljéanpassade produkter
fran era kunder?

e Hur tror du att ni kan bli mer miljéanpassade genom era produkter?

e Kanner du att du har kunskapen om vilka alternativ av tex material
som &r battre eller sdmre for miljon vid utveckling av nya produkter?

e Vilka resurser/kunskap behdver du for att kunna miljéanpassa
produkter i framtiden och nar i processen behdvs det?

e Anvands idag nagon materialdatabas?
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Bilaga 2
Checklista vid produktutveckling
Konceptutformning

O Anvand atervunnet material alternativt fornybart material.

OO Anvand sa fa olika material som majligt.

0O Undvik lim och andra kemiska produkter (tex brandskyddsmedel,
fargdgmnen mm).

Koncentrera kemiska &mnen till ett stalle i produkten.

Mojliggor ateranvandning av produktens olika komponenter.
Design och funktion ska ha lika lang livslangd.

Tillverka produkten sa att den &r latt att ta isar.

Gor det enkelt att byta ut en trasig del for att forlanga livslangden pa
produkten.

Minimera energiatgang i anvandningsfasen av produkten.

O Infora retursystem for trasiga produkter som ska kunna saljas igen.

Ooooog

O

Forstudie

O Anvand mindre méngd material.

Anvand sa fa skruvar som majligt vid montering av produkt.

Minimera spillmaterial i produktionen.

Ateranvand spillmaterial frén produktionen.

Anvand fornyelsebar energi i produktionen.

Mark produkten for att uppmuntra kunden att anvénda fornyelsebar

energi vid anvandning av produkten.

O Mark produkten for att uppmuntra kunden att avfallssortera
produkten.

OoooOood

Projekt

0O Anvand fornybart material som emballage av produkten.
0O Designa produkt och emballage for att optimera transporter.
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