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Abstract

The purpose of this study is to investigate how Joseph Stephens, who was the
owner of the Huseby Estate between the years 1867 - 1934, saw the foreign
trade as an opportunity to build up the economy of Huseby bruk when he
came back to Sweden from India during the summer 1869. The manor, which
is located in the south of Sweden, was in a poor condition when he returned
but from that summer, he could for the first time work fulltime with the
manor he had bought. The source material of this study is from the Huseby
archives in the Linnaeus University, which in my investigation consists of
correspondents to his father George Stephens and business contacts who were
located abroad. The source material is also consisting of accounts from the
bookkeeping of the company. The correspondents show how Joseph Stephens
is patient with abroad market and sees the potential in it, even if the market in
Sweden is easier to make profits in at the moment and has cheaper transport
expenses. It also shows that he is making up plans for selling his products to
the international market, even if there are complications that makes the
market hard to get profit from. According to the accounts of Huseby bruk,
most of the trade abroad went to Copenhagen. Another important city on the
market was London. However, it seems like the company did not export any
products to India between the years 1869 - 1875. The products which

dominated the export were iron and wood products.
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1. Inledning

Affarsmannen Joseph Stephens tillbringade cirka 9 r som jarnvédgskontraktor i Indien dér han
skapade sig en formdgenhet. Med hjélp av denna formdgenhet kopte han Huseby bruk 1
september dr 1867, vilket ocksd var under en tid da det var en stor omflyttning utav ménniskor
1 Smaland. Manga svenskar utvandrade till Amerika, Tyskland och Danmark, samtidigt som
’den lilla invandringen till Sméiland” ocksa skedde da ca 250 personer, framst fran Danmark
och Tyskland gjorde stora investeringar i Sverige. Godsegendomarna i Sméland hade vid
denna tid gatt ner kraftigt i pris vilket lockade 6ver utldndska personer att kpa upp dessa och
flytta dit. Nér Joseph tog dver bruket var det nedgénget och skuldsatt och krivde stora
investeringar. Han akte, ndgra manader efter uppkdpet av bruket, ivég till Indien for att
avsluta sina affdarer diar och darfor skottes bruket av en forvaltare under de forsta ett och ett
halvt aren. Situationen blev mycket bekymmersam under foljande varen 1868 da Sverige
upplevde den vérsta lagkonjunkturen under hela 1800-talet d& en svar torka som holl i sig i
flera manader drabbade framforallt Smaland och Norrlands inland — vilket resulterade i en
katastrofalt dilig skord for bonderna dir. Det radde ddrmed stor spannmaéls- och foderbrist,
vilket orsakade en stor utvandring frdn de hardast drabbade delarna i Sverige. Darutover sag
framtiden for bruksrorelsen vid denna tid infor en mycket oviss ut. Ménga jarnbruk i Sverige
tvingades ldgga ner pa grund av for hard konkurrens som véxte fram, bland annat fran
England, som med nya tekniker och innovationer kunde producera jirn billigare och i storre
méngder. Nér Joseph anlénde till Huseby sommaren 1869 hade situationen i Smaland dock
ljusnat och nu satte han ordentlig fart pd Husebys verksamheter — bruket genomgick en stor
expansion under de nirmaste f6ljande aren och varor och produkter sildes bade i Sverige och
utomlands.! Under andra hilften av 1800-talet skedde det stora fordndringar inom den
industriella sektorn i Europa och jag vill i den hér studien undersdka hur Joseph Stephens

strategi kring utrikeshandeln for Huseby bruk sag ut i borjan av 1870 — talet.

! Larsson (2018) s 53 - 73



2. Syfte och fragestallningar

Joseph Stephens dr en man av internationell karaktér dd han ar f6dd i Sverige, men dven har
bott i K&penhamn i manga &r och framforallt arbetat som ingenjor i Indien for byggandet av
jarnvagar dér i flera ar. Han har vid denna tid skaffat sig ett stort kontaktndt bade fran sitt
yrkesliv, men ockséd genom slékten. Nér han kom tillbaka fran Indien sommaren 1869 stod
Huseby bruk infor en mycket oviss tid med stora omflyttningar och forédndringar i det
omgivande samhallet till f61jd av den pagaende industriella revolutionen, samtidigt som landet
precis ocksa precis genomlidit en svar missvéxt aret innan. [ denna situation expanderade
Joseph kraftigt brukets verksamheter och kapacitet. Det jag vill ta reda pé ar hur han
resonerade kring utrikeshandeln i detta 14ge och vilken roll det sedan fick i verkligheten. De
handelsvaror jag har valt att fokusera pd i min studie &r tackjirn, trivaruprodukter, stdingjarn
och mejeriprodukter. D4 den internationella handeln ute i samhillet tog &nnu mer fart vid
denna tid, samtidigt som Joseph, med hans kontakter och bakgrund, har mer erfarenhet av
utlandet dn av Sverige, dr det inte forvnande att han bedrev utrikeshandel. Men hur sag han
pa forsdljning av varor och produkter utomlands som en mojlighet for att bygga upp och
expandera brukets ekonomi, och vilka forsiljningar genomfordes sedan i praktiken? Varfor
agerade Joseph som han gjorde med utrikeshandeln? Det dr den kunskapen jag vill tillfora

med min studie.
Min huvudfrigestillning ar foljande:

Hur sdg Joseph Stephens pa utrikeshandeln som en majlighet att bygga upp brukets

ekonomi under dren 1869 - 1875?
Jag har delat upp denna fragestéllning i tva olika underfragor:

Vilka tankar och idéer delade Josephs Stephens med sig av angdende utrikeshandeln i

korrespondensen med sin far George Stephens, samt med hans affdirskontakter utomlands?

Vilka forsdljningar av tackjdrn, stangjdrn, mejeriprodukter och travaruprodukter
genomfordes efter att Joseph Stephens dtervdnt till Huseby i juni 1869 fram till och med ar
1875?



3. Bakgrund

Under 1800-talet pagick det stora utbyggnader och satsningar pa infrastruktur i bdde Sverige
och omvérlden vilket mojliggjorde 6kade ekonomiska floden mellan olika vérldsdelar och
grundlade en alltmer globaliserad ekonomi.? Jirnvigar och angkraft hade ritat om
handelsgeografin under hela 1800-talet. Angfartyg kunde firdas bade uppstréms och
nedstroms oavsett tid pa dret och jarnvégarna kunde borja transportera tunga laster over ldnga
striackor till 14ga kostnader. Suezkanalen 6ppnade 1869 vilket halverade transportavstdndet
mellan London och Bombay.? I Kronobergs ldn fanns det, i denna tid av virldsomfattande
fordndringar av mer snabbgdende infrastruktur, ett behov av att bryta den isolering som
priglade de storre orterna i ldnet da hade forhallandevis langt avstand till kuststider. Ett
kanalprojekt i ldnet under senare delen av 1800-talet var aktuellt att byggas men det blev
aldrig av. Dock anslot den sddra stambanan till Alvesta ar 1863 och &r 1874 forlingdes den
till kuststdderna Kalmar och Karlskrona, vilket var mycket gynnsamt for Huseby bruk, Vixjo
och resten av lanet. Ett problem som bdrjade uppenbara sig var dock att ldnet borjade bli
overbefolkat, speciellt nir konjunkturerna sviktade. Proletdra gruppers arbetsvandringar, en
redan inledd utvandring och utflyttning till vixande stidder i andra ldn var tydliga tecken pé
overbefolkning. For att undvika dverbefolkning kridvdes att nya attraktiva och langsiktiga

forsorjningsmojligheter skapades.*

2 Arne Kaiser, Perspektiv pd historia (2015), s 104 - 105
3 Ronny Petterson, Perspektiv pd historia (2015) s 130 - 131
* Lars Olof Larsson, (1999) Landen kring sjéarna, s 233



4. Tidigare forskning

Lars Olof Larsson

Lars Olof Larsson skriver om Huseby bruk och Joseph Stephens historia i bade
populdrvetenskapen Det levande Huseby — en vdrld i virlden (2018) och Det fantastiska
Huseby - en rundvandring i tid och rum (1993). Han menar att 1870-talet for Huseby bruk
blev en framgang for Joseph da han fick bruket pd fotter med en ekonomi i god balans.
Jarnbruket, brukets ”gamla flaggskepp”, var starkt hotat av den industrialisering som slagit
igenom i England men det var fortfarande inkomstbringande d& Joseph hittade olika nischer
som dok upp pa bade den inhemska och utlindska marknaden. Marknader som stindigt var
under fordndring. Skogen var det nya ”grona guldet” som blev allt mer inkomstbringande for
Huseby och den skogsindustriella verksamheten fick dirav en allt storre roll pa bruket.
Timmer blev en alltmer eftertraktad produkt i Sverige, men dven utomlands. Jordbruket fick
ocksa ett uppsving, ett gdrdsmejeri anlades bland annat vilket 1 sin tur genererade till
inkomster genom forsiljning av mejeriprodukter bade inrikes och utrikes.> Under en 10
arsperiod dyker det upp ménga tankar, resonemang och planer som leder till manga olika
beslut som sedan paverkar utgédngen. Det jag vill fylla inom detta omrade 4r hur det sdg ut i

detalj 1 borjan av 1870 — talet eftersom situationen d& var som mest oviss for Joseph.

Dhiraj Nite

I forskningsarbetet Fran Brittiska Indien till Huseby bruk — Jirnvigen som arena for
modernitet och kolonialism under lycksékaren och jarnvigsentreprenoren Joseph Stephens
tid i Indien 1860 — 69 (2018) skriver Dhiraj Nite om hur Joseph nddde stora framgangar i
Indien under 1860-talet trots att han inte hade négot investeringskapital. Han tog dr tillvara
pa varje mojlighet att tjana pengar och inriktade sig alltid pd maximal vinstutdelning. Hans
styrka var hans strivan att utveckla det kulturella och symboliska vdrdet av sin professionella
skicklighet inom redovisning och teknologi. En annan styrka var hans outtrottliga
engagemang 1 affdrerna. Han vérdesatte ocksa sitt sociala ndtverk hogt, vilket bestod av ett

europeiskt brodraskap av ingenjorer. Detta nitverk stddde honom vid lokalkontoren. Hans

3 Larsson (2018) s 71 - 84



affarsbeteende kénnetecknades av att han prioriterade vinst och anpassade sig till en
byggkvalitet som klassades som "medelstandard” i regionen. Han strdvade efter att 6ka sin
totala inkomst pé ett tryggt sétt och undvek spekulationer. Han var alltid 6ppen for nya
ekonomiska mdjligheter nir de dok upp och han genomforde nya finansiella innovationer tack
vare hans formaga att sprida riskerna genom att utveckla olika verksamheter.® Nites forskning
upplyser om hur Joseph var som affarsman, vilket &r intressant for mitt arbete eftersom det
ger mig en forforstaelse av de karaktirsdrag som utmérker Joseph, samtidigt som min
forskning dtminstone kan berdra om samma karaktirsdrag utmérker sig under hans forsta ar
som dgare pd Huseby och hur det pdverkar hans stillningstaganden kring utrikeshandeln for

Huseby.

Josef Rydén

Josef Rydén betonar i sin forskning Industri med fordrojning 1 det samlade
forskningsprojektet Landen kring sjoarna: en historia om Kronobergs ldn i mangtusendrigt
perspektiv (1999) om jarnvagens betydelse i Kronobergs ldn, om hur det bidrog till industrins
etablering i ldnet och framforallt hur det bidrog till att skogen steg i virde. Stora miangder
skogsprodukter fraktades ut ur lénet via jdrnvdg och godstagens frakt dominerades av denna
produkt. Landshovdingens beréttelse fran 1900-talets forsta ar angav transportkvantiteterna
frén varje station och dér gér det att se att bland annat Vislanda ligger i topp i Kronoberg. De
orter som lag i topp pd denna lista var ocksé de orter i lanet dér sdgverksindustrin blomstrade
som mest sedan jarnvigen 6ppnat en allt vidare marknad for trivaror.” D& Vislanda &r den ort
som Huseby fraktade sina varor ifrdn kan jag med min undersdkning kunna ta reda pé hur
Joseph, 1 borjan av 1870 — talet (alltsd ca 30 ar tidigare), sdg pa jarnvigens betydelse for
Huseby och om det var en faktor han tog med i sina planer for utrikeshandeln.

I ett annat forskningsarbete - Frdn jarnbruk till fabriker (2000) forklarar Josef Rydén vad som
hinde med de smalidndska jdrnbruken under bruksdddens epok (1860 — 1910) och vilka
forklaringar som kan ges till de alternativ som valdes.® Han belyser han hur den industriella

expansionen i Sméland skedde under det tidiga 1870 — talets hogkonjunktur, framforallt var

S Frdn Brittiska Indien till Huseby bruk, s 135 - 165
7 Rydén, Landen kring sjoarna (1999), s 340
8 Rydén, Frdn jirnbruk till fabriker (2000), s 12 - 20



det industrier med trd som rdvara som hade denna utveckling. De bruk som kunde expandera
sin industriella verksamhet kénnetecknades av att de gynnades av transportmdjligheterna
(framforallt jirnvdgarnas dragning genom landskapet), tillgdngen pé kapital, vattenkraft och
brukens skogstillgangar {for svil brénsle som révara till trd. Han lyfter dven fram de
personliga initiativen som i méinga fall haft helt avgorande betydelse, och han menar att
Joseph Stephens ledde det gamla jarnbruket in 1 industrialismens epok till en mangsidig
produktion dér skogsindustrin med tiden blev det nya flaggskeppet.” Av de fordelaktiga
forutséttningar som Rydén menar lag till grund for de sméldandska jarnbrukens industriella
expansion — hur pass viktiga var dessa for Joseph i sin planering kring utrikeshandeln for

Huseby bruk?

Ulf Beijbom

Ulf Beijbom skriver i sin forskning Frdan utvandrarldn till invandraridn 1 det samlade
forskningsprojektet Landen kring sjoarna: en historia om Kronobergs ldn i mangtusendrigt
perspektiv (1999) om nddaren och massemigrationen fran Kronoberg i slutet av 1860 — talet
och borjan av 1870 — talet. Han menar att néddren (1866 - 69) visar pa hur livsviktigt
jordbruket var i Kronobergs lén — ett 1an som da var foga industrialiserat. Han hovdar att
amerikanska inbordeskriget hade en bromsningseffekt pad omfattningen av antalet manniskor
fran Kronoberg som utvandrade till USA, men fran forsta fredséret 1866 6kade utvandringen
igen och kom upp till en mycket hogre nivé fram till och med ar 1870, vilket &r samma
tidsperiod som nir nddéaren pldgade Kronoberg. Han menar att jordbrukskrisen startade en
massemigration till andra ldnder (till USA, men dven till Danmark och Tyskland).!® Genom
min undersdkning dr det intressant att ta reda pa huruvida om den massemigration och
jordbrukskris i Kronobergs ldan under dren 1866 — 1870 som Ulf Beijbom beskriver paverkar
Josephs planer for Husebys utrikeshandel.

? Rydén, Fran jirnbruk till fabriker (2000), s 71 - 74
19 Beijbom, Landen kring sjéarna (1999), s 376



Ingemar Gunnarson

I forskningsarbetet En skandinavisk jarnvéigskontraktors karridr i Indien 18601867
ackumulering av socialt och kulturellt kapital som framgdngsstrategi i en kolonial kontext
(2020) undersoker Ingemar Gunnarson hur Joseph Stephens blev framgéngsrik 1 sin karriédr
som jarnvigskontraktor i Indien.!! Han menar att Joseph som affdrsman framtrader som en

autonom och sjélvstandig aktdr, som genom succesiv uppbyggnad av ndtverkskontakter och

forbattrad lokal affairsmannakompetens snabbt avancerade mot ekonomisk framgéng,
samtidigt som en oupphorlig tillvdxt av kulturellt kapital i form av kunskaper och
kompetenser nyttjades lika framgangsrikt. Det var inte endast genom jarnvigsbyggnad som
han uppnidde framgang. Han var dven delaktig i byggande av bomullsrensningsfabriker,
spekulationer 1 bomull, investerade i mark i Bombay och en inledd fastighetsaffdr av Huseby
bruk, samt dven en féormodad gjuteriverksamhet som kompletterade inkomsterna. Upprittande
av offerter, specifikationer, avtalsskrivningar och 16sningar av konflikter var rutinméssiga
delar av hans vardag. Hans kontakter inom GIPR (The Great Indian Peninsula Railway) —
nitverket gav honom viktiga ingdngar till ett professionellt socialt kapital.!? Dessa egenskaper
som Joseph hade som affdrsman i Indien och som ledde till hans framgéng dér borta gor att
han tog sig an bruksdriften pd Huseby med en stark erfarenhet frdn Indien. Denna erfarenhet
som rimligen format honom som affdrsman kan jag i min undersokning f& reda pa om den

paverkar hans planer och tankar kring utrikeshandeln for Huseby.

Rune Ahlander

I Skogshistoriska Sillskapets Arsskrift 2015 finns avsnittet “Frostdikning och emigration
tidigt pd agendan” dar Rune Ahlander skriver om Skogsvardsstyrelsen i Kronobergs 14n holl
sitt forsta sammantrdde ar 1905, ett ar efter att den nya skogsvérdslagen inforts i Sverige.
Skogsvardslagen innebar att avverkad skog ska erséttas med ny skog. Skogstillstdndet var vid
denna tid 1 Kronobergs ldn mycket daligt pa grund av att mycket timmer hade tagits ut de
senaste 40 — 50 dren och styrelsemétet handlade hir om hur man skulle angripa problemet.!?

Da min forskning berdr de forsta aren av den tidsperiod som skogsuttaget accelererade

I Gunnarson (2020), s 7
2 Gunnarson (2020), s 120
3 Ahlander (2015), s 34



kraftigt i Kronobergs ldn (samma geografiska omrdde som Huseby bruk ligger 1), tycker jag

att det dr hogst relevant att ha med denna kontext i beaktning i min studie.

Gunnar Enander och Erland Moller

I Skogshistoriska Sllskapets Arsskrift 2009 finns avsnittet Huseby bruks skogsbruk och dess
forhistoria (2009) dir Gunnar Enander och Erland Mdller skriver om skogsbrukets historia pa
Huseby bruk och hur det fordndrats 6ver tid. Nér Joseph Stephens var dgare for bruket
byggdes det upp ett rejélt virkesforrad tack vare att brukets skogsbruk bedrev aterbeskogning
och ungskogsvard. Redan under 1880 — talet inkallade Joseph en dansk jigmastare som fick
leda arbetet med att aterbeskoga kalhyggen efter kolvedhuggning. Joseph ansags vara en av de
forsta smaldndska jordédgare som insett hur stor kapitalkilla skogen var for jorddgaren.!*
Denna litteratur ndmner inte ndgot om att det bedrevs ndgon dterbeskogning eller
ungskogsvard under 1870 — talet, och om det arbetsomradet pa ndgot sitt paverkade Josephs

planer for utrikeshandeln bor det isé fall framga i de brev jag har valt att studera.

Ylva Hasselberg

I sitt arbete Den sociala ekonomin — Familjen Clason och Furudals bruk 1804 — 1856 (1998)
undersoker Ylva Hasselberg hur ekonomisk och teknisk utveckling egentligen uppkommer —
alltsa de beslut och de handlingar som ligger bakom foréndringen. Vilka motiv fanns bakom
utvecklingen och vilken rationalitet var det som styrde bruksdriften. Hur tdnkte
patronen/”’kapitalisten”?!> Hon har kommit fram till 3 olika faktorer:

1: Den sociala rationaliteten — Entreprendren som bidrar till utvecklingen genom att
introducera innovationer och de viktigaste momenten i den rationalitet som tillskrivs
entreprendren ar individualism, konkurrens, profitmaximering som mal for handlandet. 2:
Den sociala ekonomin — Det forindustriella samhéllets niringsstruktur, maktstruktur och
ideologiska grund skapade en kultur, inom bruksidgarnas sociala nétverk, som bestod utav
utbyten dér det handlade om att ge, att ta emot och att dtergélda. Den viktigaste resursen inom
utbytet var det sociala kapitalet — alltsd en individs sléktingar. Det sociala kapitalet kunde

dven forokas, vilket individen aktivt kunde bidra till. Nétverket sdg till att nddvindig

4 Enander, Moller (2009), s 78 - 79
3 Hasselberg (1998) s 12 - 13



information kom in till bruket. Bruksekonomins bredd gjorde det omojligt for brukspatronen
att ha personlig kontroll ver alla arbetsuppgifter dirav som kommissionérer fick agera
ombud for patronen inom bruksekonomins olika filt. Vissa av dessa kommissionédrer var
avlonade men det var ocksé vanligt att det var vinner och sléktingar till patronen som var
kommissionérer. Ett slags kreditsystem var inbdddat i ndtverket, dédr krediter och
skuldférbindelser var personliga och kunde vara langvariga. Ekonomin var inbdddad i de
sociala relationerna och var viktiga forutsattningar for ekonomisk framgang.

3: Den sociale entreprendren — Fordndringen pa Furudals bruk kom genom mdten mellan
oforenliga fenomen. Det forsta motet skedde mellan den internationella marknaden och den
sociala ekonomin. Det andra motet skedde mellan den konservative och socialt medvetne
patronen Clason och de liberala stromningar som borjade komma fram. Liberaliseringen av

jérnhanteringen innebar att Furudal pdverkades direkt och skoningsldst genom att bruket blev

konkurrensutsatt i mycket hogre grad 4n tidigare. Bruket blev tvunget att hoja
forddlingsvérdet pd sina tillverkade produkter och for att 4stadkomma det behdvdes nya
tekniker, strategier och strukturer tas fram. Nya investeringar behdvde goras. For att fordndra
de strukturella forutséttningarna for Furudals bruk behdvdes en 6kad kontroll 6ver brukets
olika verksambheter, vilket dven 1 sin tur krdvde en kontroll over det sociala kapitalet. Det
kunde exempelvis innebéra att man inriktade sig pa att foroka det sociala kapitalet. Tillgdngen
till kapital och teknik var ddremot beroende av strategiskt byggande av relationer med socialt
likstédllda personer. Furudalpatronens utnyttjande av Jernkontoret dr ett exempel pa en sddan
strategi, en relation som ledde till det framgédngsrika valsverklénet, samt ledde till Furudals
tekniska och fysiska fordndring.!® Denna studie omfattar tidsperioden 1804 — 1856 vilket &r
forsta halvan utav 1800 — talet. Min studie behandlar tidsperioden 1869 — 1875, alltsa pa
andra halvan av 1800 - talet. Aven om det finns en viss tidsskillnad s ir denna studie relevant
dé det finns manga gemensamma ndmnare till Huseby bruk och Joseph Stephens nir det
kommer till fordndring, brukets verksamheter, att det r under samma &rhundrade och att den
internationella konkurrensen knackar pa dorren”. Min studie kommer in litegrann pd denna
typ av studie nér det géller frdgan vad som drev Joseph Stephens att bedriva utrikeshandel for

Huseby bruk i borjan av 1870 — talet.

5 Hasselberg (1998) s 276 - 283



5. Kallmaterial

Husebyarkiven

For att kunna hitta bevis pd hur Joseph resonerade infor sin utrikeshandel har jag studerat
brevkorrespondens mellan Joseph och vissa av hans affarskontakter, samt korrespondensen
mellan honom och hans far George Stephens.

Jag har ocksa studerat brukets rdkenskaper for de aktuella aren, for att kunna hitta information

om hur forsdljningen av de aktuella handelsvarorna gick till 1 verkligheten utrikes.

For att besvara mina frgestillningar kommer jag anvdnda mig av otryckta kdllor 1 form av
arkivmaterial fran Huseby bruk som finns forvarat och ar tillgdngligt pé biblioteket vid
Linnéuniversitet i Vaxjo. De arkivserier i Husebyarkiven som jag studerat ar Huseby bruks-
och godsarkiv dar jag studerat kopiebocker och avrikningsbocker, samt George Stephens
arkiv dar jag studerat brev och korrespondens. I kopiebdckerna har jag studerat olika brev fran
Joseph Stephens till ndgra utav hans affarskontakter utomlands och i brevkorrespondensen har
jag studerat brev fran Joseph Stephens till George Stephens.

I avrikningsbockerna har jag studerat brukets ridkenskaper i form av vilka forséljningar som
gick utomlands och forsédljningarnas detaljer.

Jag ville frdn borjan dven jimfora hur stor del av brukets forséljningar av de aktuella
handelsvarorna som saldes inrikes respektive utrikes, for att pd s sdtt kunna fa ytterligare en
parameter i hur mycket Joseph satsade pd utrikeshandeln. For att kunna jimfora hade jag da
fatt gd igenom hela avrikningsbockerna, dvs alla personer som stér registrerade, ar for ar. For
varje person finns det registrerat olika ekonomiska uppgifter som jag da hade behdvt granska
och sedan fitt fora in resultatet i min empiriska undersékning. Detta har jag gjort for de
personer som var beldgna utomlands, vilket motsvarar 16 fall som ska granskas, utspritt pa 6,5
ar. Problemet &r att de forsédljningar som gjordes till personer som var bosatta inom Sveriges
granser gér upp till ungefédr 2900 fall, utspritt dver 6,5 ar. Att gé igenom alla dessa inrikes fall
ar alldeles for tidskrdvande for en C-uppsats, vilket dr anledningen till att jag inte har gjort
ndgon jimforelse av forsdljningssiffror for varje handelsvara inrikes och utrikes. Déremot kan
jag redan konstatera utifrdn denna slutsats, baserat pa att det ar 2900 fall som finns att granska
inrikes jamfort med 16 fall utrikes, att inrikeshandeln var mycket mer omfattande dn

utrikeshandeln under den tidsperiod jag studerar.

10



Kallkritik

Kaillmaterialet jag anvidnder uppstod inte for att det skulle besvara mina fragestéllningar, utan
jag som forskare maste vara medveten om att alltid finns en risk att kdllorna inte kommer ge
en fullstdndig bild av det som jag vill undersoka. Kéllorna &r en avspegling av verkligheten
och de kriver behandling och tolkning for att det ska gd att f4 ndgra svar fran dem. Jag maste

dérfor ifrdgasétta om kéllorna &r ritt typ av kélla for att besvara mina fragestallningar.!”

Alla dessa kéllmaterial klassas som kvarlevor, da deras blotta existens sdger ndgot om hur det
var 1 verkligheten och trovirdigheten &r hog. Mina frigestillningar kréver att jag ifragasatter
mina kdllmaterial for att mitt resultat ska vara trovirdigt. Vi borjar med dktheten - kan killan
vara en forfalskning?!'® Kan det vara sa att Joseph Stephens kan ha velat manipulera det
aktuella kéllmaterial for eftervirlden eller for ménniskor som levde nér han levde? Inte det
kédllmaterialet jag har anvént, anser jag. Brevkorrespondensen &r interna brev mellan honom
och andra personer, vilket endast de berdrda personerna bor ha lést, dérav finns det ingen
anledning att dessa brev ska ha varit manipulerade. Joseph skulle inte ha tjdnat pa att ljuga
eller forvrida sanningen pa ndgot sitt eftersom hans mal med sin utrikeshandel &r att silja
varor till kunder och skapa sig ett storre kontaktnétverk. Néar det géller rdkenskaperna, anser
jag att inkomstuppgifter, samt de uppgifter som uppgavs om olika utrikesforséljningar till
respektive personer som star nedtecknat dr korrekta da jag inte ser ndgon anledning till att
dessa uppgifter ska ha varit manipulerade eller forfalskade. Daremot finns det en
osédkerhetsfaktor i att utrikesforsdljningar kan ha genomforts utan att det har forts in 1

avriakningsbockerna, vilket isa fall blir problematiskt fér min studie.

Representativiteten for dessa kéllor anser jag lamplig eftersom det dr de aktuella aren som
berors och Joseph Stephens skrev manga brev till manga olika personer under sin livstid.
Visserligen ar det endast Josephs ord som dr med i studien men det hdvdar jag inte dr nagot
problem eftersom det &r hans planer och tankar jag vill sammanstélla. Gdllande
avrakningsbockerna s dr det material som har nedtecknat exempelvis 16ner, dagsverken och

forsiljningar till privatpersoner eller foretag. Jag anvénder detta material som kélla for vilka

17 Florén, Agren, & Erlandsson (2018) s 76
'8 Florén, Agren, & Erlandsson (2018) s 77 78
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forsdljningar som gick utomlands. Vad géller synligheten 1 mina kéllor finns det nagra
aspekter att ha i dtanke. For brevkorrespondensen kan man alltid frdga sig om alla tankar och
planer Joseph hade blev nedtecknade i dessa brev. Férmodligen inte, da han sékerligen
formedlade sina idéer pd andra sétt ocksa. Men jag ser inte det som nagot storre problem dnda
eftersom trovérdigheten i vad han nedtecknat i breven, som jag kommer redovisa i min
undersokning, inte paverkas av det. Det faktum att han skrivit ned sina planer och idéer i
brevvéxlingarna visar pé att den informationen var tillrdckligt relevant och viktigt f6r honom
att dela med sig av. I mina studier av avrikningsbockerna har jag hittat olika namn som é&r
lokaliserade utomlands dir uppgifter om forséljningar finns nedtecknat och jag utgar ifrén att
dessa uppgifter motsvarar alla utrikesforséljningar under den aktuella perioden da
uppgiftslamnaren férmodligen har nedtecknat alla utrikesforsiljningar i avrakningsbockerna
pa detta vis, om ett gods inte nedtecknat uppgifter om en viss forséljning har den férmodligen
inte hént. Men det kan jag omdjligtvis veta till hundra procent. Men eftersom trovérdigheten
ar stor till att uppgiftslimnaren har nedtecknat alla utrikesforséljningar i avrdkningsbockerna
anser jag att denna kélla som tillrdckligt representativ eftersom det isé fall visar att om en
forsdljning genomfordes till ndgon av hans kontakter sa nedtecknades det i

avridkningsbockerna.!®

Sanningshalten 1 mina killor maste ocksa ifrdgasattas, vilket jag gor genom tre olika steg.
Det fOrsta steget ar att titta pa ndrhetsfaktorn. Néarhetsfaktorn kan ses som en svag lank i min
studie, syftat till att hdndelser som det skrivs om dgt rum langt tidigare innan det nedtecknats
och att det dérfor kan vara viktiga detaljer som inte gar fram. I detta fallet 4r det dock inget
problem, hivdar jag, eftersom jag riknar med att Joseph nedtecknade sina brev och
rdkenskaper ndr uppgifterna han skrev om dgde rum eller var aktuellt. Kommunikationen med
Josephs affarskontakter utomlands har mestadels skett genom brevvixling och Joseph har
formodligen haft tillgang till alla brev sa att han kan kolla igenom vad som tidigare sagts
parterna emellan dessutom. Déremot kan Joseph ha beskrivit ndgon hdndelse som dgt rum
ndgon annanstans, varit en andrahandskélla och pa sa sitt sakna nérhet till handelsen. D&
kommunikationen mellan affarspartnerna sker 6ver nationsgrénser gor avstandet att det tar
flera dagar for breven att skickas fram och tillbaka, vilket gor att det kan hinna handa manga

saker efter att brevet skickats ivdg. Det andra steget &r att se efter om kvarlevorna ér

1% Florén, Agren, & Erlandsson (2018) s 77 81
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tendentiosa. Detta dr nddvindigt eftersom Joseph behover sélja produkter och darfor behdver

kommunicera pé ett sadant sétt att det gynnar hans affdrer, men bara isé fall genom att

mdjligtvis 6verdriva hur bra nagon eller ndgra av hans produkt dr. Det tredje steget &r att se
efter om mina kéllor ar oberoende av varandra, vilket innebér att olika kéllor inte far vara
beroende av varandra. D4 de olika breven dr skrivna av samma person vid olika tillféllen till
olika personer, samtidigt som de inte dr byggda pé en och samma historia utan de ar alltid
skrivna utifrén ett lage dér varje situation har sina egna givna forutséttningar, anser jag att
mina kéllor dr oberoende av varandra.

Avrékningsbockerna daremot handlar enbart om ekonomiska uppgifter, vilket inte paverkas
av nadgon nirhetsfaktor, ndgot oberoende eller att det ska vara tendentiost da jag har svart att
se att Huseby bruk skulle ha fétt for sig att manipulera uppgifterna om godset ekonomi,
exempelvis forsokt f4 ekonomin att se béttre ut pa pappret dn vad det var i verkligheten. I min
tolkning av kéllmaterialet méste jag hela tiden se over rimligheten for vad som stér
nedtecknat. I brev kan det vara enstaka ord som kénns ur sitt sammanhang och i
rdkenskaperna kan det vara sifferuppgifter som jag anser ar for otroliga eller osannolika for att
det ska vara sant. Exempelvis kan ndgot som &r orimligt forklaras sa enkelt av att
uppgiftslimnaren kan ha rikat skriva fel, men det kan ocksé ha andra forklaringar 4n att

uppgiftslimnaren har skrivit fel, vilket &r viktigt att vara uppmérksam pa.?°

Sammanfattningsvis ér det viktigt att jag som forskare inte ifrdgasitter kéllorna till en
overdrift for da leder oftast inte studien till ndgot resultat, darfor dr det viktigt att sunt fornuft
ar det som géller i mina avvigningar och tolkningar. Vetenskaplig kunskap handlar séllan om

absoluta sanningar, det handlar snarare om rimligheter.?!

20 Florén, Agren, & Erlandsson (2018) s 79 - 81
2l Florén, Agren, & Erlandsson (2018) s 82 83
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6. Metod

Den tidigare forskningen och litteraturen som jag anvénder mig av i denna uppsats ligger till
grund for min forforstielse som jag har med mig infor mina bearbetningar av texter.?> Aven
det faktum att jag tidigare skrivit en b-uppsats om Aryds bruks jérnbruksrorelse under senare

delen av 1800-talet gor att jag dr insatt i &mnet sedan tidigare.

Pé ett allmént plan skiljer man pa deduktiva och induktiva metoder. Deduktiv metod innebéir
att man genom faststéllda regler skapar ny kunskap genom ursprung och bevisning frén
overordnade satser. Sanna grundsatser hérleds ifrdn sanna pastdenden. Induktiv metod
ddremot innebér att man utgdende fran iakttagelser av givna fakta soker att komma fram till
en allmén regel. Den deduktiva respektive induktiva metoden har en néra koppling till
rationalism, respektive empirism. En rationalistisk kunskapssyn innebdr att ménniskan genom
hjilp av logik och fornuft resonerar sig fram till sanningen. En empiristisk kunskapssyn
menar didremot att sanningen nds genom iakttagelser av omvérlden. Inom historieimnet ar det
framst den induktiva metoden som anvinds — da forskaren studerar killor fran ett konkret
forflutet, men ett visst rationellt tinkande forekommer ocksa. Exempelvis star man som
forskare infor flera mdjliga tolkningar och i det laget bor man vélja den som kénns rimligast
med utgangspunkt fran de generella kunskaper man har och det som verkar mest logiskt.?
Med detta sagt s anvénder jag mig utav bada metoderna, av ovanstdende anledningar
eftersom min studie handlar om att tolka ett visst kdllmaterial for att fa fram svar pd mina

fragestéllningar.

Jag har valt att studera brevvixlingar till olika personer, istdllet for att fokusera pé enbart en
person. Detta for att forsoka urskilja monster i Josephs kommunikation och tankesétt, samt for
att fa en bredd 1 studien.

I min undersokning av det forflutna dr kontexten i den tid och samhaélle som texten tillkommit
under oerhort viktig. Da kontext dr en sammanfattning av tid och rum innebér det for mig att

det ar denna verklighet som jag vill komma at genom att studera det kdllmaterial jag har valt

22 Gustavsson & Svanstrom (2018) s 72
23 Florén, Agren, & Erlandsson (2018) s 50 51
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ut. Samtidigt ar kontexten det sammanhang jag valt ut for att studera de utvalda texterna.?*

Att studera brev som skickats mellan exempelvis bruksédgare och brevets mottagare innebér att
kommunikationen mellan dessa parter studeras.?® Brevvixlingarna jag har valt att studera ar
inte helt sammanhéngande (atminstone inte de flesta av dem), men det anser jag inte

nddvindigt sa ldnge det gér att urskilja ett monster.

Kwvalitativ och kvantitativ metod

Jag har anvint mig av bade kvalitativ och kvantitativ metod. Det kvalitativa arbetsséttet visar
sig genom att jag i mitt studerande av korrespondens tolkar kéllor i form av nedskriven text.
Detta gor jag for att kunna ge tyngd och trovirdighet i min argumentation for det resultat jag
kommer fram till. Det kvantitativa arbetssattet visar sig genom att jag kvantifierar de

ekonomiska uppgifter jag studerar i1 kdllmaterialet i form av avrakningsbocker.

Som Florén, Agren och Erlandsson siger innehaller en vetenskaplig kvantitativ studie alltid
tolkande moment, annars blir det bara en uppradning av kdllmaterial utan att det resulterar i
nagonting?®, och givetvis har jag darfor ocksa anvint mig av kvalitativa metoder. D4 jag
studerat historiska texter i form av brev mellan Joseph och hans affarskontakter, samt
historiska rakenskaper, kommer jag dairmed gora tolkningar och rekonstrueringar av
killmaterialets innehall.?® Jag som forskare méste ha i tanke att min egen historia och samtid

oundvikligen paverkar mina tolkningar av kéllmaterialet.?’

Det praktiska arbetet

I det praktiska arbetet att tolka korrespondensen har jag skrivit av textmaterialet ord for ord pa

engelska, pa ett eget dokument. Vissa ord har jag inte kunnat tyda vad det star, vilket kan bero

2 Gustavsson & Svanstrom (2018) s 73

% Hasselberg (1998) s 82

26 Florén, Agren, & Erlandsson (2018) s 59 %%
Gustavsson & Svanstrom (2018) s 69

27 Gustavsson & Svanstrom (2018) s 72
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pa att det dr for slarvigt skrivet av textforfattaren eller pA min egen oforméga. Oftast ér det

dock inte négot storre problem da enstaka ord som inte gér att 14sa oftast inte spelar sé stor

roll i sammanhanget. Ménga génger gér det att lista ut vad det stir &ven om det inte gar att
vara hundra procent séker, vilket innebér att hur killmaterial tolkas alltid handlar om en
bedomningsfraga. I rakenskaperna &r det latt att se vad det stdr men déremot kan det vara
svérare att tolka sifferuppgifterna emellanat. Det dr darfor viktigt att satta sig in 1 hur

raknesystemet fungerar for att pd sé sitt kunna forsta det.

Jag har avgrinsat mig till de berérda aren och fotograferat killmaterialet med min
mobilkamera, vilket &r tillatet. I denna fotoprocess har jag anvint mig av mobilappen Scanner
Pro, vilken ser till att bilderna fotograferats pa basta mojliga sitt och dessutom gor att
detaljerna i textmaterialet dr ldttare att se, vilket gér materialet mer ldsbart. De brev jag har
studerat dr skrivna pd engelska, samt att det dr en dldre skrivstil jimfor med idag, och vissa
ord och enheter var annorlunda vid denna tid. Rédkenskaperna &r ddremot skrivna pd svenska.
Nir alla fotona sedan dr tagna har jag antecknat ned de olika uppgifter jag har fatt fram genom

min tolkning.

Urval och avvigningar i kdllmaterialet

I mitt urval av texter har jag bland all méngd brev enbart valt ut de brev som é&r ldsbara och
berdr Josephs tankar om utrikeshandeln. I brevkorrespondensen har vissa brev tyvirr sallats
bort pd grund av att det &r alltfor svart att se vad det star, vilket innebér att ndgot brev som
eventuellt kunde ha varit intressant att ha med i min studie och dérav paverkat mina slutsatser,
inte dr med 1 min studie. Uppgifterna i rdkenskaperna &r alltid tydliga ddremot och bland alla
personer som star i dessa rdkenskaper har jag i urvalet enbart valt ut de personer som &r
lokaliserade utomlands. For att en produkt ska rdknas som en trivara i min undersékning
maéste det vara produkter som timmer, sagade trdvaror, trispan och ved. For att klassas som
mejeriprodukt dr det inkomster frén produkter som mjolk, smor och ost som riknas in. Inom

tackjdrn- och stdngjarnsprodukterna dr inkomster frén all jarnforsdljning inrdknad.
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7. Teorl

Drivkraften for Joseph att bedriva utrikeshandel

Jag anviander mig utav Hasselbergs teori om de faktorer som ligger bakom hur ekonomisk och
teknisk utveckling egentligen uppkommer pa ett jarnbruk. Vilka motiv fanns bakom
utvecklingen och vilken rationalitet var det som styrde bruksdriften. Hur tinkte patronen??®
Hon har kommit fram till 3 olika typer faktorer, dér jag vill undersoka om en av dessa faktorer
ligger bakom Josephs drivkraft till att bedriva utrikeshandel pa Huseby. Den faktor jag vill
undersoka dr “den sociale entreprendren”.

Enligt Hasselbergs studie uppstod den sociala entreprendren nér olika oférenliga fenomen
motte varandra: Nér den internationella marknaden och den sociala ekonomin méttes. Nér en
konservativ och socialt medveten patron motte de liberala stromningar som borjade komma
fram. D4 Hasselbergs studie handlar om Furudals bruk kom hon fram till att liberaliseringen
av jarnhanteringen innebar att Furudal paverkades direkt och skoningslost genom att bruket
blev konkurrensutsatt i mycket hogre grad én tidigare. Bruket blev tvunget att hoja
forddlingsvérdet pd sina tillverkade produkter och for att &stadkomma det behdvdes nya
tekniker, strategier och strukturer tas fram. Nya investeringar behdvde goras. For att fordndra
de strukturella forutséttningarna for Furudals bruk behdvdes en 6kad kontroll 6ver brukets
olika verksambheter, vilket dven 1 sin tur krdvde en kontroll over det sociala kapitalet. Det
kunde exempelvis innebdra att man inriktade sig pa att foroka det sociala kapitalet. Tillgdngen
till kapital och teknik var ddremot beroende av strategiskt byggande av relationer med socialt

likstillda personer.?

Teoretisk modell

Min teoretiska modell ar f6ljande: Joseph Stephens drivkraft till att bedriva utrikeshandel pa
Huseby bruk kommer fran hindelser, forutsittningar och egenskaper som kdnnetecknar den

sociala entreprenoren.”

28 Hasselberg (1998) s 12 - 13
¥ Hasselberg (1998) s 276 - 283
3 Florén, Agren, & Erlandsson (2018) s 63 - 66
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Med hjélp av denna teoretiska modell ska jag kunna besvara min huvudfrégestillning - Hur
sag Joseph Stephens pd utrikeshandeln som en mdéjlighet att bygga upp brukets ekonomi
under dren 1869 - 1875? Genom korrespondensen jag har studerat, samt genom den tidigare
forskningen som gjorts om Josephs personliga karaktir bor jag kunna se om min teoretiska
modell stimmer. Om den stimmer s& menar jag att det blir l4ttare att kunna besvara
huvudfragestéllningen eftersom jag da isa fall har &nnu mer forstaelse for hur olika saker

hénger ihop och kan forklara Josephs resonerande.

Medelvida teorier

En teori bestar inte av isolerade abstrakta begrepp utan de méste vara sammankopplade till en
logisk konsekvent helhet. Teorier kan ocksa ha olika abstraktionsnivder och ha olika vidd.
Graden av dessa tva hor samman da abstraktionsnivderna bestdms av hur allménna de begrepp
ar som teorin innehéller och vidden innebér hur stor del av verkligheten som teorin uttalar sig
om. Ju mer allmént ett begrepp é&r, desto storre del av verkligheten rymmer det. Vidden béade
utav begreppens abstraktionsgrad och de kopplingar till andra abstrakta begrepp som teorin
innehaller. Utifrdn mina abstraktionsnivéer och vidder kan jag konstatera att den typ av teori
jag anviander dr medelvida teorier, vilka innebdr att de yttrar sig om vissa utsnitt av den
historiska utvecklingen eller sirskilda delar av samhéllet. Vidden dr begrénsad eftersom
abstraktionsnivén &r 1ag samtidigt som de innehéller farre kopplingar till andra
allménbegrepp. Vidden av min teori om vad som paverkade brukségares dgarskap under
1800-talet begrdnsas av att den r giltig 1 en begransad samhéllsposition och under en
begrinsad tidsperiod. Den uttalar sig bara om en del av samhillet,*' &ven om denna teori dven

skulle kunna anvéndas for att forklara andra personers personliga utveckling och egenskaper.

3! Florén, Agren, & Erlandsson (2018) s 63 - 68
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8. Empirisk undersokning

Detta kapitel bestdr utav tre delar, dir jag i den forsta delen presenterar flertalet brev dir jag
har tolkat innehallet. I dessa brev har Joseph skrivit om utrikeshandeln for Huseby bruk.
Breven ér till hans far George Stephens, samt olika utlandska affarskontakter. I den andra
delen kommer jag redovisa vilka utrikesforsidndelser, av min studies aktuella handelsvaror,

som dgde rum mellan aren 1869 — 1875.

Brev och korrespondens

Da Joseph och George sént tskillig korrespondens sinsemellan genom &ren, dir George
maénga génger kommit med olika forslag och planer’? har jag darfor valt att studera
korrespondens dem emellan da dessa brev rimligen bor visa pd olika planer, idéer och tankar
som Joseph hade kring utrikeshandeln. Likasa bor Josephs brevvéxlingar med sina olika
affarskontakter utomlands ocksa kunna visa detsamma. De slutsatser jag drar fran dessa olika
brev ska kunna besvara hur han resonerade kring utrikeshandeln for brukets tackjarn,
travaruprodukter, stangjarn och mejeriprodukter nér han atervinde till Huseby sommaren
18609.

Bevarade brev och kopiebdcker visar pd den intensiva och omfattande kontakten han hade
med sina affarskontakter utspridda dver hela vérlden, och kontaktnétet var framforallt storst i
England, dér han hade en agent med kontor i London, vilket gjorde att han mera direkt och
personligt kunde knyta till sig nya affarskontakter. Han lade mycket kraft pa att marknadsfora
och bearbeta sina kundkretsar i bade Sverige och utomlands, for jdrnbrukets varor,

travaruprodukter och jordbruksprodukter.*3

Innan jag gar igenom brev for brev ska jag kort nimna att Joseph var i Sverige under ar 1867
ar, da han kopte bruket, for att sedan atervénda till Indien ett par &r till, innan han slutligen

flyttade helt och hallet till Huseby sommaren 1869. Dérfor 1ir han rimligen ha bildat sig en

32 Gunnarson (2020), s 121
33 Larsson (2018) s 79
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uppfattning om hur den indiska marknaden ser ut for hans produkter. D& Joseph helt saknade
erfarenhet av att driva ett gods, och att driva det 1 sodra Sverige, vet han inte sa mycket om

det han skriver, dirav var George vigledning viktig.

Brev 1

I f6ljande brev, daterat den 15 januari 1869, skriver Joseph, som fortfarande befinner sig i
Indien nér brevet nedtecknats, till George om sina tankar kring den indiska marknaden for

timmer och jirn;

“nevermind about the timber there is no hurry about selling it, it will fetch a good price this year it will
as doubt do so next also, the loss of interest is a aware trifle and will be made up many times over by
my presence when the timber is in [...] I have no doubt that so soon as the last effects of the crisis have

disappeared both iron and timber from Sweden will fetch high sales in Bombay.”3*

Joseph menar hir att han inte &r sérskilt oroad dver de for tillféllet laga intresset for timmer.
Han dr 6vertygad om att priserna kommer bli béttre framdver och att det inte &r nagon bradska
med att sélja timret. Han &r optimistisk om marknaden i Bombay men hédvdar ocksa att
svenskarna generellt bor satsa mer pé att sélja sitt jarn och timmer till den indiska marknaden
istdllet for London da tillforseln dr storre dn efterfragan dér, annars kommer inte priserna bli

battre.

Brev 2

I detta brev, daterat den 12 mars 1869, d& Joseph befinner sig pa hemresa frén Indien till
Sverige, skriver han till George att han tréffat pa en skotte som bedriver en
jarnbruksverksamhet i norra England och att denne man har berittat om marknaden inom

denna industri.

“I have come across a Scotchman here as Mr. Mackean. He is a partner in some large ironwork in
Yorkshire at Middlesborough [...] he further says that my iron is of a valuable description and will

before long be worth 6 pound per ton in England.”*

3¢ Husebyarkiven, George Stephens arkiv E1, Volym 2, Brev och korrespondens, 15 januari 1869
33 Husebyarkiven, George Stephens arkiv E1, Volym 2, Brev och korrespondens, 12 mars 1869
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Hir beskriver Joseph sitt mote med den skotske mannen pd resan hem fran Indien. Ett mote
som gav honom lite inblick i den expanderande jérnindustrin i England och han fick forklarat
for sig att Husebys jérn bor sta sig vil 1 konkurrensen med de engelska jarnproducenterna pa

de brittiska Garna.

Brev 3

Genom korrespondensen mellan Joseph och hans gamla kontakter i Indien gér det att tyda hur
han forsoker se vilka mojligheter det finns att silja jarn och travaror pa den indiska
marknaden. Under ar 1869 brevvéxlar han med tvd gamla kontakter i Indien, Alex Mackenzie

och Edward Dangerfield.

“my iron is just the stuff you ought to have for “[sic. oléslig text]” sleepers and truck wheels being in

castings double as strong as english iron but cost 25 % more.”3¢

“In case you should require any Swedish timber next year I am prepared to deliver you the saved as much as
you may require [...] If you should require any iron from here I can get it for them at the lowest rates and

the best brands, which can be shipped with the timber.”’

Joseph forsoker har sélja in sitt jarn och timmer och han siger att han gidrna exporterar sina
varor ifall behovet finns. Det verkar hir som att Joseph tror pa den indiska marknaden och

darfor hoppas pé att ndgon kan nappa pd hans erbjudande.

Brev 4

Joseph forsokte dven sélja in sina produkter till andra kontakter i England, vilket gar att tyda i
ett brev till Great 4 Helenes, daterat november 1869. Férutom timmer och jérn sa forsoker han
dven sélja in andra trdprodukter, pappersprodukter, samt produkter som renar gas. Han

ndmner dven att han planerar att leverera timmer till England under augusti och september

36 Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv Bl Kopiebicker: Volym I - Brev till Edward Dangerfield, 20
september 1869

37 Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv Bl Kopiebicker: Volym I - Brev till Alex Mackenzie, 17
november 1869
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1870. Han beskriver dessutom kvalitén och egenskaperna pa hans jérn och att detta jérn inte

har blivit introducerat pé den engelska marknaden &nnu.*®

Brev 5
I ett brev till James Barker 1 London, daterat den 21 februari 1870, meddelar Joseph om att
han planerar att exportera ca 1000 ton jérn till England per ar. Han hoppas dven att denne

James Barker kan introducera hans jédrn pa marknaden i London.*

Brev 6

I ett brev till James Barker, daterat 26 mars 1870, beskriver Joseph svérigheterna med att gora

vinst pd sina produkter pa marknaden i London:

“I have sent several samples for England of iron and other things [sic. oldslig text] have made a good

many sacrifices in this way trying to introduce new things into the London market, and not having

succeeded in any one case, are well aware of the difficulties of doing so and this makes sense.”*?

Joseph konstaterar att han inte kommer gora sérskilt stor vinst pa sitt jirn pd London
marknaden, men trots det kommer han exportera sitt jérn till London under den kommande
tiden. Min tolkning av detta &r att han tror att det kommer ge utdelning i det langa loppet att
sdlja jérn till London, trots att han inte tjdnar pa det kortsiktigt, vilket innebér att han pa sa sitt

anda tror pa det och &r optimistisk for utrikeshandeln i London trots den ovissa situationen.

Brev 7

I ett annat brev fran den 16 juni 1870 talar Joseph om vad han tjénar pé att silja sina varor 1

Sverige jamfort med utomlands och vad han har for idéer kring detta:

38 Kopiebécker: Volym I Brev till Great 4 Helenes november 1869
3% Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv Bl Kopiebécker: Volym 1, Brev till James Barker 21 februari

1870
“ Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv Bl Kopiebicker: Volym 1 Brev till James Barker 26 mars 1870
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“As I get a much higher price for any iron when I sell it to the ironfounders here I prefer selling it slowly

in this country[...]” 4!

Han sédger att han tjinar mer pd att sdlja sitt jarn i Sverige dn utomlands, och dérfor vill sédlja

en liten del av sitt jarn i ldngsam takt utomlands.

Brev 8

I ett brev, daterat den 18 juni 1870, till Mr. Rogers i Indien, beklagar sig Joseph over att
affdrerna i Bombay gar déligt. Han trodde att det skulle ga béttre d& bdde Suez-kanalen och
jarnvigen mellan Bombay och Calcutta var fardigbyggda och dppna for trafik.*?

Brev 9

I ett brev till Mr Burton, 2 mars 1870, skriver Joseph Stephens om hans tankar kring att
lansera en ny produkt i Indien — ett trimaterial som hustak. Detta material anvinds redan i
Danmark och i norra Tyskland och Joseph menar att detta material &r optimalt for hustak i
Indien da det &r ett battre alternativ jamfort med hustak som é&r tdckta med jarn eller kakel
eftersom det medfor en kylningseffekt pa husen. Joseph menar ocksa att trimaterialet ocksa &r

stabilare, tdtare och inte behdver underhéllas lika mycket.*

Brev 10

I ett brev, daterat den 2 november 1870 till sin agent i London, Andersson Knos, beskriver Joseph

varfor han inte kan séinka priset pa sitt jérn:

“I have no doubt appear high in price as boards going direct from Norrland by sailing ship to England
can be delivered considerably cheaper than when they have a long expensive Railway freight to pay and
then steamer freight to England]...], the price I have asked from you is the same as I get for the boards
when I sell them in malmd, and i have sold several lots both in Malmé and Gothenburg at considerably

higher prices. I cannot therefore seduce my price.”**

“ Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv Bl Kopiebécker: Volym 1 Brev till W. Ritter 16 juni 1870
*2 Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv Bl Kopiebicker: Volym I Brev till Mr. Rogers 18 juni 1870
*3 Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv Bl Kopiebicker: Volym I Brev till Mr. Burton 2 mars 1870
# Kopiebicker: Volym I Brev till Andersson Knds, 2 november

1870
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Han menar att det dr svért att g med vinst pé jarnet utomlands pa grund av de dyra
fraktkostnaderna. Frakten till havs kostar, men dven frakten fran Huseby ut till hamnarna.
Joseph pekar ocksé pd de konsekvenser for priset som medfors av de geografiska skillnader
mellan hans timmer och det timmer som de norrldndska kuststdderna skickar ivdg fran sina
sagverk. De norrldndska kustsdgverken kan frakta ut sitt timmer direkt ut till havs, vilket gor
det lattare for dem att halla nere fraktkostnaderna. Han forklarar ocksé att han sélt stora

méngder av sitt jarn for betydligt hogre priser i Malmé och Goteborg.

Brev 11

I ett brev, daterat den 5 november 1870, skriver Joseph till W. G. Jeed, London angaende
forsiljning av smor frdn Huseby. Han séger dér att han har blivit erbjuden att leverera sitt
smor till London och da han ocksa har hort att nérliggande smorproducenter till Huseby ocksa
har salt smor till London for hdga priser, vill han se 6ver om han kan leverera mer smoér om 6
- 7 manader igen. Han har redan levererat smor till Hull och har gjort upp en plan {or hur
mycket smor han kan sénda per 4r, likasa med jarn. Staden Leith i Skottland kommer ocksa pa
tal 1 breven, dir han sdger att det enda som é&r aktuellt att handla med dér &r spolblock, da hans

timmer redan dr upphandlat och han far béttre pris for jarnet i London.*

Brev 12

I ett brev, daterat den 28 december 1870, skrev Joseph till W. Ritter, London angiende erbjudanden

som kommit in for forsdljning av Husebys jérn till industrier i England.

“Three days ago I received an order from one of the largest works here for 150 tons of my iron at a high
price and not having heard anything from you I look the certain offer at better terms in preference to
waiting for an uncertain one, for which you cannot blame me, as I must sell my goods when an
opportunity presents itself. I am consequently at present short of iron, but you shall have all I have got
which is about 100 tons [sic.oldslig text] the remainder. I shall try to get you if possible from some other
works in case you will accept other brands, if not I can let you have it next summer when my new make

will be coming forward.”*¢

* Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv Bl Kopiebicker: Volym I Brev till W.G. Jeed, 5 november 1870
6 Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv Bl Kopiebicker: Volym I Brev till W. Ritter, 28 december 1870
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Har bekréftar Joseph att han har fatt en stor order fran en fabrik 1 Sverige pa hans jérn for ett
hogt pris, samtidigt som han dnda ndmner att han gérna vill exportera mer jérn till England

aven framover.

Brev 13

I ett brev till Hudson Brothers, London, daterat samma datum som foregaende brev, skriver

Joseph om sin planering for forsdljning av Husebys smor till denna kund.

I am glad to hear that you think the quality of my butter will suit you. Every case is taken in the making
of it, that it should be the very first quality. The quality of butter I can let you have will be from 4 to 5
cubic per month at least, there will be more during the summer months. I can send you the butter once a
mounth or if you particulary wish it once a fortnights it resent no butter can be sent as all the harbours
are frozen, but so soon as the harbours are free from ice, which will at the latest be the later part of

February I shall send you all the butter which has been made in the meantime.*’

Har ser vi att Joseph fétt bra gehdr frin sin kund i London och han sdger ocksa att han gérna

sdander mer smor framdver och att volymerna blir &nnu stdrre under sommarmanaderna.

Brev 14

I ett brev till W. G. Seed 8 oktober 1870 skriver Joseph angaende hur situationen ser ut for

forsiljning av jarn och timmer.

“I have spoken to two persons owners of large forests who have exported timber themselves direct to
England and they inform me that they are not satisfied with the result and find it more to their advantage to
sell in the sea towns here, one of the principal complaints is that when the timber arrives in England
complaints are made into the quality and seductions made which cause heavy losses, as the [sic.olédslig
text] here in such a case are quite helpless not being on the spot, which is taken advantage of by the

purchasers and have to submit to unjust seductions, what do you say about this?... / will write to Adler

*7 Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv Bl Kopiebécker: Volym 1 Brev till Hudson Brothers, London,
28 december 1870
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about the Copenhagen Hamburg line and let you know what be sais. With regard to the Carlshamn line

the survey is completed the distance from Wislanda to Carlshamn is 50 miles English™*®

Han forklarar vad priset blir for hans jarn som ska séljas till Hull och London, att han inte ar
bunden till att leverera vid ndgot bestdmt datum vilket &r en fordel da han kan passa pa att
leverera nér fraktkostnaderna ér 14gre. Han ndmner @ven hur stora volymer jarn han kan
exportera per dr. En annan sak som Joseph tar upp ir att han hort klagomal fran tva stora
skogségare i Sverige att koparna i England klagar pd kvalitén nér timmret har levererats och
darfor har koparna dragit ner priset utan att sdljaren kan gora ndgot det d& de inte ar pa plats.
Detta har gjort att dessa tva skogségare istillet tycker att det ar béttre att sdlja timret till de
svenska havsstiderna istéllet. Han talar dven i detta brev om Kopenhamn — Hamburg linjen
och ndmner i samband med det att striackan for jairnvégen till Karlshamn kommer att bli 50

engelska miles.

Brev 15

Iett brev till J] & J Clark & Co, Paisley, daterat den 16 oktober 1870, skriver Joseph om vissa
problem med fraktpriserna. Det pagéende kriget dubblerar fraktkostnaderna till sjoss och jag
antar hir att han syftar pa Fransk-tyska kriget som dgde rum under denna perioden och som
rimligen bor ha paverkat sjofarten 1 Europa s ldnge det pagick. I samma brev utreder han

ocksé om han kan tillverka och silja lador till England.*

Brev 16

I ett brev till John Hay Thorburn, Leith, Skottland, daterat 17 november 1870, beskriver
Joseph Oversiktligt om ldget kring sin handel med timmer, jarn och smor.
dér han séger att det enda som aktuellt att handla med i staden Leith &r spolblock, eftersom

hans timmer redan &r upphandlat och han fér bittre pris for jarnet i London.>°

8 Kopiebdicker: Volym I Brev till W. G. Seed, London, 8 oktober 1870

* Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv BI Kopiebicker: Volym 1 Brev till J & J Clark & C, Paisley, 16
oktober 1870

30 Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv Bl Kopiebicker: Volym I Brev till John Hay Thorburn, England
17 november 1870
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Brev 17

I ett brev till W. Ritter, London, daterat 2 december 1870, skriver Joseph om hur kriget
paverkar eventuella framtida frakter over havet eftersom kriget gor det véldigt svart att fa

négra pélitliga besked om frakt till olika hamnar;

“I have been making enquiries as to the freights to Rotterdam and Stettin next spring but find It very

difficult to get any reliable information on the subject, so much depends on the war.”!

Utrikesforsaljningar

Larsson menar att nér Joseph atervinde till Huseby sommaren 1869 hade han inte sarskilt
mycket kunskap om de ovan ndmnda bruksnéringarna. Men efter att ha satt sig in i1 brukets
olika verksamheter hade han skaffat sig en tillrdckligt god insyn i de olika bruksnéringarna
runt arsskiftet 1869 — 70. Det fanns en vixande marknad for timmer i de nérliggande
landskapen i Sverige, men dven utomlands i Danmark, Tyskland och Visteuropa. Ett nytt

turbindrivet sdgverk togs 1 bruk 1870 och nédgot ar tidigare hade en bobinfabrik (en

trdvarufabrik som producerade traddrullar och andra liknande produkter) startat sin verksamhet.

Marknaden for Husebys jarnprodukter hade olika ljusglimtar bdde i Sverige och utomlands,
trots dess industrialisering i Europa. Efterfragan pa Husebys jarn 6kade 1870 och fortsatte

uppét under de foljande aren, det liggande tackjarnslagret saldes slut och nya blasningar

genomfordes under aren 1872, 1873 och 1875. Masugnen hade dven genomgétt en omfattande

uppgradering vilket forbittrade produktionen. Under &ren 1871 - 1872 besokte han England

tvd gdnger och Kopenhamn minst fem ganger, ddr ambitionen var att skaffa sig nya

affarskontakter. Indien var en svararbetad marknad, men Joseph lyckades sélja 10 cyklar som

tillverkats pa Huseby. En alternativ marknad for Husebys stora tillgdngar pd sjdomalm tornade

dven upp sig. Da limonitmalmer var lampligt for rening av gas vid kokseldade gasverk som
borjat anldggas i Danmark och Sverige. Detta resulterade i forsédljning av stora kvantiteter

sjomalm till danska gasverk fran 1870-talet fram till in i borjan pa 1900-talet.

3! Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv Bl Kopiebicker: Volym I Brev till W. Ritter, London, 2
december 1870
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Inom jordbruket riktade sig Joseph in pd animalieproduktion dd spannmalspriserna pressades
ned av billig amerikansk och rysk brodsdd, samtidigt som urbaniseringen och forbéttrade
kommunikationer genom nya jérnvigar och angbatslinjer innebar en starkt vixande marknad
for mjolk- och kottproduktionen bade i Sverige och andra lander. Gardsmejeriet som fanns pa
Huseby forbéttrades, vilket resulterade i en ost- och smorproduktion av 6kande betydelse.
Detta exporterades framst till England och i viss man Danmark, troligen av uppkdpare som
sedan exporterade produkterna vidare. Inom tradvarumarknaden hade ménga sagverk anlagts
langs med norrlédndska kusten och kommit att dominera svensk trdvaruexport. Dock hade
sméldndska sagverk en klar marknadsfordel: Korta och snabba transportvigar mot Skane och
Danmark. Genom snabba moderniseringar av sdgverk, anldggningar av dngségar och
mdjligheter att etablera flyttbara lokomobildrivna ségar ledde till en stor uppgang for
travaruindustrin i Sméland, dir skogségare med goda skogstillgingar kunde gora stora och
snabba vinster. Detta var ndgot Joseph nappade pa och han levererade trévaror till kunder
inom Sverige men ocks4 till kunder i1 Storbritannien i stider som London, Edinburgh och
Hull. De varor som Huseby bruk salde mest utomlands under 1870 — talet var framst jérn,

mejeri- och travaruprodukter.>?

I f6ljande avsnitt har jag darfor ar for &r redovisat utrikesforsiljningen av foljande
handelsvaror: jirn, trivaru- och mejeriprodukter. Aven vem som #r handelskontakten och

vilken stad det skickats till star med.

Sverige gick ar 1873 6ver frin riksdaler till kronor 1 sin valuta. En riksdaler rdknades i 100
ore, likasa riknades en krona i 100 6re.>® Det finns ett flertal enheter, se nedan, som anvindes

vid denna tid:

32 Larsson (2018) s 71 - 84
33 Landen kring sjéarna, s 518
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Viktiga enheter:

Centner = Viktenhet for jarn.
Tolfter = Rékne-enhet for travaror.
Kubikfot = Volymenhet for trdvaror.
Famn = ldngdmatt.

Mark = Viktenhet

Tabell 1:

Ar 1869 Afféarskontakt Maingd och Handelsvara

enhet

Summa pengar

Koépenhamn Ingenieur 5 Centner Jarn

Edvards tackjdrn

12,75 R

750 st Tra
impregnerat
takspén (furu)
+ 250 styck

oimpregnerat

takspan (gran)

15,75R

Kdlla: Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv G2a, Avrikningsbocker: Volym 5
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Tabell 2:

tolfter furu och

gran

Ar 1870 Afféarskontakt Maingd och Handelsvara Summa pengar
enhet
Koépenhamn Andersen 120 Centner Jarn 350 R
tackjdrn
Kurmeister & 50, 5 Centner Jarn 146,27 R
Waen tackjdrn
C. H Weber 837, 2 kubikfot | Tra 122,24 R
furu- och
granbréder
London W. Ritter 200 Centner Jarn 545 R
tackjdrn (utsént
till Hull)
A Knos 100 kubikfot Tra 178,76 R
furu- och
granbrader + 28

Kdlla: Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv G2a, Avrikningsbocker: Volym 6

Tabell 3:
Ar 1871 Afféarskontakt Maingd och Handelsvara Summa pengar
enhet
Koépenhamn Chr. Larsen 35 tolfter Tra 105R
spetskantade
brader

Kdlla: Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv G2a, Avrikningsbocker: Volym 7
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Tabell 4:

Ar 1872

Affarskontakt

Maingd och

enhet

Handelsvara

Summa pengar

Kopenhamn

R. Carlstrop

6742 kf gran-
och furubrider
+ 100 000 kb
takspan + 352
kb rundstakar +

50 tolfter lakter

Tra

3593,26 R

Fredriksbergs

gasverk

25, 66 famn

sjomalm

Jarn

693 R

Kdlla: Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv G2a, Avrikningsbécker: Volym 8

Tabell S:
Ar 1873 Afféarskontakt Maingd och Handelsvara Summa pengar
enhet
Kopenhamn NF. Munck 9, 14 Centner Jarn 992, 92 kr
stdngjérn + 60,
46 Centner runt
jarn
Mohr & Kjar 310 mark smor | Mejeri 262, 6 kr
O. Moller 203 mark smoér | Mejeri 158, 94 kr
London W. Ritter 4780, 5 Centner | Jarn 27 431 kr
tackjdrn

Kdlla: Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv G2a, Avrikningsbécker: Volym 9

Tabell 6:
Ar 1874 Afféarskontakt Maingd och Handelsvara Summa pengar
enhet
Kopenhamn K. Collskop 304 kb furu- Tra 1104 kr
och granbjélkar

Kdlla: Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv G2a, Avrikningsbocker: Volym 11
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Tabell 7:

Ar 1875 Afféarskontakt Maingd och Handelsvara Summa pengar
enhet

Hull Horsley Smith 1040, 25 kf Tra 684, 7 kr
plankor

Kdlla: Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv G2a, Avrikningsbécker: Volym 12
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9. Analys

Efter att ha gjort min undersokning, som jag redovisat ovan, har jag i detta kapitel delat upp
mina svar till de tva olika underfragestéllningar som jag tidigare ndmnt ovan och kommer

ddrmed ga igenom dessa en 1 taget.

Korrespondens

Jag ska borja med att gé igenom svaren pa min forsta underfragestéllning som lyder:

Vilka tankar och idéer delade Josephs Stephens med sig av angdende utrikeshandeln i

korrespondensen med sin far George Stephens, samt med hans affdirskontakter utomlands?

Jag kan konstatera att Josephs tankar och planer, ndgra ménader innan han tog dver
bruksdriften, for den indiska marknaden sdg optimistiska ut trots att det for tillfallet 1dga
intresset for hans timmer. Han var 6vertygad om att priserna kommer bli béttre framdver och
tyckte dven att svenskarna generellt bor satsa mer pa att sélja sitt jirn och timmer till den
indiska marknaden istéllet for London marknaden da tillférseln var storre dn efterfragan dar,
annars kommer inte priserna bli béttre.>* Att han forsokte silja in sitt jarn och timmer till sina
gamla kontakter i Indien visar pé att han ansag att det fanns en stor potential i Indien.>?
Exempelvis s ville han lansera en helt ny produkt i Indien — ett trimaterial som hustak som
han menar hade passat perfekt dér borta.® Sommaren 1870 utryckte han dock sin besvikelse
och forvining dver att affarerna i Bombay gar daligt. Han var forvdnad dver denna utgdngen
eftersom Suez-kanalen och jirnvdgen mellan Bombay och Calcutta da var fardigbyggda och

oppna for trafik.>’
Husebys jarnprodukter hade olika nischer p4 marknader bade i Sverige och utomlands, trots

jarnindustrins industrialisering i Europa.>® I métet med den skotske mannen (som var erfaren

inom jarnindustrin) pd resan hem fran Indien 1869 fick han information om att hans jérn bor

3% Husebyarkiven, George Stephens arkiv E1, Volym 2, Brev till George Stephens 15 januari 1869

33 Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv B1 Kopiebicker: Volym I - Brev till Edward Dangerfield, 20
september 1869 och brev till Alex Mackenzie, 17 november 1869

36 Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv Bl Kopiebicker: Volym I Brev till Mr. Burton 2 mars 1870
7 Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv BI Kopiebicker: Volym I Brev till Mr. Rogers 18 juni 1870
38 Larsson (2018) s 71 - 84
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sté sig vl pa den engelska marknaden. Joseph kommenterade dock inte i detta brev vad han
ansdg om det, vilket jag tolkar som att han fick inspiration till att exportera sitt jérn till
England.>® Under slutet av 1869 planerade Joseph att leverera timmer till England under
augusti och september 1870.°° I borjan av 1870 planerade Joseph att exportera ca 1000 ton

jérn till England per ar och han ville fa sitt jarn introducerat pd marknaden i London.®!

Joseph ansag dock att det var svart att géra vinst med sitt jdrn pd London marknaden, men
trots det ville han exportera sitt jarn till dit under den kommande tiden.%? Min tolkning av
detta dr att han tror att det kommer ge utdelning i det langa loppet att sélja jarn till London,
trots att han inte tjénar pd det kortsiktigt, vilket innebdr att han pa sa sétt gor en chansning och
ar optimistisk for utrikeshandeln i London trots den ovissa situationen.

Att han hade denna instéllning stérks ytterligare av att han hidvdade att han tjdnar mer pa att
sdlja sitt jdrn 1 Sverige dn utomlands, och dirfor ville sdlja en liten del av sitt jdrn i ldngsam
takt utomlands.®> Han utredde ocksd om han kan tillverka och silja lador till England®’, samt
gjorde upp planer for hur stora volymer jérn han kunde exportera till London och Hull per
&r.% En farhdga Joseph dock hade angéende forséljning av timmer pd den engelska
marknaden var att han hade hort klagomal frén tva stora skogsédgare i Sverige da de hivdade
att koparna i England klagat pa kvalitén och dérfor dragit ner priserna utan att séljaren kan
gora ndgot dd han inte dr pé plats. De tycker darfor istdllet att det &r battre att sdlja timret till
de svenska havsstiderna istéllet. Han fragar darfor sin kontakt om han har hort talats om

detta.®’

3% Husebyarkiven, George Stephens arkiv E1, Volym 2, Brev och korrespondens, 12 mars 1869

0 Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv Bl Kopiebicker: Volym 1 Brev till Great 4 Helenes november
1869

8! Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv BI Kopiebicker: Volym 1, Brev till James Barker 21 februari
1870

2 Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv BI Kopiebicker: Volym 1 Brev till James Barker 26 mars 1870
8 Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv BI Kopiebicker: Volym 1 Brev till W. Ritter 16 juni 1870 ¢
Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv Bl Kopiebocker: Volym I Brev till J & J Clark & C, Paisley, 16
oktober 1870

% Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv BI Kopiebicker: Volym 1 Brev till W. G. Seed, London, 8
oktober 1870

5 Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv B1 Kopiebicker: Volym I Brev till W. G. Seed, London, 8
oktober 1870
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En faktor som Joseph hdvdade gjorde det svért att gd med vinst pa forsiljning utomlands var
de dyra fraktkostnaderna. Han menade att frakten till havs kostar, men &ven frakten fran
Huseby ut till hamnarna. Joseph pévisar i breven pé skillnaderna for de geografiska
forutsdttningarna mellan hans timmer och de norrldndska kuststddernas sagverk som kan
frakta sitt timmer direkt ut till havs, vilket gor det lattare for dem att halla nere

fraktkostnaderna. Huseby bruk 1ag inte nira nidgon kust.%

Och angéende jarnvigens betydelse i Sméland - i ett av breven ndmner Joseph, i samband
med att han talar om fraktrutten till Képenhamn och Hamburg, hur 1&ng Karlshamnlinjen

beriknas bli.¢’

Ett annat problem kring frakten &r det pagéende kriget utomlands som dubblerar
fraktkostnaderna till sjoss. Jag antar hér att han syftar pa Fransk-tyska kriget som dgde rum
under denna perioden och som rimligen bor ha péverkat sjéfarten i Europa sé linge det
pagick.®® Joseph menar att kriget gor det svért att f4 ndgra palitliga besked om frakt till olika

hamnar.®?

Nir det giller smoret tycker Joseph att det ser det ljust ut. Han blev erbjuden att leverera sitt
smor till London och da han ocksa har hort att nérliggande smorproducenter till Huseby ocksa
har sélt smor till London for hoga priser, ville han se 6ver om han kan leverera mer smor om
6 - 7 manader igen. Han hade redan bdrjat levererat smor till Hull och gjorde upp en plan for
hur mycket smor han kan sdnda per ar, likasd med jarn. Staden Leith i Skottland kommer dven
pa tal, dar han konstaterade att den enda produkt som var aktuell att exportera dit &r spolblock,
dé hans timmer redan var upphandlat, samtidigt som han fér béttre pris for jarnet i London.
Joseph fick d@ven bra gehor frén sin kund i London och att han ville darfor gdrna sénda over

smor framover, framforallt under sommarméanaderna.”™

% Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv BI Kopiebicker: Volym 1 Brev till Andersson Knds, 2 november
1870

7 Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv BI Kopiebicker: Volym I Brev till W. G. Seed, London, 8
oktober 1870

% Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv BI Kopiebicker: Volym 1 Brev till J & J Clark & C, Paisley, 16
oktober 1870

% Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv Bl Kopiebicker: Volym 1 Brev till W. Ritter, London, 2
december 1870

70 Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv BI Kopiebicker: Volym 1 Brev till W. G. Jeed, 5 november 1870
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Genom ett annat brev med en av sina kontakter i London, vilket skrevs precis innan arsskiftet
1870 - 71 fick Joseph ett bra erbjudande om att sélja sitt jarn i Sverige, samtidigt som han
dnnu inte hort ndgot frén sin kontakt i London. Dock var han dnd4 fortfarande 6ppen for att

sdlja till denna kontakt i London framdver om det blev aktuellt.”

Utrikesforséljningar

Nu kommer jag ga igenom min andra fragestéllning som lyder. Vilka forsdljningar av
tackjdrn, stangjdrn, mejeriprodukter och trdavaruprodukter genomfordes efter att Joseph

Stephens dtervint till Huseby i juni 1869 fram till och med ar 1875?

I de forséljningar som genomfordes i praktiken, kan vi se att Kopenhamn stér for majoriteten
av utrikeshandeln, dir forsédljningen till R. Carlstrop 1872 dr den mest omfattande. Hér saldes
framforallt, 1 jamforelse med den 6vriga utrikeshandeln, stora méngder gran- och furubrédor,
samt stora méngder takspan som sticker ut. En annan forséljning som sticker ut nér det
handlar om omfattning ar den till W. Ritter i London 1873, dit stora mingder tackjérn saldes
till. Min undersdkning visar ocksé att Husebys trdvaror och jirn sdldes utomlands i mycket

storre omfattning jamfort med deras mejeriprodukter under den aktuella tidsperioden.

Hur vél staimmer de registrerade forsdljningarna 6verens med vad Joseph hade planerat och
beskrivit 1 brevkorrespondensen? Jag kan konstatera att ndgon direkt forsédljning till Indien
inte forekom. Dock kan det mycket vl vara sa att vissa varor som ankom till Josephs
Stephens kontakter i London sedan kan ha skeppats vidare i vég till Bombay, vilket isa fall
inte framkommit i mina kéllor. Inte ndgot smor saldes heller till England savitt jag har kunnat
se, vilket dr forvanande eftersom Joseph i brevkorrespondensen séger att han har levererat
smdr dit och dven skulle gora fortsdttningsvis. Daremot saldes jarn och timmer till England
utspritt over den aktuella tidsperioden, oftast i mindre mangder, vilket han ocksa i
brevkorrespondensen &mnade att gora i ldngsam takt. Forsdljningar av alla aktuella varor till

Kopenhamn forekom mer &n vad Joseph gav staden uppmérksamhet i brevkorrespondensen,

7! Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv BI Kopiebicker: Volym 1 Brev till W. Ritter, 28 december 1870
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men 4 andra sidan dr avstindet dit inte lika l&ngt, vilket sannolikt gjorde fraktpriserna billigare

och mindre riskfyllt.”?

Diskussion

Larsson menar att Joseph lade mycket kraft pa att marknadsféra Husebys produkter
utomlands’ vilket jag har hittat ménga exempel pa i de brev jag studerat. Han sdger dven att
den indiska marknaden var svarbearbetad’* och det har jag inga invéindningar mot, di min
forskning visar detsamma — inga varor saldes till Indien under &ren 1869 — 18757°, samt att

breven visar att affdrerna dér gick daligt.”

Larsson menar ocksa att de norrldndska sagverken ldngs med kusten dominerade den svenska
trivaruexporten men att de smalédndska sadgverken hade snabbare transportvégar mot
Danmark.3! Detta kan dven tolkas som att de norrlindska kustsdgverken hade snabbare
transportvégar till de flesta andra lander gentemot de smaldndska sdgverk som inte 1ag vid
kusten och det tycker jag later rimligt da jag genom min studie kan konstatera att Joseph
hivdade att de norrldndska kustsdgverken hade en klar konkurrensfordel gentemot Huseby
tack vare deras snabbare transportvig till England.”” Rydén lyfter fram jarnvégens stora
betydelse for den industriella expansionen i Kronobergs 1an”® och jag har i min forskning fétt
fram ett exempel pd dir man kan ana att Joseph ser den nya jarnvdgen som betydelsefull da
han i samband med att han talar om fraktrutten till Képenhamn och Hamburg ocksa tar upp

hur 1ang den nya Karlshamnlinjen beriknas bli.”

72 Se tabell 1 -7

73 Larsson (2018) s 79

™ Larsson (2018) s 71 - 84

73 Se tabell 1 -7

76 Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv BI Kopiebicker: Volym 1 Brev till Mr. Rogers 18 juni 1870 %!
Larsson (2018) s 71 - 84

77 Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv BI Kopiebicker: Volym 1 Brev till Andersson Knds, 2 november
1870

78 Rydén, Landen kring sjéarna (1999), s 340

7 Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv Bl Kopiebicker: Volym 1 Brev till W. G. Seed, London, 8
oktober 1870
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Min unders6kning visar att Husebys travaror sdldes utomlands i mycket storre omfattning
jamfort med deras mejeriprodukter under den aktuella tidsperioden®® och det stimmer 6verens
med Larssons beskrivning av att Huseby bruk hogg ut stora miangder timmer fran dess
skogsegendomar®!, vilket bedrevs pa ett forhdllandevis héllbart sitt enligt bdde Larsson,
Enander och Méller®?, jamfort med andra skogsfastigheter i Sméland som blev beryktade for
hinsynslos skogsskovling®?, vilket dven kan fyllas i med Ahlanders beskrivning av att

skogstillstandet var mycket déligt i Kronobergs lan runt sekelskiftet.3

Nite lyfte fram att Joseph alltid var 6ppen for nya ekonomiska mojligheter nédr de dok upp och
han genomforde nya finansiella innovationer tack vare hans formaga att sprida riskerna
genom att utveckla olika verksamheter.®> I min undersokning kan jag i korrespondensen se
samma monster pa detta — hans tidiga optimism for den indiska marknaden trots att det for
tillféllet inte s& bra ut®® och att han forsokte marknadsfora sina produkter dit, samt ville
introducera nya innovationer.}” For marknaden i England var Joseph ocksé optimistisk, hade
intresse av att marknadsfora och silja sina produkter dér, samt var 6ppen for att introducera
nya innovationer dit.3® Dessa forsok till handel, samt den handel som genomf6rdes®’, ér ett
bevis pd att Joseph bedrev sin utrikeshandel pa bred front och pé sé sitt skapade flera olika
mdjligheter att dra in inkomster till Huseby vilket stimmer éverens med Gunnarsons
beskrivning av hur Joseph var som affarsman i1 Indien dir han genom succesiv uppbyggnad av
nétverkskontakter och forbéttrad lokal affirsmannakompetens snabbt avancerade mot

ekonomisk framgéing, samtidigt som en oupphorlig tillvéxt av kulturellt kapital 1 form av

80 Se tabell 1 -7

81 Larsson (2018) s 84 och

82 Larsson (2018) s 84 och Enander, Méller (2009), s 78 - 79

8 Larsson (2018) s 84

8¢ Ahlander (2015), s 34

83 Frdn Brittiska Indien till Huseby bruk, s 135 - 165

86 Husebyarkiven, George Stephens arkiv E1, Volym 2, Brev till George Stephens 15 januari 1869

87 Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv BI Kopiebicker: Volym I - Brev till Edward Dangerfield, 20
september 1869 och brev till Alex Mackenzie, 17 november 1869, Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv
B Kopiebocker: Volym I Brev till Mr. Burton 2 mars 1870

88 Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv Bl Kopiebicker: Volym I Brev till James Barker 26 mars 1870,
Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv Bl Kopiebocker: Volym 1 Brev till J & J Clark & C, Paisley, 16
oktober 1870

8 Se tabell 1 -7
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kunskaper och kompetenser nyttjades lika framgangsrikt. Han uppnédde framgéing inom flera

olika typer av byggnads- och afférsprojekt.”®

Nite menar ocksa att Joseph vidrdesatte sitt sociala ndtverk hogt och att hans affarsbeteende
kdnnetecknades i Indien av att han alltid strdvade vinst, samt att 6ka sin totala inkomst pa ett
tryggt sétt och undvika spekulationer.”! I min undersokning kan jag genom korrespondensen
ta upp exempel pa dér Joseph visar upp denna strdvan efter vinst. Han var noga med att inte
forlora inkomster pa sina forsiljningar®?, samt patalade tydligt att fraktpriserna var en
styrande faktor for om han skulle g& med vinst pd utrikesforsdljningarna och att andra svenska

kuststdder darfor hade en fordel gentemot Huseby da transportvigarna var snabbare.”

Hasselbergs studie om Furudals bruk visade att liberaliseringen av jérnhanteringen innebar att
Furudal paverkades direkt och skoningslost genom att bruket blev konkurrensutsatt i mycket
hogre grad 4n tidigare. Det ledde till att nya tekniker, strategier och strukturer togs fram. Nya
investeringar gjordes. For att fordndra de strukturella forutsattningarna f6r Furudals bruk
behovdes en 6kad kontroll 6ver brukets olika verksamheter, vilket d4ven 1 sin tur krdvde en
kontroll 6ver det sociala kapitalet.”* Med de stora foridndringar och den expansion som
Huseby bruk genomgick under Josephs dgarskap®® och dir hans personliga karaktar praglas av
de egenskaper som kénnetecknar den sociala entreprencren®® menar jag att min teoretiska
modell - att Joseph Stephens drivkraft till att bedriva utrikeshandel pd Huseby bruk kommer

ifran hindelser, forutsittningar och egenskaper som kdnnetecknar den sociala entreprendren.

% Gunnarson (2020), s 120

1 Fran Brittiska Indien till Huseby bruk, s 135 - 165

92 Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv B1 Kopiebicker: Volym 1 Brev till W. G. Seed, London, 8
oktober 1870

3 Husebyarkiven, Huseby bruks- och godsarkiv BI Kopiebicker: Volym 1 Brev till Andersson Knds, 2 november
1870

% Hasselberg (1998) s 276 - 283

93 Larsson (2018) s 71 — 84 och Rydén, Frdn jirnbruk till fabriker (2000), s 71 - 74

% Hasselberg (1998) s 276 — 283, Frdn Brittiska Indien till Huseby bruk, s 135 — 165 och Gunnarson (2020), s
120, Larsson, Det fantastiska Huseby (1993), s 27
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10. Sammanfattning

Vad dr da mitt svar pa min huvudfragestéllning:
Hur sdg Joseph Stephens pa utrikeshandeln som en majlighet att bygga upp brukets

ekonomi?

Med perspektivet fran min teoretiska modell - Joseph Stephens drivkraft till att bedriva
utrikeshandel pa Huseby bruk kommer fran hindelser, forutsdttningar och egenskaper som
kéinnetecknar den sociala entreprenoren, som dr baserad pa Ylva Hasselbergs teori om hur
den sociale entreprendren uppstér, har jag kommit fram till hur Josephs strategier for Huseby
bruks utrikeshandel sag i borjan av 1870 — talet. Med hans bakgrund som framgangsrik
affirsman som grund har jag genom att studera mitt kdllmaterial kommit fram till att han
strdvade efter att bedriva utrikeshandel pd bred front och pa sa sitt ville skapa flera olika
mdjligheter pd marknaden som kunde vara inkomstbringande for bruket. Han ség en
langsiktig potential for utrikeshandeln att bygga upp brukets ekonomi dé han satsade hart pa
den. Han testade med att sélja olika produkter pa olika marknader trots att det var
forekommande att det inte var l6nsamt. Dessutom var transportkostnaderna for utrikeshandeln

vid denna tid mycket dyrare @n transportkostnaderna inrikes.

Han ség till att halla dorren 6ppen for den utlindska marknaden, trots att det kostade honom
mycket tid och pengar, och forsédljningar utomlands genomfordes ocksé i praktiken vilket
avrikningsbockerna visar. Avrakningsbockerna visar att den stad som det bedrevs mest
omfattande utrikeshandel till var K&penhamn, men dven pa den engelska marknaden bedrevs
det omfattande handel, framforallt i London. Négon forséljning till Indien féorkom dock inte.
De handelsvaror som dominerade utrikesforséljningen var travaruprodukter och

jarnprodukter.

Under en tidsperiod ddr samhéllet i bade Sverige och resten av virlden genomgick stora
fordndringar har jag med denna studie kunnat tillféra ny kunskap om hur Josephs strategi vid
kring utrikeshandeln for Huseby sdg ut och pa vilket sétt han sdg utrikeshandeln som en

mdjlighet att bygga upp brukets ekonomi.
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