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i%FDPMPOJTJOH UIF .FTPMJUIJD w XBT B WJSUVBM XPSLTIPQ IFME PO .BZ ��TU ����� *U XBT BUUFOEFE CZ ��
SFTFBSDIFST GSPN B WBSJFUZ PG EJTDJQMJOBSZ CBDLHSPVOET
 NBJOMZ
 CVU OPU FYDMVTJWFMZ
 BDUJWF .FTPMJUIJD
SFTFBSDIFST GSPN &VSPQF� ćJT TIPSU QBQFS SFQPSUT PO UIF PSHBOJTBUJPO PG UIJT XPSLTIPQ
 BOE UIF SF�
TQPOTF JU FMJDJUFE GSPN JUT QBSUJDJQBOUT�

i%FDPMPOJTJOH UIF .FTPMJUIJD w XBT PSHBOJTFE CZ #FO &MMJPUU BOE (SBFNF 8BSSFO
 XJUI $IBSMPUUF
%BNN
 "TUSJE /ZMBOE BOE )FOOZ 1JF[POLB DIBJSJOH TNBMM HSPVQ EJTDVTTJPOT� -JW /JMTTPO 4UVU[ BOE
.BSUJO 1PSS LJOEMZ BHSFFE JO BEWBODF UP BDU BT HVFTU EJTDVTTBOUT� ćF XPSLTIPQ BJNFE UP QSPWJEF
BO JOJUJBM DPOTJEFSBUJPO PG UIF JNQMJDBUJPOT PG UIF EFDPMPOJTBUJPO BHFOEB PO .FTPMJUIJD SFTFBSDI QSBD�
UJDF� %PFT UIF .FTPMJUIJD OFFE AEFDPMPOJTJOH� BOE IPX NJHIU UIJT EJČFS GSPN PUIFS DSJUJDBM BQQSPBDIFT
UP PVS QSBDUJDF ćF NFFUJOH XBT EJTDVTTJPO�ESJWFO BOE SFRVJSFE TJHOJĕDBOU TFMG�SFĘFDUJPO GSPN UIF
QBSUJDJQBOUT PO UIFJS XPSL BT .FTPMJUIJD TQFDJBMJTUT�

'PMMPXJOH 1JNCMPUU�T 	����
 PWFSWJFX PG UIF EFDPMPOJTJOH NPWFNFOU
 XF TUSVDUVSFE EJTDVTTJPO UP DPO�
TJEFS XIFUIFS SBDF�CBTFE TDJFODF BOE &VSPDFOUSJD BQQSPBDIFT JOĘVFODFE PVS XPSL� *G XF DPOTJEFSFE
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UIBU JU EJE
 XF QSPNQUFE QBSUJDJQBOUT UP BSUJDVMBUF XBZT PG DIBMMFOHJOH UIJT� ćFSF XBT DPOTFOTVT UIBU BO
FČPSU UP EFDPOTUSVDU SBDJBMJTFE BOE &VSPDFOUSJD BTTVNQUJPOT VOEFSQJOOJOH .FTPMJUIJD SFTFBSDI XPVME
DSFBUF B NPSF FRVJUBCMF BOE DSJUJDBMMZ NJOEFE EJTDJQMJOF� ćJT CSJFG OPUF TVNNBSJTFT TPNF PG UIF LFZ
UIFNFT PG UIJT EJTDVTTJPO XIJDI XF UIJOL XJMM CF PG JOUFSFTU GPS UIF CSPBEFS .. DPNNVOJUZ�

ã  �Ç� k²�k¶ ���²��{ k¶ ¶�� ���wk »

'JSTUMZ
 UIF EJTUJODUJWF DIBSBDUFS PG B EFDPMPOJTJOH BHFOEB JO &VSPQF� ćJT XBT BSUJDVMBUFE UISPVHI
UXP PWFSMBQQJOH UIFNFT� 0O UIF POF IBOE
 EJTDVTTJPO IJHIMJHIUFE UIBU BUUFNQUT UP EFDPMPOJTF UIF
.FTPMJUIJD XPVME CF WFSZ WBSJFE BDSPTT EJČFSFOU SFHJPOT PG &VSPQF� OPU MFBTU CFDBVTF PG UIF JOUFS�
OBMMZ DPNQMFY IJTUPSZ PG &VSPQFBO DPMPOJTBUJPO� "MPOHTJEF UIJT
 XF SFDPHOJTFE UIBU EFDPMPOJTJOH PVS
QSBDUJDF XPVME CF WFSZ EJČFSFOU JO &VSPQF UIBO JO DPOUFYUT XIFSF *OEJHFOPVT BSDIBFPMPHZ IBT CFFO
TUSPOHMZ EFWFMPQFE� ćJT JO UVSO SBJTFT TJHOJĕDBOU RVFTUJPOT BSPVOE IPX XF VOEFSTUBOE JOEJHFOFJUZ
JO &VSPQFBO .FTPMJUIJD BSDIBFPMPHZ XIFSF
 JO NPTU 	CVU OPU BMM
 JOTUBODFT
 XF BSF OPU FOHBHJOH XJUI
*OEJHFOPVT IVOUFS�HBUIFSFS HSPVQT PS UIFJS EFTDFOEBOUT� ćF TQFDJĕD DIBSBDUFS PG EFDPMPOJTJOH XJUIJO
&VSPQF XBT BMTP IJHIMJHIUFE CZ UIF TUSPOH FNQIBTJT QBSUJDJQBOUT QMBDFE PO UIF TJHOJĕDBOU SPMF QMBZFE
CZ &OHMJTI MBOHVBHF EPNJOBODF JO .FTPMJUIJD BSDIBFPMPHZ�

4FDPOEMZ
 XF FYQMPSFE IPX NBOZ PG PVS CBTJD UFSNJOPMPHJFT BOE DPODFQUT SFĘFDU DPMPOJBMJTU BTTVNQ�
UJPOT� ćJT JODMVEFT GVOEBNFOUBM DBUFHPSJFT TVDI BT UIBU PG IVOUFS�HBUIFSFS� 8F DPOTJEFSFE IPX UIF
QSFTFOUBUJPO PG B AGSPOUJFS� BQQSPBDI UP UIF BEPQUJPO PG BHSJDVMUVSF JO &VSPQF BMTP SFBďSNT TVDI BT�
TVNQUJPOT� ćFTF UFSNT BSF QSPCMFNBUJD XIFO VTFE CFUXFFO TQFDJBMJTUT
 CVU BSF FTQFDJBMMZ DIBMMFOHJOH
XIFO DBVHIU VQ JO CSPBEFS QVCMJD EFCBUFT BCPVU UIF .FTPMJUIJD
 XJUI UFSNT TVDI BT ATUPOF BHF�
 AIVOUFS�
HBUIFSFS�
 AQSJNJUJWF� BOE AQSFIJTUPSJD� BMM BMTP CPVOE JOUP SBDJBMJTFE EJTDPVSTF� 1BSUJDVMBS DPODFSO XBT
SBJTFE PWFS EJTDVTTJPOT PG ABODFTUPST� BOE ABODFTUSZ� XJUIJO UIF QVCMJD TQIFSF
 BOE IPX TVDI DMBJNT XFSF
PQFSBUJPOBMJTFE� 8F BSHVFE UIBU .FTPMJUIJD SFTFBSDI OFFET UP JODSFBTF JUT FČPSUT UP SFEFĕOF LFZ UFSNT
UP BMM PG JUT BVEJFODFT�

ćJSEMZ
 B TJHOJĕDBOU BSFB PG EJTDVTTJPO GPDVTTFE PO UIF XBZT JO XIJDI .FTPMJUIJD BSDIBFPMPHZ DPO�
TVNFT UIF PVUQVUT PG FUIOPHSBQIJD PCTFSWBUJPOT PG OPO�&VSPQFBO 	OFBS�
DPOUFNQPSBSZ IVOUFS�HBUIFS�
FST UP SFDPOTUSVDU UIF MJWFT PG &VSPQFBO DPNNVOJUJFT JO UIF EFFQ QBTU� *O QBSU
 UIJT JT BO PME EJTDVTTJPO

CVU PVS DPOWFSTBUJPOT GPDVTFE PO UIF FUIJDBM BOE NPSBM JNQMJDBUJPOT PG PVS VTF PG TVDI DPNQBSBUJWF
BQQSPBDIFT
 B UIFNF XIJDI IBT OPU TFFO TVCTUBOUJWF EJTDVTTJPO JO UIF .FTPMJUIJD SFTFBSDI DPNNVOJUZ�
5XP UIFNFT XFSF TJHOJĕDBOU� 0O UIF POF IBOE
 UIF VTF PG DPNQBSBUJWF BQQSPBDIFT SVOT UIF SJTL PG
TVHHFTUJOH UIBU DPOUFNQPSBSZ QPQVMBUJPOT GSPN TDBUUFSFE MPDBUJPOT BDSPTT UIF HMPCF BSF JO TPNF XBZT
UIF TBNF BT UIPTF GSPN &VSPQFBO QSFIJTUPSZ
 OFHMFDUJOH QBSUJDVMBS IJTUPSJFT BOE SFDSFBUJOH UIF DPM�
MBQTJOH PG EJTUBODF BOE UJNF DIBSBDUFSJTUJD PG DPMPOJBMJTU EJTDPVSTF� 0O UIF PUIFS IBOE
 JU NJHIU ĘBUUFO
EJČFSFODFT CFUXFFO *OEJHFOPVT HSPVQT JO UIF QSFTFOU
 DSFBUJOH B VOJĕFE BOE RVBTJ�VOJWFSTBM AXPSME
WJFX�� *TTVFT BSPVOE DPOTFOU JO VTJOH BOE BQQMZJOH *OEJHFOPVT POUPMPHJFT UP WFSZ EJČFSFOU DPOUFYUT
XFSF SBJTFE�

'PVSUIMZ
 XF BMTP OPUFE
 CVU EJE OPU BUUFNQU UP FOHBHF XJUI JO EFUBJM
 TJHOJĕDBOU JTTVFT BSPVOE UIF DPN�
QPTJUJPO PG UIF .FTPMJUIJD BSDIBFPMPHJDBM QSPGFTTJPO
 FTQFDJBMMZ JO UFSNT PG EJWFSTJUZ
 BOE UIF 	DPMPOJBM

JOFRVBMJUJFT UIBU TUSVDUVSF NBOZ PG UIF JOTUJUVUJPOT XJUIJO XIJDI XF XPSL� 8IJMTU UIJT JT OPU B QSPC�
MFN TQFDJĕD UP .FTPMJUIJD SFTFBSDI JU SFNBJOT B WFSZ TJHOJĕDBOU BSFB GPS GVSUIFS DPOTJEFSBUJPO BOE UIF
EFWFMPQNFOU PG FOHBHFE GPSNT PG BDUJWJTN BOE QSBYJT�
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'JOBMMZ
 BOE BT IJHIMJHIUFE WFSZ TUSPOHMZ JO TUBUFNFOUT CZ PVS EJTDVTTBOUT BOE TVNNBSJFT CZ UIF PSHBO�
JTFST
 XF SFDPHOJTFE UIBU UIJT QSPDFTT JT OPU FBTZ� 5BLFO TFSJPVTMZ
 BOE OPU TJNQMZ NJTUBLFO GPS BOPUIFS
DSJUJDBM TUBODF
 A%FDPMPOJTJOH UIF .FTPMJUIJD� SBJTFT QSPGPVOE RVFTUJPOT BSPVOE IPX XF QSBDUJDF BS�
DIBFPMPHZ� XIZ XF QSBDUJDF BSDIBFPMPHZ� BOE XIP XF EP JU GPS� ćF BOTXFST DBO CF VODPNGPSUBCMF BOE
DIBMMFOHJOH BOE JU JT IVHFMZ JNQPSUBOU UIBU XF QSPWJEF BO BQQSPQSJBUF TQBDF GPS SFĘFDUJPO�

ä K¾��k²Î

1BSUJDJQBOUT BHSFFE UIBU UIFSF XBT B OFFE UP DPOUJOVF UP FYQMPSF UIF JTTVFT SBJTFE JO UIF XPSLTIPQ BOE
UP FTUBCMJTI BOE NBJOUBJO OFUXPSLT UP FOBCMF UIJT� " LFZ BJN JT UP SBJTF BXBSFOFTT PG UIFTF JTTVFT o BOE
UIJT TVNNBSZ PG PVS NFFUJOH BUUFNQUT UP EP UIBU� *U XBT TVHHFTUFE UIBU GVSUIFS EFWFMPQNFOU NJHIU CF
BDIJFWFE UISPVHI PUIFS GSFF�UP�BUUFOE POMJOF FWFOUT BOE UIFNFE TFTTJPOT BU JOUFSOBUJPOBM DPOGFSFODFT�
ćFSF JT TJHOJĕDBOU QPUFOUJBM UP EJTDVTT UIFTF JTTVFT BOE UP FOHBHF XJUI UIF CSPBEFS IVOUFS�HBUIFSFS
SFTFBSDI DPNNVOJUZ BU $)"(4�� 	6$%
 +VOF ����
�
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8F BSF HSBUFGVM UP BMM QBSUJDJQBOUT GPS UIFJS DPOUSJCVUJPOT BOE UIFJS NVUVBM DBSF BOE NBJOUFOBODF PG BO
PQFO
 TVQQPSUJWF FOWJSPONFOU GPS TVDI JNQPSUBOU EJTDVTTJPO� ćF PSHBOJTFST XPVME MJLF UP UIBOL UIF
TNBMM HSPVQ DIBJST BOE JOWJUFE EJTDVTTBOUT GPS UIFJS HFOFSPTJUZ
 JOTJHIU
 BOE QSPGFTTJPOBMJTN UISPVHIPVU
UIF EFWFMPQNFOU BOE EFMJWFSZ PG UIJT XPSLTIPQ�

æ G���²� w�¶

1JNCMPUU
 ,� 	����
 %FDPMPOJTJOH UIF 6OJWFSTJUZ� ćF 0SJHJOT BOE .FBOJOH PG B .PWFNFOU� ćF 1PMJU�
JDBM 2VBSUFSMZ ��
 ��������
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