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Sammanfattning

| dagsldget saknar Linnéuniversitetet strategisk planering av arbetet med
infrastruktur. Kunskapen om den infrastruktur som anvénds vid Lnu ar ofta
begransad till berord forskargrupp. Synligheten av infrastrukturen ar lag, bade
internt och externt. Finansiering av infrastruktur for kunskapsbildning idag kan
grovt uppskattas till 50 Mkr/ar (varav 2 Mkr /ar ar centrala medel) for Lnu som
helhet, men kostnaderna kommer med stor sannolikhet att 6ka.

En omvarldsanalys ger vid handen att det &r i forsta hand &r de stGrre universiteten
som har mer etablerade rutiner och processer for att hantera forskningsinfrastruktur.
Flera universitet har nagon form av handlaggningsordning eller motsvarande — men
den varierar i omfang och precision. | flera fall finns det nagon form av rad, namnd
eller kommitté som hanterar och bereder universitetsdvergripande
forskningsinfrastrukturfragor under nagon person i universitetsledningen. Flera
universitet har nagon form av ansokningssystem internt. | samtliga fall &r det rektor
som fattar beslut om att inratta eller sarskilt satsa pa olika forskningsinfrastrukturer.
Flera universitet lyfter att befintlig infrastruktur bér kunna utnyttjas i hogre
utstrackning av forskare — bade vid det egna larosatet och andra larosaten — samt av
det omgivande samhéllet. | samband med detta har larosaten ibland ett regelverk,
prislista eller process for att ge tillgang till universitetets infrastruktur till
utomstaende. Omstallningen mot 6ppen vetenskap praglar sektorn, dar sarskilt
European Open Science Cloud (EOSC) beddms ha en viktig roll.

De (inter)nationella infrastrukturer som Lnu nyttjar och som finansieras med
centrala medel &r: Huminfra, InfraVis, EOSC samt MAX IV, till en total kostnad
per ar pa ca 2 Mkr. Fakulteten for halso- och livsvetenskap nyttjar Isbrytaren Oden,
Riksriggen och Svenska Tvillingregistret till en total kostnad av ca 0,6 Mkr. Nagra
nationella infrastrukturer som anvénds och som finansieras direkt av forskargrupper
ar SCB, Svensk nationell datatjanst (SND), Swedish National Infrastructure for
Computing (SNIC) och SciLifeLab. De medel som Lnu avsétter till nationella
infrastrukturer &r i dagslaget relativt sma.

Fakulteterna har olika behov av infrastruktur. FEH, FKH och FSV nyttjar framfor
allt databaser till en kostnad av <1 Mkr/ar och fakultet. FHL och FTK har byggt
laboratorier och andra faciliteter som idag representerar ett stort vérde och déar
kostnad per ar och fakultet ligger i storleksordning 10-30 MKkr/ar.

Vissa delar av forvaltning &r en grundforutsattning for forskning: 1T-avdelningen
och UB, i synnerhet Data Access Unit (DAU). IT och UB har fatt en &n storre vikt
under senare ar i och med rorelsen mot 6ppen vetenskap. Den organisatoriska
I6sning som Lnu har valt for att hantera Oppna data innebdr att arbetet samordnas
och organiseras av UB. Fragan om Gppen vetenskap kraver delvis andra IT-
I6sningar an de vi har. En fraga som blir allt viktigare ar datalagring — bade lagring
av data i sig och 6ppet tillgdngliggdrandet av forskningsdata. DAU &r
Linnéuniversitetets operativa stodgrupp i fraga om hantering av forskningsdata. |
DAU ingar fler olika positioner fran verksamhetsstodet: ER, IT, UB, arkivarier,
jurist, dataskyddsombud d&r UB samordnar.
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Utifran omvarldsbevakning, interna diskussioner och identifierade behov har ett
antal mojliga utvecklingsomraden och forslag identifierats. Nagra exempel:
majoriteten av Lnus infrastruktur ar i dagslaget lokalt styrd och bor sa forbli; Lnu
bor ha grupperingar som aktivt arbetar med EOSC och 0ppen vetenskap; DAU-
gruppens roll bor fortydligas; anvand resultat fran nyligen genomford utredning om
datalagring; synliggor befintlig infrastruktur internt och externt; beredning och
beslut for 6vergripande infrastrukturfragor foreslas involvera DAU, FOR, ULG och
rektor; utveckla ett system med riktade utlysningar for finansiering av infrastruktur
med rektors medel; skapa rutiner att fordela ut kostnader for datalagring pa berérd
verksamhet samt stod FKHs ambition med ett utdkat LiLa Lab samt FEHs ambition
med ett nytt Forsknings- och Business-lab.

Utifran identifierade utvecklingsomraden och forslag har en handlingsplan tagits
fram.
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Inledning

Infrastruktur ar en viktig forutséattning for att kunna bedriva forskning, utbildning
och samverkan av hdg kvalitet. | dagslaget saknar Linnéuniversitetet strategisk
planering av arbetet med infrastruktur och det pekas bland annat ut som ett
utvecklingsomrade i UKA:s granskning av kvalitetssikringsprocesser for forskning.
Universitetet behover planera arbetet med infrastrukturella fragor for att sékerstalla
kvalitet inom forskning, utbildning och samverkan samt méta framtida utmaningar
avseende exempelvis dppen vetenskap. Rektor har darfor beslutat om ett uppdrag att
ta fram en langsiktig plan for universitetets arbete med infrastruktur for
kunskapsbildning. Uppdraget har genomforts i tva steg dér steg 1 utgjordes av en
kartlaggning av nuvarande infrastrukturer vid Linnéuniversitetet samt en
omvarldsanalys. Steg 2, utredning och forslag, fokuserade pa att identifiera
universitetets méjligheter och potential fran ett nationellt och internationellt
perspektiv samt identifiera utvecklingsomraden, oanvand potential och samverkan.
Det senare steget genomfordes bland annat via ett stort antal intervjuer med
fakultetsledningar, forskningsledare, forvaltning samt universitetsledningen. Vi vill
har framfora vart stora tack till alla som tagit sig tid att diskutera Linnéuniversitetets
nuvarande och framtida infrastrukturfragor.

Uppdraget har genomforts under tiden 1 november 2021 till 1 juni 2022.

Definitioner

Uppdraget galler infrastruktur for kunskapsbildning. Detta gar att jamfora med det
mer gangse begreppet forskningsinfrastruktur. Begreppet kunskapsbildning kommer
vi att aterkomma till nedan, men forst kravs en mindre utredning om begreppet
“forskningsinfrastruktur”. Regeringen skriver i prop. 2020/21:60 Forskning, frihet,

framtid — kunskap och innovation for Sverige (gemenligen kallad froppen) att
Begreppet forskningsinfrastruktur omfattar t.ex. centrala
forskningsanlaggningar, databaser, avancerade matverktyg,
forskningshibliotek, biobanker och storskaliga berékningsresurser, alltsa
verktyg eller resurser som ar nddvandiga for att bedriva forskning.!

De exempel pa forskningsinfrastruktur som ges i propositionstexten ar mahanda
belysande, men en definition kan inte bygga pa en upprakning. Snarare &r det
avgorande i definitionen det senare ledet: “verktyg eller resurser som ar nodvandiga
for att bedriva forskning”. Vetenskapsradet (VR) anvéander en liknande definition
“avancerade verktyg ... sa kallad forskningsinfrastruktur.”? Ytterligare en
begréansning vad galler VR:s arbete med forskningsinfrastruktur &r att den ska vara
av “vara av brett nationellt intresse”® vilket kommer av att VR har ett sérskilt
uppdrag att identifiera och finansiera forskningsinfrastruktur som uppfyller dessa
krav. VR definierar dven bort infrastruktur som inte ar primért skapad for
forskningssyften sdsom riksarkivet eller universitetsbibliotek. | motsattning till detta
kan noteras att Uppsala universitet (UU) explicit ndmner samlingar och bibliotek:

! Prop 2020/21:60, s 139
2 https://www.vr.se/uppdrag/forskningsinfrastruktur/vad-ar-forskningsinfrastruktur.html
3 https://www.vr.se/uppdrag/forskningsinfrastruktur/vad-ar-forskningsinfrastruktur.html
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Forskningens och utbildningens infrastrukturer omfattar allt fran de stora
forskningscentren till samlingar vid biblioteket och muséernas historiska
samlingar, databaser och IT-system*

Vad galler e-infrastruktur konstateras i SOU 2021:65 Starkt fokus pa framtidens
forskningsinfrastruktur att “e-infrastruktur, som informations- och
kommunikationsbaserad infrastruktur, ingar i begreppet forskningsinfrastruktur som
faststallts av EU-ritten.” E-infrastruktur utmarks dven av att det ofta anvands for
“forskning genom nyttjande och anvindarstod® och alltsa snarare &r ett stod for
forskning &n ett nédvandigt verktyg i sig.

| detta uppdrag ror uppgiften infrastruktur for kunskapsbildning. Detta definierar vi
som att infrastruktur for kunskapsbildning omfattar verktyg eller resurser som
ar ndédvandiga for att bedriva forskning, eller utbildning med direkt koppling
till forskning som kraver forskningsinfrastruktur’. Definitionen &r alltsa nagot
bredare, da vi dven inkluderar viss utbildning, men bara om den det finns en direkt
koppling till forskning. Darigenom utesluter vi den ganska omfattande infrastruktur
som krévs for undervisning men som inte &r nodvéndig for att genomfdra forskning.
Yiterligare en begransning — som delvis gar pa tvars mot ovanstaende inkludering
av e-infrastruktur ar att vi utesluter den infrastruktur som kravs for publicering och
oppen vetenskap. Detta da publicering beror resultatet av forskningen snarare an
forskningsgérningen i sig. Daremot menar vi att infrastruktur for kunskapsbildning
maste inkludera den personal som kravs for att fa ett forskningsverktyg att fungera,
exklusive forskarna sjalva. Detta innebar aven att delar av universitetsforvaltningen
som Universitetsbiblioteket och IT-avdelningen bor betraktas som infrastrukturer
for kunskapsbildning. Aven om fragan om infrastruktur fér oppen vetenskap delvis
faller inom uppdraget berdr vi inte amnet fullt ut. Dels finns det pa Lnu en fardplan
for oppen vetenskap® och en rapport om datalagring® som bada forfattats det senaste
aret men annu inte implementeras, dels pagar ett arbete for 6ppen vetenskap inom
UB och UK.

Vad som faller helt utanfor ovanstaende definition ar d&ven sadant som
seminariemiljd, akademisk kultur och liknande sociala och kulturella faktorer. Inte
for att de dr av mindre vikt, utan for att de faktiskt inte &r infrastruktur och inte gar
att separera fran de ingdende forskarna.

Forutom forskningsinfrastruktur som helt eller delvis befinner sig utanfor
universitetet kan Linnéuniversitetets infrastruktur for kunskapsbildning grovt delas
in i tre kategorier: universitetsovergripande — inklusive e-infrastrukturer och vissa
delar av forvaltningen som Universitetsbiblioteket, fakultetsbaserad infrastruktur
respektive individuell infrastruktur som en enskild forskares databas inom ramen for

4 https://www.uu.se/om-uu/infrastruktur/

5S0U 2021:65,s 71

6S0OU 2021:65, s 138

" Frén och med nu kommer infrastruktur for kunskapsbildning”, ”forskningsinfrastruktur”
och ”infrastruktur” att anviandas som synonymer.

8 Implementering av 6ppen vetenskap vid Linnéuniversitetet, http:/Inu.diva-
portal.org/smash/get/diva2:1540838/FULL TEXTO1.pdf

® Omvarldsanalys av lagring av forskningsdata samt rekommendation,
https://Inu.box.com/s/shn5cfhuxslw39d17931huvf46ladydt
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ett specifikt projekt. Vidare gor vi en avgransning till strategiskt viktig infrastruktur
vilken faller i minst en av tre kategorier:

1. Nationell/Internationell infrastruktur som anvéands pa Lnu

2. Linnéuniversitetets infrastruktur med viss storlek och varaktighet

3. Infrastruktur med utvecklingsmdgjligheter som kan vara till stor nytta for
universitetet.

Dérmed utesluter vi individuell infrastruktur sasom exempelvis databaser som
anvands av en enskild forskare, eller de datorer som anvands av individuella
forskare.

Omvarldsbevakning

Detta stycke ger en kortfattad dverblick av ett urval av andra l&rosaten. Syftet &r inte
att ge en fullstandig bild av universitetssveriges arbete med forskningsinfrastruktur,
utan att lyfta fram de exempel dér vi ser att Lnu har anledning att ta intryck.

Sammantaget ar intrycket att det i forsta hand &r de stérre universiteten som har mer
etablerade rutiner och processer for att hantera forskningsinfrastruktur. Ibland
inkluderar detta uttalade definitioner av vad universitetets infrastruktur &r som hos
Umea universitet (UmU). UmU har aven regler riktade till dekaner och prefekter om
hur infrastruktur ska inréttas, styras och finansieras. Vissa universitet, till exempel
Gateborg, skiljer mellan tre olika nivaer — universitet, fakultet, institution — och har
delvis olika regler pa de tre nivaerna. Karlstad universitet har forlagt det
huvudsakliga ansvaret for forskningsinfrastruktur pa fakulteterna, men rektor kan
gora satsningar via strategiska medel och budgetprocess.

Flera universitet har nagon form av handlaggningsordning eller motsvarande — men
den varierar i omfang och precision. Karolinska Institutet (K1) har till exempel en
strategi for forskningsinfrastruktur 2021-2024, en process for framtagande av
forskningsinfrastruktur, en handlingsplan forskningsinfrastruktur 2021-2024 och
slutligen dokument som relaterar till styrning och kontroll av Kl:s
forskningsinfrastruktur. Andra universitet har betydligt mindre detaljerad styrning. |
flera fall ror handlaggningsordningarna primért universitetsgemensam infrastruktur,
strategiska satsningar eller infrastruktur av en viss storlek. UU papekar i en rapport
att infrastruktur ofta vaxer fram bottom-up fran ett behov hos enskilda forskare och
forskargrupper och att det ar en rimlig utgangspunkt for en infrastruktur som ar
driven av forskningsfragan'®. Problemet blir da nar en infrastruktur kraver stérre
investeringar eller &r storre dn vad en forskargrupp kan forvalta. Aven om det inte
explicit pekas ut av andra universitet ar det sannolikt detta forhallande som ligger
bakom de handlaggningsordningar som finns.

| flera fall finns det ndgon form av rad, namnd eller kommitté som hanterar och
bereder universitetsévergripande forskningsinfrastrukturfragor under ledning av en
sérskild vicerektor som Orebro universitet (ORU), prorektor som K, rektorsrdd som

10 “Report on Research Infrastructure at Uppsala University” (2014), s 17.
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UU eller ndgon annan person i universitetsledningen. | samtliga fall ar det rektor
som fattar beslut om att inratta eller sarskilt satsa pa olika forskningsinfrastrukturer.

Flera universitet har nagon form av ansékningssystem internt. ORU har ett system
med riktade utlysningar som beslutas av rektor, dar vicerektor for infrastruktur och
internationalisering prioriterar bland fakulteternas rangordnade forslag dar
dekanerna alltsa maste prioritera de behov som identifieras pa deras respektive
fakultet innan ansékningarna lamnas till universitetet centralt. Utlysningen tillater
aven avvikelser fran denna inriktning vid motiverade behov, tex uppgradering av
befintlig infrastruktur.

UmU har en arlig ansokningsomgang i januari-mars varje ar och utmarker sig dven
genom att det finns vissa satsningar for infrastruktur avsedd for utbildning. UmU
kraver lika tillgang for forskare inom universitetet, nagon form av langsiktig plan
for infrastrukturen och att regelbundna teoretiska och praktiska kurser pa olika
nivaer kopplat till forskningsinfrastrukturen ska kunna ges till anvandare.

Lunds universitet (LU) har avsatt sérskilda medel for universitetsgemensam
infrastruktur som fordelas genom ansékningsforfaranden. Prioriteringen ar
tvarvetenskapliga miljoer dér flera fakulteter kan dra nytta av infrastrukturen och
det finns aven en tidsgrans pa maximalt fem ar som universitetet centralt stodjer
séarskild infrastruktur. LU inkluderar dven kostnader for viss servicepersonal i sina
utlysningar for infrastruktursatsningar och klargér att den servicepersonal som kan
behdvas ska finansieras som en del av infrastrukturen. Det krévs dven en 6ppen
tillgang for alla forskare pa LU och eventuella avgifter far inte diskriminera inom
universitetet. Vid prioritering av tillgang ska vetenskaplig prioritering avgora.

Det fortjanar &ven att ndmnas att flera universitet lyfter att befintlig infrastruktur bor
kunna utnyttjas i hogre utstrackning av forskare — bade vid det egna larosétet och
andra larosaten — samt av det omgivande samhallet. | samband med detta har
laroséten ibland ett regelverk, prislista eller process for att ge tillgang till
universitetets infrastruktur till utomstaende.

Pa flera universitet lyfts vikten av e-infrastruktur och stod for 6ppen vetenskap
fram. Detta speglar aven de nationella diskussioner som férs mellan bland andra
Kungliga biblioteket (KB), Sveriges universitets- och hogskoleférbund (SUHF) och
VR samt forslaget att inratta en sarskild myndighet for e-infrastruktur.

Lnus befintliga infrastruktur

Kartldggning av Linnéuniversitetets befintliga infrastruktur har skett i samarbete
med fakulteter, EK, ER, IT och UB. Féljande fragor stalldes till fakultetsledningar
under november 2021:

1. Beskriv vad som ingar i er forskningsinfrastruktur.

2. Vilken anvéandningsgrad har ingaende delar av forskningsinfrastrukturen?
Nyttjas den/de av en eller flera forskargrupper/inom eller utanfor
Linnéuniversitetet?

3. Ange ungeférlig anskaffningskostnad samt hur finansiering &r i dagsléaget.
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4. Vilka behov ser fakulteten gallande forskningsinfrastruktur? Fundera gérna
pa vad som kan ha stor potential vid en satsning fran universitetets sida.

5. Vilka nationella forskningsinfrastrukturer — om nagon —férvaltas av
fakulteten? Finns det behov for stdd eller vidare arbete rérande denna
forskningsinfrastruktur?

Fragorna foljdes sedan upp vid intervjuer med fakultetsledningar under januari och
februari 2022. Under april, 2022 upprepades fragor till fakulteter kring finansiering:

1. Uppskatta vardet av fakultetens befintliga infrastruktur (enligt de
sammanstéllningar ni tidigare skickat in) — ange i intervall: 0-1, 1-10, 10—
20, 20-50, 50-100, >100 Mkr. Detta 4r alltsa kostnaden att kopa in eller
uppratta den infrastruktur som finns pa fakulteten i dagslaget.

2. Vi 6nskar dven att fa en dversiktlig tillkommande &rlig kostnad. Aterigen,
inte en fullstandig, kontrollerad genomrékning, utan en grov oversiktsbild i
intervall enligt ovan. Arliga kostnader kan delas upp i tvé olika poster:
baskostnad och driftskostnad. Baskostnad &r kostnaden for att halla
infrastrukturen funktionsduglig. Driftskostnad ar kostnaden vid faktisk
anvandning / utnyttjande av infrastrukturen. (Denna uppdelning ar inte
relevant for alla fakulteter.)

Finansiering av infrastruktur kommenteras kort i féljande sammanstallning och
diskuteras mer ingaende i kommande avsnitt (Finansiering).

(Inter)nationella dvergripande strukturer

Nedan listas de (inter)nationella infrastrukturer som Linnéuniversitetet nyttjar och
som finansieras med centrala medel:

InfraVis: en ny nationell infrastruktur for visualisering och analys av vetenskapliga
data, som ger forskare en ingang till expertis och kompetensutveckling vid nio
svenska larosaten. Finansiering via VR — Linnéuniversitetets avsatter 750 kkr/ar,
2022-2026 (centrala medel enligt rektorsbeslut). Kontaktperson vid Lnu &r Andreas
Kerren, FTK.

Huminfra: en ny nationell infrastruktur for humanistisk forskning som underléattar
upptéackt och atkomst av information. Omfattar idag 12 larosaten och enheter.
Linnéuniversitetet har inom ramen for denna satsning tilldelats sarskilt ansvar att
arbeta for fullt svenskt medlemskap i den stora samarbetsorganisationen DARIAH-
EU (Digital Research Infrastructure for the Arts and Humanities). Finansiering via
VR — Linnéuniversitetet avsatter 650 kkr/ar 2022-2026 (centrala medel enligt
rektorsbeslut). Kontaktperson vid Lnu &r Koraljka Golub, FKH.

MAX IV: nationellt laboratorium (Lund) for acceleratorfysik och forskning med
hjélp av synkrotronljus. Finansiering via VR, Vinnova, LU samt Region Skane -
Linnéuniversitetet avsatter 600 kkr/ar 2019-2023 (centrala medel enligt
rektorsbeslut). Troligen krévs ingen fortsatt medfinansiering fran Linnéuniversitetet
efter 2023.

EOSC (European Open Science Cloud): blivande dppen virtuell miljé med tjanster

for lagring, hantering, analys och ateranvandning av data. Finansiering EU, VR.
EOSC avses vara tillgangligt for forskare fran 2025. Linnéuniversitetet avsatter 10
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k€/ar 2022-2026 (centrala medel, UB). Kontaktperson vid Lnu &r Koraljka Golub,
FKH.

Nedan listas de nationella infrastrukturer som Linnéuniversitetet nyttjar och som
finansieras med fakultetsmedel:

Svenska Tvillingregistret (STR): information om 87 000 tvillingpar, resurs for
medicinsk forskning, forvaltas av KI. Linnéuniversitetet har avsatt 400 kkr for
2023-2028 (fakultetsmedel FHL). Kontaktperson vid Lnu &r Lena Swalander, FHL.

Riksriggen: svensk infrastruktur for vetenskaplig borrning for undersékningar av
jordskorpan. Finansiering via VR. Linnéuniversitetet har avsatt 108 kkr fér 2023—
2028 (fakultetsmedel FHL). Kontaktperson vid Lnu & Mark Dopsyn, FHL.

Isbrytaren Oden: svensk forskningsplattform i arktiska forhallanden. Finansiering
via VR. Linnéuniversitetet har avsatt 100 kkr for 2022 (fakultetsmedel FHL).
Kontaktperson vid Lnu &r Marcelo Ketzer, FHL.

Nedan listas de nationella infrastrukturer som Linnéuniversitetet nyttjar och som
finansieras av forskargrupper/projekt:

SND: ett samordnat och kvalitetssakrat system for att hitta, beskriva och dela
forskningsdata.

SNIC: nationell forskningsinfrastruktur som tillhandahaller storskaliga resurser for
berakning och lagring, samt anvéndarstdd, till svenska forskare.

SCB: officiell statistik och annan statlig statistik.

SciLifeLab: ett nationellt forskningscenter for molekyldra biovetenskaper.

Fakultetsvis

Fakulteterna vid Linnéuniversitetet har olika behov av infrastruktur for
kunskapsbildning. Nagra fakulteter anvander huvudsakligen databaser medan andra
har under lang tid byggt upp laboratoriemiljéer for att kunna bedriva sin forskning.
Vi har har valt att redovisa fakulteternas nuvarande infrastrukturer utifran de egna
sammanstallningarna, med fokus pa strukturer med viss storlek och varaktighet.
Detta innebér att manga mindre databaser och liknande som &r skapade inom ramen
for enskilda forskningsprojekt inte ingar i sammanstallningen.

FEH, Ekonomihdogskolan: har nyligen antagit en ny forskningsstrategi som &ven
inkluderar framtida forskningsinfrastruktur. | dagslaget anvands huvudsakligen
databaser framst via SCB.

Fakultetens uppskattade arliga kostnad: <1Mkr/ar

FHL, fakulteten for halso- och livsvetenskap: fakultetens forskningsinfrastruktur
organiseras som nio ”Core Facilities”, var och en med en organisation som ar
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anpassad efter verksamhetens karaktar, sakerhetskrav och relevanta lagstiftning.
Baskostnaden, dvs att faciliteterna &r funktionsdugliga, bérs av fakulteten. Enskilda
projekt bar kostnader for anvandning av dessa faciliteter. Dessa nio Core Facilities
presenteras nedanfor:

Djuravdelning

Vaxthus

Core laboratorium for akvatisk forskning

Core facilities for cellkultur & molekylar biologiforskning
Core laboratorium for arbete med radioaktivitet

Core facility for separation och kemisk analys

Core facility for kemisk analys

Core facility for optometriforskning

Central service till ovanstaende Core facilities

Fakultetens uppskattade arliga kostnad: 25-30 Mkr/ar i baskostnader (dvs att
utrustning/faciliteter finns pa plats utan att gora experiment).

Uppskattat varde pa befintlig infrastruktur: 50-70 Mkr.

FKH, fakulteten for konst och humaniora: fakulteten anvénder olika databaser
och har ett spraklaboratorium.

Global Archives Online dr finansierat via rektorsbeslut (plattform) + fakultet /Lnuc
Concurrences (drift).

LEGS (The Linnaeus University English — German — Swedish corpus). Finansierat
via forskargrupp/projekt.

Mappings Saints (kopplat till GU och Centrum for digital humaniora, under
uppbyggnad). Finansierat via forskargrupp/projekt.

LiLa Lab (Linnaeus University Language Processing Lab) ar finansierat av
Institutionen for svenska spraket samt externa medel.

Fakultetens uppskattade arliga kostnad: ca 1 Mkr/ar

FSV (fakulteten for samhéllsvetenskap): fakulteten anvander huvudsakligen
databaser.

Surveyinstitutets databas finansieras av att man “sdljer” plats i enkéten.
Mipok (Minskad ideologisk polarisering och konflikt i VVasteuropa). Avsikten dr att
gora data allmént tillganglig for forskare och studenter via SND. Finansieras av RJ

och Crafoordska.

Computational Social Science (CSS) anvander DISA HPCC (fakultetsmedel +
externa medel).
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Fakultetens uppskattade arliga kostnad: <1 MKkr/ar
FTK, fakulteten for teknik: fakultetens infrastruktur redovisas per institution.

Byggd milj6 och energiteknik:
Bioenergilabb, finansierad via fakultetsmedel. Kontakt: Michael Strand

Byggteknik:

Laboratorium med utrustning for att underséka materialparametrar och prova
konstruktiva komponenter. Olika finansidrer: Sodra, KK, fakultet. Kontakt: Thomas
K Bader

Datavetenskap och medieteknik:
High-Performance Computing Center (HPCC), olika finansiering; institution,
fakultet, Lnu centralt (civilingenjor). Kontakt: Morgan Ericsson

Fysik och elektroteknik:
ALTO, externa medel. Kontakt: Staffan Carius
MBE, externa medel, fakultet. Kontakt: Carlo Canali

Maskinteknik:

EPIC, finansierad via medel fran tre olika finansiarer, LNU, Vaxjo Kommun samt
GoTech. Kontakt: Lars Hakansson, Martin Kroon

Smart-1AT, Tillvaxtverket, Region Kronoberg, Linnéuniversitetet. Kontakt: Gunnar
Bolmsjo

SJO:

Navigeringssimulatorer, tre stycken

DP-simulator,

Maskinrumssimulatorer, tre stycken,

Finansierade via statliga medel samt privata bidrag. Kontakt: Jan Snéberg

Skog och trateknik:

Laboratorier med specialiserad, modern utrustning inom omradet
tramaterialvetenskap och —teknik.

Finansiering: branschen; Sodra, IKEA, mm. Kontakt, Johan Bergh, Asa Blom

Fakultetens uppskattade arliga kostnad: 10-25 Mkr/ar.

Varde pa befintlig infrastruktur: 20-50 Mkr, till detta kommer simulatorer dar
fakulteten anger anskaffningskostnad till 50 Mkr. (Uppgifter fran Datavetenskap
och medieteknik saknas.)

Fakultetsoverskridande

Vid Linnéuniversitetet finns forskningsmiljoer som har eller utgor
fakultetsoverskridande infrastruktur. Ett exempel & Lnuc DISA (Data Intensive
Sciences and Applications) som arbetar med insamling, analys och nyttiggérande av
stora datamangder. Centret har sin tekniska karna inom FTK i forskning fran

10 (20)



Linneuniversitetet

Kalmar Vixjo

datavetenskap, medieteknik och statistik, men har ett mangvetenskapligt perspektiv
genom samarbete mellan forskare fran relevanta tillampningsomraden fran
universitetets samtliga fakulteter. Pa sa vis ar DISAs tekniska karna pa manga satt
en fakultetsoverskridande infrastruktur for Lnu. Denna karna kombinerad med
tematiska omraden &r unik inom svensk forskning och starker dven karnans
mdjlighet att testa och forfina sin forskning. Eftersom data finns hos externa parter
har DISA ett néra samarbete med flera olika kluster, natverk och enskilda foretag
kopplade till naringsliv, IT, e-hdlsa och offentlig sektor & DISA inte bara en
tillgang for Lnu utan dven det omgivande samhallet. Som en spetsforskningsmiljo
finansieras DISA via centrala, fakultets- samt externa medel. Delar av dessa medel
anvands idag for saddprojekt avsedda att framja och driva upp framstaende
forskning, utveckling och innovation med tvarvetenskapligt samarbete inom
dataintensiva vetenskaper och tillampningar.

Ett annat exempel pa fakultetséverskridande forskningsmiljé som anvénder
infrastrukturer, men ocksa i nagon mening utgor och bygger upp en infrastruktur &r
Digital Humanities. FKH har nyligen antagit en digitaliseringsstrategi i vilken

Det "digitala" i "Digital humaniora" relaterar till granssnittet mellan
klassisk humaniora och digital teknik. Det handlar om framstéllning och
bruk av digitaliserat material relevant for humanistiska studier, och om att
bruka datorassisterade metoder for att samla in, organisera och analysera
humanistiska data. "Digital humaniora" innefattar har ocksa det
humanistiska studiet av digitalisering i sig som en mansklig
kulturproduktion, och vad denna utveckling medfor for den grundlaggande
fragan om vad det innebér att vara manniska. "Digital Humaniora vid Lnu
ar sedan arsskiftet 2021/22 en nod i det stora infrastrukturprojektet
HUMINFRA. Linnéuniversitetet har inom ramen fér denna satsning
tilldelats sarskilt ansvar att arbeta for fullt svenskt medlemskap i den stora
samarbetsorganisationen DARIAH-EU. Miljon har, genom
forskningsgruppen "Data Intensive Digital Humanities" del i
excellenscentrat DISA (Linnaeus University Centre for Data Intensive
Sciences and Applications). Den utgor ocksa, genom forskningscentret
ilnstitute, en del av Digitala Transformationer, som har status av
Kunskapsmiljo Linné.!!

Ett ytterligare exempel &r den nationella infrastrukturen InfraVis som vid
Linnéuniversitetet har sin hemvist vid FTK men dér arbetet med att visualisera data
kan komma att beroéra samtliga fakulteter. InfraVis har skapats for att fylla ett
uppfattat glapp mellan tillganglig visualiseringsteknik och det akademiska praktiska
anvandandet densamma. Syftet ar att driva en infrastruktur som bestar av
visualiseringsexperter, mjukvarulosningar samt tillgang till avancerade
visualiseringslaboratorier. | framtiden kan detta bli en tillgang for Lnu och ett stod
for forskare liknande DISA. Det finns sannolikt dven synergieffekter mellan DISA
och InfraVis dar DISA &r ett stod for att samla in och analysera stora data, medan
InfraVis &r ett stod for att visualisera och presentera stora data.

11 Strategi for Digital Humaniora vid FKH 2022-2023
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IT och UB med DAU

Vissa delar av forvaltning ar en grundférutsattning for forskning: det forskarstod
som ges fran 1T-avdelningen och UB, i synnerhet DAU. Att datorer och IT-stéd
respektive bibliotek och databaser ar centrala verktyg for att bedriva forskning ar
sjalvklart, men faller utanfor uppgiften sésom vi avgransat den ovan. Daremot har
IT och UB fatt en an storre vikt under senare ar i och med rérelsen mot 6ppen
vetenskap. Vi kan inte inom ramen for denna utredning helt behandla det komplex
med fragor som ar 6ppen vetenskap, men vi kan konstatera att om forskningsdata
ska kunna laggas ut 6ppet pa natet kravs IT-16sningar for detta. Den organisatoriska
16sning som Lnu har valt for att hantera 6ppna data innebdr att mycket av arbetet
med att ge forutsattningar 6ppen vetenskap samordnas och organiseras av UB.
Vidare laggs i princip hela Linnéuniversitetets kostnader for 6ppen publicering pa
UB — &ven om detta ligger vid sidan av vart egentliga uppdrag. UB fungerar ocksa
som en nod i det nationella samarbetet mellan forskningsbibliotek. I sammanhanget
ar det vart att ndmna att bade 1T och UB — och darmed DAU — i princip har en
”osynlig” finansiering da de finansieras av universitetet centralt.

I dagslaget finns det en sarskild sektions om arbetar med forskningsstod pa UB —
vilket innebér allt fran service med databaser och tidskriftsprenumerationer till
bibliometrisk analys. Det finns daremot ingen sektion pa I1T-avdelningen som tydligt
arbetar med service till forskning och forskare. Fragan om 6ppen vetenskap kraver
delvis andra IT-l6sningar &n de vi har. En fraga som blir allt viktigare ar datalagring
— bade lagring av data i sig och tillgangliggorandet av forskningsdata (vilket blir ett
krav vid all offentligt finansierad forskning fran och med 2026). Det finns en
tidigare utredning om vilken 16sning Lnu bor valja i friga om datalagring.

DAU ar SND:s lokala nod pa Linnéuniversitetet. Dels ska DAU delta i SND:s
DAU-natverk vilket samordnar olika DAU-grupper, dels ska DAU vara en operativ
stodgrupp i fraga om hantering av forskningsdata. | DAU ingar fler olika positioner
fran verksamhetsstodet: ER, IT, UB, arkivarier, jurist, dataskyddsombud dar UB
finansierar en tjanst pa 20% for samordning. Férutom kopplingen till SND ar det i
Sverige Vetenskapsradet som fatt i uppdrag att ta fram riktlinjer for hur évergangen
till 6ppen vetenskap ska genomforas. Det ar dven VR som foretrader Sverige i
EOSC. Slutligen spelar d&ven KB en viss roll. For Lnus del kan vi dven konstatera att
Oppen vetenskap stéammer valdigt val in med den vision universitetet har antagit:
forskning, utbildning och samverkan i ett sammanhang.

Behov

Genom fragor via mejl eller intervjuer har olika behov vad géller nuvarande och
framtida infrastruktur vid Linnéuniversitetet eller nationellt identifierats. Nagra av
behoven ar gemensamma och lyfts av bade fakulteter och olika enheter. Det galler
framst synliggorande av infrastruktur, kunskap om och anvéndning av “’stédinfra”
till exempel DISA och InfraVis samt datalagring och stdd for Oppen vetenskap.

Befintlig infrastruktur vid Lnu behdver synliggéras. Kunskapen internt om vilken

infrastruktur som finns idag och hur den kan nyttjas ar begransad. Har finns goda
mdjligheter till samordning och samarbeten inom och mellan fakulteter vilket leder
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till en battre utnyttjandegrad. Aven den externa synligheten av infrastrukturen
behover 6ka. Vad vet omvarlden, till exempel andra larosaten och néringsliv, om
Lnu:s infrastruktur? En god synlighet kan leda till 6kade forskningssamarbeten och
externa intakter. Det finns idag en bristande tilltro internt till Lnu:s
forskningskommunikation. Detta behéver atgardas for att kunna kommunicera var
infrastruktur (ansvar och rollférdelning UB, KOM och IT behéver diskuteras och
tydliggoras).

Lnuc DISA &r (som tidigare namnts) ett bra exempel pa fakultetséverskridande
forskningsmiljo med en infrastruktur som kan anvandas av manga discipliner. Pa
samma satt har InfraVis potential att bli ett vardefullt stod for manga vad galler
visualisering av data. For detta kravs kunskap om dessa strukturer och om hur de
anvands. Pa universitetet finns kompetens om digital transformation och det finns
kurser i detta — riktade mot studenter och utomstaende. Det &r inte lika tydligt att det
finns en intern kompetensuppbyggnad och vidareutbildning for forskare. Detta
borde universitetet kunna atgarda.

DAU-gruppen for fram behovet av ett tydligt ledarskap (pa vems uppdrag arbetar
gruppen och vem ska man rapportera till) och att verksamhetens finansiering far en
langsiktig I6sning. Det tycks i forsta hand vara av historiska skal som DAU ligger
pa UB — en vidareutveckling fran arbetet med Gppen publicering — men det &r inte
sjalvklart att ansvaret ska ligga dar.

| fraga om datalagring finns det ett stort behov av en langsiktig och ekonomiskt
acceptabel 16sning med tillracklig kapacitet och mojlighet att bygga ut kapaciteten.
Det finns sedan tidigare en rapport innehallandes en omvarldsbevakning, en analys
av Lnus behov och en rekommendation.

Beslaktat med fragan om datalagring ar évergangen till 6ppen vetenskap. Viktigt har
ar att Lnus arbete sker i samklang med det omgivande forskningssamhéllet. |
synnerhet géller detta vid val av tekniskt system. Aven i frdga om policy &r det
viktigt att Lnu inte isolerar sig. Viktiga utgangspunkter ar FAIR data'? och kontakt
med SND, kontakt med det arbete som sker nationellt under ledning av VR, KB
respektive SUHF, men dven pa europeisk niva i form av EOSC. Saval kontakter
med EOSC som olika nationella intressenter maste kopplas till saval universitetets
ledning och strategiska organ som Forskningsradet som med DAU-gruppen som star
for mycket av det operativa arbetet. | samband med 6vergangen till 6ppen vetenskap
kan det finnas behov av kompetensuppbyggnad hos vissa forskare eller
forskargrupper. Det finns eldsjélar” eller foregdngare inom samtliga fakulteter
vilka utgor en tillgang for universitet som dock behdver kompletteras av
systematiska insatser och stod.

12 FAIR data innebdr att data ska vara Findable, Accessible, Interoperable och Reusable, det
vill saga att forskningsdata ska ga att hitta, det ska finnas information om hur man far
tillgang till dem, de ska vara kompatibla med andra data, och de ska vara méjliga att
ateranvanda. FAIR-principerna spelar en viktig roll i arbetet for Gppen vetenskap och
beskriver nagra av de mest centrala riktlinjerna for god datahantering och 6ppen tillgang till
forskningsdata.
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| fraga om organisation och styrning ar fakulteterna 6ver lag ndjda med den styrning
respektive fakultet har, men det finns svarigheter med infrastrukturfragor som gar
oOver fakultetsgranserna. Satsningar som gors i dagslaget ar begrénsade till
institutionsniva, eller mojligen fakultetsniva, och det saknas strukturer for att
hantera fragor 6ver denna niva eller som korsar fakultetsgranser. Ett forslag som
lyfts var exempelvis att kopa loss en datamangd fran SCB, etikpréva denna och
sedan gora den tillganglig for forskning vilket skulle kunna gynna forskning pa flera
fakulteter. Men i dagslaget skulle en sadan atgard inte vara latt att genomfora.

Slutligen efterlyses nagon form av internt ansokningsforfarande for att finansiera
strategisk infrastruktur. | fraga om strategiska satsningar lyfter nagra fakulteter
behov av att utveckla befintlig infrastruktur eller att skapa ny. LiLa Lab inom FKH
ar ett spraklaboratorium med utvecklingsmojligheter. Har finns ambition och planer
pa att utoka verksamheten inom fakulteten'® men &ven till andra fakulteter och i
forlangningen aven externt (Huminfra). | FEHs nya forskningsstrategi4 har
fakulteten identifierat ett behov av att utveckla miljoer (labb) dar simuleringar kan
genomfdras som stod for forskning, utbildning och samverkan. Méjligheter att
etablera forsknings- och business Lab kommer utforskas under 2022. FTK har haft
vissa kontakter med MAX IV i Lund om att anvanda MBE som finns pa FTK for att
forbereda preparat for undersokning i MAX IV. Det kan finnas intresse utanfor
universitetet for en sadan mojlighet. Kostnaderna ar dock vél stora for att hanteras
av FTK ensamt.

Finansiering

De centrala medel som idag avsétts for infrastruktur ar relativt begrénsade, drygt 2
MKkr/ar.

Fakulteternas kostnader for sin infrastruktur ar svaruppskattade. Inom ramen for
detta uppdrag har fragor kring finansiering stallts vid ett flertal tillfallen (se Lnus
befintliga infrastruktur), men svaren har varit knapphéndiga eller uteblivit helt.
Uppenbarligen finns det problem med att redovisa kostnader kring infrastruktur.
Utifran de svar som inkommit kan nuvarande kostnad/fakultet och ar grovt
uppskattas:

FEH: <1 MKr/ar

FHL: 25-30 Mkr/ar i baskostnader (dvs att utrustning/faciliteter finns pa plats utan
att gora experiment). Varde pa befintlig infrastruktur: 50-70 Mkr.

FKH: ca 1 Mkr/ar

13 Strategi for Digital Humaniora vid FKH 2022—-2023

14 Ekonomihdgskolans forskningsstrategi 2025,
https://Inu.se/globalassets/feh/organisation/styrdokument-feh/styrdokument/6-
forskning/ekonomihogskolans-forskningsstrategi-2025.pdf

14 (20)


https://lnu.se/globalassets/feh/organisation/styrdokument-feh/styrdokument/6-forskning/ekonomihogskolans-forskningsstrategi-2025.pdf
https://lnu.se/globalassets/feh/organisation/styrdokument-feh/styrdokument/6-forskning/ekonomihogskolans-forskningsstrategi-2025.pdf

Linneuniversitetet

Kalmar Vixjo

FSV: <1 Mkr/ar

FTK: 10 — 25 Mkr/ar. Vérde pa befintlig infrastruktur: 20-50 Mk, till detta kommer
simulatorer dar fakulteten anger en anskaffningskostnad pa 50 Mkr. (Uppgifter fran
Datavetenskap och medieteknik saknas.)

Framtida strategiska satsningar pa infrastruktur och inférandet av ppen vetenskap
kommer att krdva en god kunskap om befintlig infrastruktur for att kunna prioritera
pé bésta satt. Har kan FHLs sammanstallning av sin infrastruktur med kostnader/ar
for lokaler, utrustning och personal tjana som ett gott exempel. Ett liknande
resonemang kan foras om “dubbelanvindning” av infrastruktur, det vill siga
infrastruktur som anvands bade for forskning och utbildning. Om universitetet ska
kunna separera kostnaderna for utbildning vs forskning i ndgon man kravs
sammanstallningar och viss kontroll fran fakultetsledningens sida. Detta verkar inte
vara fallet for alla fakulteter i dagslaget.

| dagsldget saknar flera fakulteteter information om vad deras infrastruktur
egentligen kostar vid anvandning. Kunskap om kostnader kravs for att kunna
prissétta vid extern anvandning — i synnerhet gentemot det omgivande samhallet. |
SOU 2021:65 Starkt fokus pa framtidens forskningsinfrastruktur pekas det ut som
onskvart att 6ka naringslivets mojlighet att delta i bade uppbyggnad och anvandning
av universitetens forskningsinfrastruktur. Som universitetet i en region med manga
foretag bor Linnéuniversitetet ha goda méjligheter att samverka med det lokala
néringslivet. Samverkan med néringslivet om utnyttjande av forskningsinfrastruktur
kan &ven kréva samarbetsavtal och finansieringsavtal. Externt utnyttjande av
universitetets infrastruktur skapar behov av nagon form av regelverk for vilka
kostnader man kan krava av olika anvandare — interna forskare, forskare fran andra
fakulteter, forskare fran andra larosaten, internationella forskare, foretag,
myndigheter, kommunala/regionala instanser.

Givet de mojligheter som finns till att finansiera infrastruktur med externa medel
finns det en viss obalans i och med att externa medel finansierar inkdp, men i
princip aldrig finansierar drift. Detta innebér att stor framgang i fraga om att bygga
upp infrastruktur kan leda till en ”g6kungeeffekt” dir basanslag i dkande grad gar at
till att finansiera drift av infrastruktur snarare &n att finansiera forskning. Denna risk
har &ven lyfts fram i SOU 2021:65 rorande nationellt viktiga infrastrukturer och
stabil finansiering av drift lyfts fram.!® Infrastruktur etableras ofta i forskargrupper
grundat i ett direkt behov kopplat till forskningsfragan. Nar en infrastruktur vaxer
och utnyttjas utanfor den ursprungliga forskargruppen maste ansvar och finansiering
kunna flyttas fran institution till fakultet till universitet.

Mojligheterna for en infrastruktur att védxa — i synnerhet ndr den blir for dyr for den
ursprungliga forskargruppen — kraver att universitetet har nagon form av formaga att
gora strategiska satsningar. Enkelt uttryckt, det bor finnas en process for att
identifiera vilka infrastrukturer som behover sarskilt stod fran fakultet och
universitetet centralt. Vissa fakulteter har redan fattat sddana beslut och fakulteterna

15 S0U 2021:65, passim
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bor sjalva kunna hantera dessa fragor. Daremot saknar universitetet en process for
detta.

Forutom kostnader i samband med att infrastrukturer véxer &r det d&ven mycket
troligt att universitetet kommer att f 6kade kostnader i samband med Gvergangen
till dppen vetenskap, i synnerhet géllande datalagring. Tre viktiga faktorer som i
dagslaget ar delvis okanda men som kommer att paverka kostnadsbilden ar dels den
e-infrastrukturmyndighet som foreslagits av saval SUHF som i SOU 2021:65 och
eventuella statliga satsningar kopplade till denna myndighet, dels EOSC och andra
EU-ledda initiativ, dels moéjligheterna till samverkan mellan universitet nationellt. |
dagslaget ligger dock mycket av kostnaderna for dvergangen till 6ppen vetenskap pa
respektive universitet och pa kort sikt kommer det med stor sékerhet att forbli sa.
Som namnts ovan finansieras detta centralt for Linnéuniversitetets del i dagslaget,
till stor del via UB. For framtiden kan det papekas att det i SOU 2021:65 fastslas att
... universitet och hogskolor pa lang sikt bor ha ett stérre ansvar for svensk
forskningsinfrastruktur™,

Utveckling och forslag

Utifran omvarldsbevakning, interna diskussioner och identifierade behov listas har
ett antal maéjliga utvecklingsomraden och forslag. Flera av forslagen beror varandra
och kan eventuellt samordnas.

Majoriteten av Lnus infrastruktur &r i dagsldget lokalt styrd av i forsta hand enskilda
forskarmiljoer och i andra hand fakulteterna, och sa bor det forbli. Infrastruktur ar i
de flesta fall nara kopplad till den specifika forskningsfragan och kompetensen att
bedéma och utveckla infrastruktur ar darmed lokal. Universitetet centralt bor i forsta
hand stddja utvecklingen av infrastruktur.

Lnu bor aktivt medverka till utvecklingen av EOSC och klargora internt ansvar och
kommunikation samt relationer EOSC — DAU (bade som operativ enhet i arbetet
med forskningsdata och som lokal nod till SND) — Universitetsledning — fakulteter.
Eftersom Forskningsradet har ett uppdrag att vara det universitetsgemensamma
organet for strategiska forskningsfragor och har representanter for samtliga
fakulteter ar det rimligt att Forskningsradet far ett évergripande ansvar for detta
arbete.

Lnu bor skapa en sammanhallande gruppering med fokus pa arbetet med Gppen
vetenskap infor 2026. Det finns ett pagaende arbete i form av DAU-gruppen, men
detta behdver utvecklas och stérkas och DAU bor kunna fungera som en del i en
universitetsgemensam resurs for 6ppen vetenskap. Inspiration kan hamtas fran
Umea universitetet vars arbete delas i tre delar — stdd i form av information,
radgivning och utbildning, lett av UB, stod inom arkiv och juridik, lett av
Universitetsledningens kansli samt IT-infrastruktur, lett av ITY. Det ar rimligt att

16 SOU 2021:65, s 233
17 Se vidare: https://snd.qu.se/sv/nyheter/umea-universitet-tar-ett-helhetsgrepp-pa-oppen-

vetenskap
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DAU fortséatter att ha ansvar for publicering av forskningsdata, men verksamheten
bor tydligare kopplas till Forskningsradet. Pa Linnéuniversitet finns sedan tidigare
en fardplan for 6ppen vetenskap med ett flertal punkter'®. Denna bor implementeras
av berérda avdelningar och enheter.

Lnu bor skapa en sammanhallande gruppering eller funktion kring e-infrastruktur
som stdd till datadriven forskning (insamling, 6verforing, lagring och
tillgangliggérande av forskningsdata) pa alla fakulteter. Linnéuniversitetet har
tillgang till kompetens inom forskning med stora dataméngder i form av DISA och
InfraVis samt rérande digitala transformationer i form av kunskapsmiljon med
samma namn och ilnstitute. Denna kompetens bor kunna utnyttjas, till exempel
genom att utnyttja kompetensutvecklingstid till att vidareutbilda forskare.

Ett liknande resonemang kan foras d&ven om infrastruktur som inte ar e-infrastruktur.
Om universitetet vill hoja utnyttjandegraden av existerande infrastruktur internt bor
man mojliggora for vidareutbildning och kompetensuppbyggnad av savél forskare
som stodpersonal. Kompetensutvecklingstid bor kunna anvandas bade for
kursutveckling och deltagande.

Lnu bor utgé fran resultatet i nyligen genomford utredning Omvirldsanalys av
lagring av forskningsdata samt rekommendation” vilket omfattar saval avslutade
som pagaende projekt.?® Foreslaget samarbete med Karlstads Universitet verkar
rimligt da de har samma utmaningar som Linnéuniversitetet, men de har redan
kommit i gang med sitt projekt. Forslaget ar ocksa i Gverenstammelse med de behov
som identifierats i denna utredning.

Lnu maste synliggdéra och 6ka anvandningsgraden av befintlig infrastruktur — internt
och externt. Fortroendeklyftan mellan forskarkollegiet och KOM vad géller
forskningskommunikation maste 6verbryggas. De nya forskningsstodssidorna pa
Medarbetare kan vara en utgangspunkt. Vidare kan Kunskapsmiljoer anvandas som
kunskapsspridare. Aven externt bor universitetet kunna visa pa vilken infrastruktur
man kan bidra med till det omgivande samhaéllet.

Flera av de forslag som presenteras hér involverar DAU-gruppen (EOSC, dppen
vetenskap, E-infrastruktur). Vi foreslar att DAU-gruppen far en tydlig koppling till
Forskningsradet och att gruppens langsiktiga finansiering diskuteras och sékras.

Forskningsradet foreslas bereda 6vergripande infrastrukturfragor, tillsammans med
DAU-gruppen och Research Office. Rektor beslutar efter diskussion i
Universitetsledningsgruppen. Detta ger féljande gang for 6vergripande
infrastrukturfragor:

DAU/Research Office «» FOR < ULG < Rektor

18 Implementering av 6ppen vetenskap vid Linnéuniversitetet, http:/Inu.diva-
portal.org/smash/get/diva2:1540838/FULL TEXTO1.pdf

19 Omvarldsanalys av lagring av forskningsdata samt rekommendation,
https://Inu.box.com/s/shn5cfhuxslw39dI7931huvf46ladydt
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Ska Forskningsradet kunna samordna och bereda universitetsdvergripande fragor
kravs att samtliga fakulteter har en god éverblick 6ver befintlig infrastruktur
inklusive kostnader, styrning och organisation for att kunna gora strategiska
prioriteringar infor framtiden.

Lnu bor uppdra at fakulteterna att ta fram egna rutiner for prioritering och
forvaltning av sin forskningsinfrastruktur. Detta inkluderar aven langsiktig
finansiering av drift. Nar ny forskningsinfrastruktur byggs upp bor det finnas saval
en kortsiktig som en langsiktig planering med avseende pa finansiering, nyttjande
och eventuell expansion. Eventuell uppféljning av forskningsinfrastruktur bor ske
inom ordinarie verksamhetsplanering.

Lnu bor utveckla ett system med riktade utlysningar for finansiering av infrastruktur
med rektors medel. Forskningsradet kan fungera som beredande organ. Har kan
tidigare namnda modell fran ORU tjana som ett gott exempel (se Omvarldsanalys).
Lnu bor daven undersoka eventuella formkrav for denna typ av ansokan.

Lnu bor finna rutiner att hantera kostnader for datalagring for berérd verksamhet.

Lnu bor inféra ett informationskrav vid inkdp av infrastruktur éver en viss kostnad
for att sékerstalla att framtida drift ar finansierad.

Ska Lnu utbka moéjligheterna till externt utnyttjande av universitetets infrastruktur
skapas behov av nagon form av regelverk. Lnu bor darfor utveckla rutiner for att
inga avtal om samarbete och medfinansiering. Lnu bor dven ta fram ett regelverk for
hur kostnader fordelas da infrastruktur anvands av externa parter.

Linnéuniversitetet bor verka for att fa en ledamot i URFI (Universitetens
Referensgrupp for Forskningsinfrastruktur). SUHF representerar nu alla laroséten
utan ledamot. ldag ingar tio larosaten. En egen ledamot ger storre nationell synlighet
och en storre mojlighet att paverka infrastrukturfragor.

Lnu bor préva mojligheterna att anvanda infrastruktur avsedd for forskning i
utbildning i hdgre grad, till exempel genom att understddja studenters mojlighet till
datainsamling i samband med examensarbeten eller genom att tillgdngliggdra redan
insamlade forskningsdata for studentuppsatser. Detta skulle &ven ge en tydlig
forskningsanknytning i utbildningen. P4 motsvarande satt bor dven universitetet
mdojliggora att viss infrastruktur i forsta hand avsedd for utbildning kan anvandas for
forskning.

Lnu bor stédja FKHs ambition med ett utdkat LiLa Lab samt FEHs ambition med
ett nytt Forsknings- och Business-labb.

Lnu bor undersoka behov och majligheter avseende FTKs MBE-labb och eventuellt
samarbete med MAX 1V i denna fraga.

FTK bor understka méjligheten till en mer samordnad labb-organisation.
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Forslag pa handlingsplan

Utifran de utvecklingsomraden och forslag som presenterades i foregaende avsnitt
foreslas har en handlingsplan for Linnéuniversitetets arbete med infrastruktur for
kunskapsbildning. Planen har ingen tidsaxel da vi bedomer att arbetet med samtliga
forslag bor komma i gang i nartid samt att genomforandet kommer att ta olika lang
tid for olika forslag. Handlingsplanen ar uppdelad i olika rubriker for att ge en battre
overskadlighet. Den bor for fullstandighetens skull lasas parallellt med en mer
utforlig text i "Utveckling och forslag” (nagra forslag saknas dessutom i
handlingsplanen).

Overgripande nyckelomraden

Lnu bor aktivt medverka till utvecklingen av EOSC och klargdra internt ansvar och
kommunikation. Forskningsradet foreslas fa ett 6vergripande ansvar for detta arbete.
Ett fortsatt arbete med SUHF &r viktigt.

For lagring av data fran pagaende och avslutade projekt bor Lnu utga fran resultatet
i nyligen genomford utredning "Omvérldsanalys av lagring av forskningsdata samt
rekommendation”.

Lnu maste synliggéra och 6ka anvandningsgraden av befintlig infrastruktur — internt
och externt. Fortroendeklyftan mellan forskarkollegiet och KOM vad géller
forskningskommunikation maste 6verbryggas.

Lnu bor mojliggora kompetensuppbyggnad hos personalen for att kunna utnyttja
saval fysisk infrastruktur som e-infrastruktur och stora dataméngder.

Lnu bor anvénda infrastruktur avsedd for forskning i utbildning i hdgre grad, till
exempel genom att understddja studenters mojlighet till datainsamling i samband
med examensarbeten. Universitetet bor &ven mojliggora for att infrastruktur for
utbildning kan anvandas for forskning nar sa ar lampligt.

Styrning/organisation

Majoriteten av Lnus infrastruktur &r i dagslaget lokalt styrd av i forsta hand enskilda
forskarmiljoer och i andra hand fakulteterna, och sa bor det forbli. Forskningsradet
foreslas bereda dvergripande infrastrukturfragor, tillsammans med DAU-gruppen
och Research Office. Rektor beslutar efter diskussion i Universitetsledningsgruppen.
Detta ger foljande gang for 6vergripande infrastrukturfragor:

DAU/Research Office «» FOR < ULG < Rektor

Lnu bor uppdra at fakulteterna att ta fram egna rutiner for prioritering och
forvaltning av sin forskningsinfrastruktur. Detta inkluderar dven langsiktig
finansiering av drift. Eventuell uppféljning av forskningsinfrastruktur bor ske inom
ordinarie verksamhetsplanering. DAU-gruppen bor fa en tydlig koppling till
Forskningsradet och gruppens langsiktiga finansiering bor diskuteras och sakras.

Lnu bor skapa en sammanhallande gruppering med fokus pé arbetet med Gppen
vetenskap infor 2026. Det finns ett pagaende arbete i form av DAU-gruppen, men
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detta behdver utvecklas och stérkas och DAU bor kunna fungera som en del i en
universitetsgemensam resurs for dppen vetenskap.

Lnu bor skapa en sammanhallande gruppering eller funktion kring e-infrastruktur
som stdd till datadriven forskning (insamling, éverforing, lagring och
tillgangliggorande av forskningsdata) pa alla fakulteter. | detta arbete bor
universitetet utnyttja den kompetens som redan finns pa Lnu.

Finansiering
Lnu bor utveckla ett system med riktade utlysningar for finansiering av infrastruktur
med rektors medel. Forskningsradet foreslas fa en beredande funktion.

Lnu bor finna rutiner att hantera kostnader for datalagring for berérd verksamhet.

Lnu bor inféra ett informationskrav vid inkdp av infrastruktur éver en viss kostnad
for att sékerstalla att framtida drift &r finansierad.

Lnu bor utarbeta rutiner for att inga avtal om samarbete och medfinansiering
rorande forskningsinfrastruktur. Lnu bor dven ta fram ett regelverk for hur kostnader
fordelas da infrastruktur anvands av externa parter.

Externt
Linnéuniversitetet bor verka for att fa en ledamot i URFI (Universitetens
Referensgrupp for ForskningsInfrastruktur).

UB ska aven fortsattningsvis vara en viktig nod i nationellt samarbete mellan
forskningsbibliotek.

Nya interna satsningar
Lnu bor stédja FKHs ambition med ett utdkat LiLa Lab samt FEHs ambition med
ett nytt Forsknings- och Business-lab.
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