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Reflektioner kring viagar och vigval for
socio-ekologisk omstillning

Marina Jogmark, Mathias Karlsson,
Joacim Rosenlund och Malin Tillmar

Hittills har vi berattat om fyra fall av entreprenérskap péd lands-
bygden som vill bidra till socio-ekologisk omstillning. Vi har in-
tresserat oss sérskilt for varderingar och avvigningar mellan olika
mal (socialt, ekologiskt, ekonomiskt) som styrt de entreprendriella
initiativen i praktiken. Tillsammans visar de fyra berittelserna pa
landsbygdens uppfinningsrikedom och entreprendriella kraft nér
det géller att finna végar till att fraimja socio-ekologisk omstdllning.
Berittelserna visar ocksd pa den mangfald av vagar som upptéckts
och stigar som har trampats upp, men aven hur svart det kan vara
att halla sig pa dessa.

I stravan efter ett hallbart samhélle 4r de sociala, ekologiska och
ekonomiska mélen alla centrala. Det vill sédga ett héllbart samhille
kraver en fungerande ekonomi lokalt som héller sig inom planetens
resurser och inte heller skapar destruktiva sociala klyftor. I vara fyra
berittelser ser vi hur de olika entreprendrerna trots allt stills infor
maélkonflikter. Vi ser hur tid och plats blir av betydelse for vad en-
treprendrerna virderar samt vilka avvagningar kring de olika mé-
len som gors. Det leder till att varje fall har en viss tyngdpunkt &t
ett eller tvd mal. Dessa olika tyngdpunkter leder i sin tur till olika
organisatoriska utmaningar.

Nedan foljer en fordjupad diskussion kring de virderingar som
guidar fallen samt ett resonemang om att entreprendrerna inte
handlar utifran ett “antingen eller’-tdnkande, utan snarare utifran
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ett “bade och’-tdnkande. Det innebdr att olika virderingar och mél
forhandlas och avvdgs och att komplicerade och entreprenoriella
val gors i stravan mot socio-ekologisk omstéllning pé landsbygden.

Virderingar och avvigningar som guidar
entreprendrskapet

I Nitverk Sydoland stér det demokratiska samtalet i fokus. En dia-
log som involverar bade niringsliv och civilsamhille i gemensam-
ma anstriangningar for att skapa en attraktiv bygd. I den kontinu-
erliga dialog som fors genom detta nitverk syns en mangfald av
varderingar som bryts och balanseras mot varandra. Det 4r sociala
mal om langsiktighet och hallbarhet som styr och fokus ligger pa
mojligheten idag och for framtida generationer att kunna leva ett
gott liv. I denna stravan blir daven de ekologiska vdrdena centrala.
I Nitverk Sydoland tillvaratas saledes organiseringskraften for att
skapa en ny livsform. En livsform dér sédra Oland samverkar kring
gemensamma intressen och behov. Nitverket — som bestar av ci-
vilsambhdlle, ndringsliv och representanter fran kommunal forvalt-
ning — kan bli en handlingsstruktur att ta avstamp i vid utvecklings-
fragor. Den ekonomiska héllbarheten &dr en utmaning fér samtliga
involverade att hitta 16sningar kring och arbetet bygger pa ideella
krafter. I Ndtverk Sydoland finns flera olika intressen representera-
de. Olika férhoppningar om och beskrivningar av framtiden. Detta
innebdr att det som dr mal for vissa snarare handlar om medel for
néagon annan. Det som forenar alla 4r platsen, som blir till en are-
na for utbyte och 6msesidighet dar virderingar och intressen stills
mot varandra. I avvigningen mellan virden syns hur ansvar for lo-
kalsamhillet skattas hogt som guidande princip. Véirderingar som
syns i samtalet om utveckling visar tydligt att det inte dr en enda
rost som talar utan flera. I dialogen framtréder sociala, ekologiska
och ekonomiska vérden pi ett sitt som luckrar upp den domine-
rande tillvixtorienterade diskursen kring regional/lokal utveckling.
Resultatet blir en dialog om utveckling som tar utgdngspunkt i plat-
sens egna forutsittningar.
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For Motesplats Haradsbéck dr det overgripande malet att skapa
ett helt och meningsfullt liv pa landsbygden, och ett 6kat oberoen-
de av stadsmiljer i kristider. Tyngdpunkten ligger pa sociala mal.
De ekologiska fragorna virderas ocksd hogt, i synnerhet nir de
gar vdl i linje med att bidra till ett robust lokalsamhille. Métesplats
Héradsbéck skapar ekologiska virden pa ett indirekt sétt, genom
minskade resor och utsldpp. Ekonomiskt virde ses som ett medel
for att uppna de sociala malen, men har ingen hog prioritet i 6v-
rigt. Att den ekonomiska héllbarheten har fatt mindre tyngd nir de
olika malen stdlls mot varandra har 6ver tid skapat organisatoriska
utmaningar. Dessa utmaningar har i sin tur fatt sociala konsekven-
ser. Ett antal kontrollbalansrakningar har upprittats, och nagra
nyckelpersoner har lanat ut och skinkt bade pengar och fritid till
ndtverket. Situationen har dock inte blivit langsiktigt hallbar, vilket
ledning och styrelse har uppméarksammat. Den ekonomiska hall-
barheten kom didrmed alltmer att bli den springande punkten for
Motesplats Haradsback under pandemin. Utvecklingsarbete pagar
och potentialen for en mer hallbar ekonomisk situation forbattras
i skrivande stund.

For initiativet Grona lantbrukare ar langsiktigheten det viktiga.
For att en gard ska halla 6ver lang tid, gdrna till ndsta generation,
giller det att gora kloka ekonomiska investeringar som inte tummar
pé den ekologiska hallbarheten. P4 s sitt virderar lantbrukarna
girdens framtid hogt och hallbarhet 6ver tid ér ledordet. Ekonomi
och ekologi 4r som sammanvavda kretslopp som behover fungera
over lang tid. D4 de olika lantbruken ir lokaliserade pa olika plat-
ser handlar det inte om négon specifik plats och dirmed inte hel-
ler om négra platsknutna sociala varderingar. Lantbrukarna skulle
aldrig gora nagot som ruckar pa den ekologiska grunden eftersom
det &r den som odlingarna frodas i och djuren lever av. Samtidigt
maste alla investeringar kunna raknas hem for att lantbruken ska
overleva. Det dr problematiskt for lantbrukarna att vélja ekologiskt
sunda satsningar som riskerar att bli olonsamma. Darfor efterfréa-
gar de langsiktiga strategiska satsningar frén politiken for att lattare
kunna riakna hem och vaga satsa pa gardsbaserade energilosningar.
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For Smart Village ar det visionen om ett hallbart liv som ar
drivkraften. Fér dem innebér ett héllbart liv meningsfullhet, ge-
menskap och att leva i harmoni med naturen. Genom att fokusera
pé aktiviteter som upplevs som roliga och stréva efter friheten att fa
forma sina egna liv forsoker de flytta fokus bort fran ekonomiska
mal som traditionellt I6nearbete och vanemaissig konsumtion. De
fokuserar ocksé pé sociala mal och gemenskap genom aktiviteter
som att odla tillsammans, gemensamt dgande (t.ex. av verktyg och
bilar) och att utforma gemensamhetsytor dir det mellanménskli-
ga kan frodas. Men tyngdpunkten i Smart Village véger inte bara
at det sociala utan 4ven det ekologiska ges en stor betydelse. Det
hédr malet uttrycks bland annat genom deras fokus pa édterbruk,
fornybar energi och strivan efter sjilvforsorjning. Deras avsikt ar
att gora ett sa pass litet klimatavtryck som mojligt, bade nér de byg-
ger Smart Village och ndr de sedan lever i byn. I fallet Smart Village
ser vi ddirmed hur ekonomin framst ses som ett medel som ska hjal-
pa dem att forverkliga visionen om ett hallbart samhille. Samtidigt
ar Smart Village i skrivande stund endast ett visionart initiativ som
dr i sin linda och dér den svaraste utmaningen hittills har varit just
finansieringen. De har varit i dialog med flera byggentreprenérer
och knickfrdgan har handlat om hur de ska fa initiativet att gé
runt ekonomiskt. An s linge har de valt att inte férhandla bort
de sociala och ekologiska malen till formén f6r det ekonomiska.
De brakar med vara forestillningar om hur vi bor organisera oss,
de tar glddjen ur vara bekymmersfria konsumtionsliv dir planetens
begrinsningar forbises, och genom att inte falla in i ett “antingen el-
ler’-tdnkande skapar de ett alternativ till dagens sitt att organisera
dér olika mal kan rymmas. P4 sa sétt 4r Smart Village redan savil en
brakmakarare och glidjedddare som en mojliggorare.

Gemensamt for de fyra fallen 4r att ekonomiska mal inte &r
allenarddande. For de flesta aktorerna ar ekonomin snarare ett
medel dn ett mél och star inte som nagon ensam virdering. De mal
som huvudsakligen styr dr 6nskan att uppna antingen sociala eller
ekologiska mal, men hir skiljer sig fallen at. For Smart Village och
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Grona lantbrukare ar det ekologiska 6verordnat, medan de sociala
malen dr 6verordnade i exempelvis Haradsbéck. I Natverk Sydoland
finns flera verksamheter representerade. Dessa har olika mal och
medel men forenas kring det 6verordnade malet att verka for ut-
veckling av Sydoland. Sammantaget visar vara beréttelser pa mang-
falden och komplexiteten i det socio-ekologiska entreprendrskapet
pé landsbygden. De olika virderingarna och malen kombineras pa
olika sitt, vilket leder till olika avvdgningar och dilemman.

Fyra fall - tva slags balansgangar

I grunden finns det i en socio-ekologisk omstillning en hog grad av
osdkerhet och vilsenhet. Det finns inget entydigt svar pa vad som
ar ett hallbart samhille och hur olika avvigningar bor goras. Alla
vara fyra berittelser om entreprenorskap for socio-ekologisk om-
stillning handlar om végar for héllbarhet, men det konkreta malet
ar fortfarande inte helt tydligt. Det pagar ett utforskande, flera olika
sitt att soka vdgar och stigar. Samtidigt som mélet 4r osdkert och
méngfacetterat maste entreprendrer och entreprenoriella nitverk
och bygder forhalla sig till detta rorliga mal och handla i nuet. Det
ar att ga fran tanke till handling som skiljer en entreprenoriell pro-
cess fran en kreativ tankeprocess. Som i allt entreprenérskap finns
det osidkerhet i detta handlande. Berittelserna handlar ocksd om
just detta; om att vaga vara en foregéngare, trots risken att falla eller
kora i diket.

Forenklat kan de olika initiativen ddrmed sammanfattas i figur 2
ddr det framgar att vigarna framat befinner sig i ett kontinuum som
inte enbart 4r visionirt eller konkret, utan ocksa mer eller mindre
individuellt eller kollektivt. Figuren visar vad som karaktériserar de
olika vigvalen i de socio-ekologiska omstdllningar vi kunnat ldsa ut
frén de fyra berittelserna.

Det finns utrymme for manga olika sitt att fardas pa flera olika
stigar, men det finns ocksa diken. Vid en jamférelse mellan de fyra
fallen ser vi hur samtliga initiativ handlar om tva slags balansgéng-
ar. Den ena typen av balansging ar den mellan entreprendren, det
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Smart Village

Motesplats Haradsbdck

Natverk Sydéland

Gréna lantbrukare

Figur 2. Vigval vid socio-ekologisk omstéllning.

vill siga individen, och det omgivande sambhillet, kollektivet. Bade
individen och kollektivet behovs for ett lokalt entreprentrskap pa
landsbygden. Utan en handlingskraftig eldsjil kor projektet i diket
for att det inte hidnder s& mycket. Utan ett kollektiv som stéttar, un-
derlittar och samarbetar kér man dock i det andra diket. Har ser vi
hur till exempel Motesplats Haradsbick kimpar med att inte trilla
i det dike som ar ett dverfokus pé entreprenéren, medan Natverk
Sydoland riskerar att trilla i det motsatta diket dar kollektivet Gver-
skuggar entreprendren.

Den andra balansgangen ar den mellan det konkreta handlandet
och det visiondra. Vi har sett att bada dessa delar har behovts for
att komma framat i de entreprendriella initiativen. Exempelvis ar
Smart Village mycket visionért och har kimpat med méjligheterna
till handling, medan Grona lantbrukares arbete i hog grad bestar av
konkret handling. Det saknas inte visioner hos lantbrukarna, men
det dr det konkreta som star i fokus.
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Hur hallbar ar omstallningen pa sikt?

I den hir delen har vi gett fyra exempel pa entreprenorskap dér
socio-ekologisk omstéllning 4r en del av drivkraften. Om det i
slutindan leder dit, vet vi inte. Det &r svart att sia kring vilka om-
stillningar som blir hallbara pa lang sikt och leder till faktisk so-
cio-ekologisk omstdllning. Det behovs bade langsiktiga studier och
ett matt av forsiktighet nér vi lyfter fram exempel pa en sadan om-
stillning. Det finns inga utstakade vigar, men for att det ska hinda
négonting behover det finnas féregdngare som vill prova sig fram
med entreprendriellt experimenterande.

I ordet “entreprendrskap” ligger f6r méanga en positiv laddning.
Detsamma giller “socio-ekologisk omstillning” I det hir sam-
manhanget kan det dock vara virt att pidminna sig om att entre-
prendrskap inte per definition har enbart positiva konsekvenser.
Exempelvis kan vissa personer eller aktiviteter limnas utanfor ge-
menskapen i lokalsamhéllen som de beskrivna. I tolkningarna och
diskussionerna om vilka hallbarhetsmél som ska gélla och vilka av-
vagningar mellan dessa som ska goras, kan maktspel och dysfunk-
tionella monster skapas. Om de har morka sidorna av entreprenor-
skap pa landsbygden beh6vs mer forskning. Har har vi fokuserat pa
olika vagar mot en ljusare framtid.

En 6ppenhet for entreprenorskapets negativa savil som positiva
sidor hjdlper oss ocksa att uppmérksamma behovet av att utveckla
det ekonomiska tinkandet fran odndlig tillvaxt till ett liv i balans.
Vibehover utveckla fragor och praktiker som formar att finga sam-
spelet mellan de sociala, ekologiska och ekonomiska aspekterna.
Resonemanget kopplar ddrmed tillbaka till bérjan av denna del av
boken, ddr vikten av det lokala sammanhanget uppmarksammas
- samtidigt som det pagar en global omstillning.! Detta blev ock-
sd tydligt i véra fyra exempel pd entreprenorskap pé landsbygden,
dér svérigheten i de stora fragorna lyftes in i det platsburna och
vardagliga sammanhanget.

1 Rockstrom m.fl., 2015.
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»For de flesta aktorerna ar
ekonomin snarare ett medel dn
ett mal och stér inte som nagon
ensam vardering.«
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