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Sammanfattning

Studien syftade till att undersoka hur héllbart byggande definieras och praktiseras
inom processen att uppfora en ny skolbyggnad dar en kommun &r bestéllare och ett
kommunalt fastighetsholag byggherre. Studien &mnade ocksa undersoka vilka
hinder och mojligheter som upplevs finnas for hallbart byggande. Totalt deltog tio
personer, bade politiker och tjanstepersoner som alla arbetar i olika roller inom
processen. Metoden som valdes var kvalitativ och for datainsamling anvandes
semistrukturerade intervjuer.

Resultatet visade att hallbart byggande ar ett komplext begrepp som i studien saknar
en entydig definition. Tre teman kunde dock skonjas: vikten av planering for
hallbarhet, hallbar byggnad 6ver tid samt lag klimatpaverkan. Styrning mot hallbart
byggande uppgavs omfatta saval lagar och direktiv som lokala program, planer och
strategier samt miljocertifiering. Aktiviteter som avser framja hallbarhet inom
ramen for processen uppgavs vara bland annat tidiga utredningar om exempelvis
lokalisering och materialval for stomme samt kravstallande i upphandling. Tva
teman som forefoll ses som bade hinder och méjligheter var samsyn, dialog och
samverkan samt ekonomi. Det tredje temat for hinder var svaga forutsattningar i
form av saval organisatoriska och systemmassiga som fysiska forutsattningar och
det tredje temat for mojligheter var 6kad kunskapsoverforing och nya arbetssétt.

Nyckelord: Hallbart byggande, offentlig sektor, offentlig upphandling,
samhallsplanering
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Abstract

The study aims to investigate how sustainable construction is defined and practiced
within the process of building a new school where a municipality is the client and a
municipal property company is the builder. The study also investigates what
obstacles and opportunities are experienced for sustainable construction. A total of
ten people participated, both politicians and civil servants who work in various roles
within the process. The method chosen was qualitative and semi-structured
interviews were used for data collection.

The result showed that sustainable construction is a complex concept that lacks a
clear definition in the study. Three themes could be discerned: planning for
sustainability, sustainable building over time and low climate impact. Governance
towards sustainable construction was stated to include both laws and directives as
well as local programs, plans and strategies as well as environmental certification.
Activities intended to promote sustainability within the framework of the process
were stated to include, among other things, early investigations on, for example,
location and material selection for the frame as well as setting requirements in
procurement. Two themes that appeared to be seen as both obstacles and
opportunities were consensus, dialogue and cooperation and economy. The third
theme for obstacles was weak conditions in the form of both organizational and
systemic as well as physical conditions and the third theme for opportunities was
increased knowledge transfer and new ways of working.

Keywords: Sustainable construction, public sector, public procurement, community
planning
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1 Introduktion

Stort behov av nya skolbyggnader

Sverige ar ett land med en vaxande befolkning och behovet av nya skolor &r stort
(Boverket, 2022a). Kommunen har enligt skollagen (2010:800) ansvar for att varje
barn och elev ska ha plats i en forskola eller skola och det & kommunen som &r
huvudman fér de kommunala skolorna. De lokala och regionala forutsattningarna
for landets kommuner, politiker, arkitekter och byggaktorer varierar runt om i landet
sett till bland annat behov, ekonomi och tillgédnglig mark (Boverket, 2022a). Den
fysiska larmiljon ar viktig for saval skolans formaga att arbeta med sitt uppdrag som
for den enskilda elevens arbetsmiljé (Boverket, 2022a).

Byggbranschen har stor miljo- och klimatpaverkan

Samtidigt som behovet av att bygga nya skolor ar stort sa maste byggbranschen
minska sin miljo- och klimatpaverkan for att na saval nationella som internationella
miljo- och klimatmal. Sett ur ett livscykelperspektiv stod svenska byggnader ar
2020 for totalt 21 procent av Sveriges utslépp av vaxthusgaser (Boverket, 2023a)
och byggsektorn stod samma ar for 40 procent av allt genererat avfall i Sverige
(Boverket, 2023b). For att uppna forandring mot lagre utslapp och mindre
avfallsméngder behdver branschen hitta och anvanda verktyg som leder till minskad
milj6- och klimatpaverkan. Ett viktigt verktyg for detta ar anvandandet av
livscykelanalyser (LCA) (Naturvardsverket, u.d) vilket ar en metod for att berakna
vilken miljopaverkan en produkt genererar under hela sin livscykel — fran utvinning
av naturresurser till dess att produkten inte anvands langre och maste tas om hand.
LCA ger information om i vilket skede av en byggnads livscykel en viss
miljopaverkan ar som storst. Resultatet kan sedan anvandas for att projektera och
bygga med mindre miljopaverkan (Boverket, 2019).

Sedan 1 januari 2022 kraver lagen klimatdeklaration for nyuppforda byggnader (Lag
(2021:787) om klimatdeklaration for byggnader). Klimatdeklarationen ska bidra till
okad kunskap om byggandens klimatpaverkan samt utgéra ett underlag for beslut
kring materialval och utférande i olika delar av byggnationsprocessen. Inférandet av
krav pa klimatdeklaration vid nybyggnation &r i linje med bygg- och
anlaggningssektorns fardplan for fossilfrihet dar aktorer inom sektorn senast just ar
2022 ska kartlagga sina utslapp och satta upp klimatmal (Fossilfritt Sverige, 2018).
Vidare anger fardplanen skéarpta mal langs vagen mot en fossilfri bygg- och
anlaggningssektor ar 2045. Redan ar 2025 ska utslappen av véaxthusgaser visa en
tydligt minskande trend, ar 2030 ska utslappen av véxthusgaser ha minskat med
50% (jamfort med ar 2015), ar 2040 75% minskning (jamfort med ar 2015) och ar
2045 ska branschen ha nettonollutslapp av véxthusgaser (Fossilfritt Sverige, 2018).

Ytterligare ett verktyg som med fordel kan anvandas med syfte att lyfta
héllbarhetsaspekter i byggandet &r Life Cycle Cost (LCC) vilket &r en metod dar
samtliga kostnader i en produkts hela livscykel rdknas med. Genom att inte enbart
utvérdera pa inkopspris kan den offentliga affaren bli mer hallbar — saval
ekonomiskt som miljomassigt (Upphandlingsmyndigheten, u.a.a). Eftersom en LCC
utdver inkdpskostnaden &ven tar med driftskedets kostnader premieras exempelvis
en effektiv energianvandning vilket ger miljomassiga fordelar men ocksa lagre
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kostnader sett till hela livscykeln (Norrman, 2010). Isaksson och Linderoth (2018)
lyfter behovet av att utbilda beslutsfattare om vardet av att anvanda sig av ett
livscykelperspektiv vid utvardering av kostnader och franga ensidigt fokus pa
inkdpspris. | samband med att nya upphandlingslagar tradde i kraft ar 2017
fortydligades mojligheterna att anvanda sig av livscykelkostnader vid upphandling
(Upphandlingsmyndigheten, u.a.a).

Processen att uppféra en ny skolbyggnad

Processen att uppfora en ny skolbyggnad dar en kommun ar huvudman och darmed
bestéllare startar med ett uppstatt behov. Behovet kan grunda sig i en uttjant
befintlig skolbyggnad eller i att ett nytt bostadsomrade byggs och skola dar saknas.
Kommuner &r politiskt styrda organisationer och darfor ar det de folkvalda
kommunpolitikerna som i olika instanser tar beslut om och hur en ny skolbyggnad
ska uppforas (Kullander, 2021).

De personer som &r med och tar beslut om byggnation av en ny skola i den
undersokta kommunen i féreliggande studie ar bland annat politiker i berérda
ndmnder (utbildnings-, service- samt kultur & fritidsndmnden) och i
kommunfullmaktige. Ut6ver politiken sa dr aven tjanstepersoner pa
kommunledningsforvaltningens lokalforsorjningsavdelning och tjanstepersoner pa
ovriga berdrda forvaltningar med och beslutar om och hur byggnation ska ske.
Slutligen ligger ocksa manga beslut hos det kommunala fastighetsbolaget vilka
agerar byggherre. Har ar saval styrelse som tjanstepersoner involverade. | processen
fran politik till fardig skolbyggnad tas manga beslut kopplat till bland annat
utformning, funktion och ekonomi.

1.1 Syfte och fragestéllningar

Syftet med studien ar att undersoka hur hallbart byggande som begrepp definieras
samt att ta reda pa hur styrningen mot ett hallbart byggande ser ut och vilka
aktiviteter som gors for att framja hallbarhet i processen att uppféra en ny
skolbyggnad dér en kommun dr bestéllare och ett kommunalt fastighetsbolag
byggherre. Studien dmnar dven undersoka vilka hinder respektive mojligheter for
hallbart byggande som upplevs finnas. Processen som undersoks loper fran politiskt
beslut till fardig skolbyggnad och inkluderar bestéllning, projektering och
byggnation.

Fréagestallningarna som studien amnar besvara &r féljande:
e Hur beskrivs begreppet hallbart byggande?

e Hur ser styrningen mot ett hallbart byggande ut och hur beaktas
hallbarhetsaspekter under processens gang?

o Vilka hinder respektive mojligheter upplevs finnas for hallbart byggande?
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2 Bakgrund och teori

For att satta studiens fragestallningar i ett ssmmanhang presenteras har bakgrund
och teori inom dmnet. Dessa omfattar hallbarhetsbegreppet inklusive hallbart
byggande, styrning och policyer samt hinder och méjligheter fér hallbart byggande
som framkommit i tidigare forskning.

2.1 Hallbarhetsbegreppet

Den vanligaste definitionen av hallbar utveckling ar den som FN-kommissionen for
miljo och utveckling ledd av Gro Harlem Brundtland myntade ar 1987 i sin rapport
”Var gemensamma framtid”, &ven kallad ”Brundtlandrapporten”. Den lyder som
foljer;

"Hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov."
(FN, 1987)

Hallbar utveckling bygger pa de tre dimensionerna ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet. Ibland inkluderas aven dimensionen kulturell hallbarhet
men huvudsakligen definieras hallbar utveckling utifran de forsta tre dimensionerna.
De tre dimensionernas forhallande till varandra kan illustreras pa flera olika satt.
Tva vanliga modeller for hallbar utveckling och de tre dimensionernas forhallande
till varandra &r de som visas i Figur 1; till vanster ett Venndiagram dér de olika
dimensionerna dverlappar varandra vilket formedlar att de hanger ihop med
varandra och har samma tyngd och vérde och till hoger en hierarki dar den
ekologiska dimensionen tillskrivs en fundamental vikt och en forutséttning for de
andra tva dimensionerna. Over den ekologiska dimensionen terfinns den sociala
dimensionen vilken i denna modell ligger till grund foér den ekonomiska
dimensionen (KTH, 2021).

Hallbar utveckling
Ekologisk hallbarhet
Ekonomisk hallbarhet

Social hallbarhet

Social Ekonomisk Ekologisk hallbarhet

hallbarhet hallbarhet

Figur 1. Tva modeller av hallbar utveckling (KTH, 2021).

Bokalders och Block (2014) menar att potentialen for en hallbar utveckling till stora
delar ligger i att ga fran dagens resurssloseri och milj6forstoring till en ekologiskt
och socioekonomiskt hallbar forvaltning av naturen.

Hallbart byggande

Det finns flera definitioner av hallbart byggande och de flesta av dem fokuserar pa
den ekologiska dimensionen av hallbarhet med parametrar som energieffektivitet
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och materialval med I3g klimat- och miljopaverkan. Boverket (2020) namner ett
antal ekologiska aspekter for hallbart byggande och forvaltning, bland annat att ett
livscykelperspektiv vid bedomning av en byggnads miljopaverkan alltid bor
anvandas, att hansyn till ekosystemtjénster ska tas samt att anvandningen av energi,
mark, vatten och andra naturresurser alltid ska ske pa ett resursbesparande och
miljoanpassat satt. Bokalders och Block (2014, s. 25) beskriver hallbart byggande
som ”...en helhetssyn med utgdngspunkt i miljé och ekologi” dér bland annat
resurshushallning, energieffektivitet och miljoanpassning inkluderas. Osuizugbo et.
al. (2020) refererar till flera definitioner av hallbart byggande dar samtliga
podngterar vikten av att anvanda naturresurser pa ett effektivt satt for att minimera
negativ paverkan pa miljon. Energi-, vatten- och kemikalieanvandning samt utslapp
av vaxthusgaser ar parametrar som inom hallbart byggande stravas efter att
minimera. Osuizugbo et. al. (2020) ndmner vidare att det finns sex principer for
hallbart byggande som flertalet forfattare talar om och dessa ar (1) minimera
resursuttag, (2) maximera ateranvandning av resurser (aterbruk), (3) anvand
fornybara och atervinningsbara resurser, (4) skydda den naturliga miljon, (5) skapa
en halsosam och giftfri miljo samt (6) strava efter kvalitet i den byggda miljon.
Dessa principer for hallbart byggande stracker sig dver byggnadens hela livscykel —
fran planeringsstadiet till demontering eller rivning (Osuizugbo et. al., 2020).

Ett vidare begrepp av hallbart byggande som inte bara tar hansyn till miljomassiga
aspekter, det vill saga den ekologiska dimensionen av hallbarhet, inkluderar &dven
den sociala respektive ekonomiska dimensionen. Sociala aspekter inom hallbart
byggande kan handla om exempelvis tillganglighet fér personer med nedsatt rorelse-
och orienteringsformaga, att halso- och sakerhetsrisker sa som luftfroreningar eller
kemiska &mnen ar minimerade samt att den byggda miljon bidrar till trevnad i form
av bland annat grénska och olika ekosystemtjanster (Boverket, 2020). Ekonomiska
aspekter inom hallbart byggande och forvaltning handlar enligt Boverket (2020)
bland annat om att skapa forutsattningar for att byggnationer kan ske till rimliga
kostnader och att hushalla med resurserna energi, mark, vatten och ravaror. Stravan
mot en cirkular ekonomi som bygger pa resurseffektiva och giftfria kretslopp ar
ocksa central (Boverket, 2020).

2.2 Styrning och policyer

Oversiktsplanering och detaljplanering i kommun

Bebyggelse och markplanering &r tva viktiga samhéallsuppgifter i det lokala
beslutsfattandet. Den fysiska samhéllsplaneringen ska bidra till saval social som
ekologisk och ekonomisk hallbar utveckling och det hela handlar om att forverkliga
visioner om framtida samhéllen (Bolin, Nyhlén & Olausson, 2022). Da
samhallsplanering inbegriper olika sektorer och sakfragor kan den upplevas som
svarfangad. En viktig del blir sdledes att samordna olika policyer och balansera
olika intressen (Bolin, Nyhlén & Olausson, 2022). Av plan- och bygglagen (PBL)
framgar att mark- och vattenplanering ar en kommunal angelagenhet. Kommunerna
har ett sa kallat planmonopol vilket innebar att kommunerna har ensamrétt att anta
planer for andrad markanvéndning (Bolin, Nyhlén & Olausson, 2022). De
huvudsakliga planeringsinstrumenten fér kommunerna att anvanda i sin planering
av markanvandning ar oversiktsplanen och detaljplaner tillsammans med bygglov.
Enligt PBL ska alla kommuner ha en aktuell dversiktsplan som técker hela
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kommunen och som visar den strategiska riktningen for markanvéndningen. Planen
antas av kommunfullmaktige och uppdateras vart fjarde ar (Bolin, Nyhlén &
Olausson, 2022). Detaljplanerna ska folja 0versiktsplanens inriktning och kan
reglera exploateringen mer i detalj, exempelvis tillaten byggnadshéjd och var nya
byggnader ska eller far placeras. Det som anges i detaljplanen blir bindande for
kommande bygglovsprévningar (Boverket, 2021).

Lokala program, planer och strategier for 6kad hallbarhet

Ut6ver dversiktsplan och detaljplaner har sdval kommunen, som i denna process ar
bestéllare, som det kommunala fastighetsbolaget som i denna process &r byggherre,
styrande dokument som tydligt vagleder mot ett hallbart byggande. Eftersom bade
forvaltningarna och fastighetsbolaget tillhor kommunkoncernen omfattas de bada av
kommunens hallbarhetsprogram. Hallbarhetsprogrammet &r évergripande och
beskriver vilka utmaningar och vilka malbilder kommunen har kopplat till de tre
dimensionerna av hallbarhet; ekologisk, social och ekonomisk. Atgérder som
foreslas i programmet kopplat till byggnation handlar bland annat om trabyggnation,
effektiv och cirkulér resursanvandning samt skérpt kravstéllning och uppfdljning av
hallbarhet i upphandling. Se citat nedan fran hallbarhetsprogrammet:

“Bygga hdllbart och med ldg klimatpaverkan, exempelvis genom att fortsétta som
en forebild for modern tribyggnation”

“Verka for 6kad dteranvdindning och dtervinning samt anvinda resurser mer
effektivt och cirkuldrt”

"Skdrpa kravstillande och uppfoljning av hallbarhet i samtliga upphandlingar och
inkép”

Ut6ver hallbarhetsprogrammet finns dven ett antal olika planer som allt kommunalt
byggande berdrs av. Energi-, klimatanpassnings- och avfallsplan ar nagra av dem
och dessa ger forslag pa mojliga atgardsomraden som i sin tur ska bidra positivt till
hallbarhetsprogrammets malbilder och huvudprocessernas riktningsmal. Enskilda
aktiviteter definieras inte i planerna utan i den arliga budgeten. Fran budget arbetas
den in i varje ndmnds och styrelses internbudget och afféarsplan.

En lokal strategi for den undersokta kommunen som &r vard att beskriva mer i detalj
da den enbart fokuserar pa byggnation ar trabyggnadsstrategin. Strategin antogs ar
2018 och definierar trabyggnad som en byggnad dar den barande stommen till
huvuddelen utgors av trabaserat material. Strategin stipulerar att fran och med ar
2020 ska femtio procent av all nybyggnation vara trdbaserad och dven inkludera
nagon form av redovisning av klimatpaverkan (klimatdeklaration), fran och med ar
2022 ska prioritet ges till nybyggnation med minst klimatpaverkan fran stomme och
barande delar (genom anvandning av livscykelanalys (LCA), miljovarudeklaration
(EPD) eller liknande) och fran och med ar 2025 ska prioritet ges till nybyggnation
med minst klimatpaverkan fran hela byggnationen (genom anvandning av LCA,
EPD eller liknande).

For att fa en dverblick av vilka olika styrande dokument som ror byggande sa har
inom kommunkoncernen en “’lathund” for hallbart byggande tagits fram som ett
forsta steg i att samordna program, strategier och planer. Sammantaget finns det gott
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om styrande dokument som pekar pa vikten av att beakta hallbarhetsaspekter och
denna studie syftar till att forsta hur, nar, var och av vem eller vilka detta gors.

Zu Castell-Rudenhausen et. al. (2021) beskriver i sin studie om byggsektorn i
Norden att policyer fungerar som drivkraft for 6kad hallbarhet med fokus pa
implementering av cirkulér ekonomi och cirkuldra affarsmodeller. Forskarna
namner tre nyckelbegrepp inom omradet; planering, krav pa héllbart byggande samt
kravstéllande i offentlig upphandling. De konstaterar vidare att byggsektorn ar vél
representerad i politiska ramverk knutna till cirkuldr ekonomi och att manga
affarsmojligheter skapas nar nationella och lokala policyer omsétts i praktiken (zu
Castell-Rudenhausen et. al., 2021).

Hallbar upphandling och inkop

Offentlig sektor i Sverige upphandlar arligen for cirka 800 miljarder kronor varav
byggentreprenader utgdr dryga 25 procent (Upphandlingsmyndigheten, 2023;
Upphandlingsmyndigheten u.a.c). Offentlig upphandling &r darfor en viktig
drivkraft for att nd klimat- och miljomal och en hallbar utveckling
(Upphandlingsmyndigheten, u.a.b).

Det ar i upphandling majligt att ta saval miljohansyn som social hansyn.
Miljomaéssiga och sociala krav kan stéllas i alla delar av upphandlingsprocessen,
bland annat genom kvalificeringskrav, tekniska specifikationer, tilldelningskriterier
och sarskilda kontraktsvillkor (Bokalders & Block, 2014). Saval Bokalders och
Block (2014) som Sonnichsen & Clement (2020) ndmner att kunskap och
kompetens hos byggprocessens inblandade parter ar mycket viktigt for att uppna ett
hallbart byggande. | tidiga skeden &r det ocksa fordelaktigt att samverka med
entreprendrer som har kompetens och vilja att bygga hallbart (Bokalders & Block,
2014). Sonnichsen och Clement (2020) menar att ocksa upphandlarens egna
overtygelser och varderingar spelar en viktig roll i dvergangen till en mer hallbar
och cirkular offentlig upphandling dér utvardering gors utifran livscykelkostnad
snarare an inkdpspris. Andra centrala delar i processen utover livscykelkostnad &r
ocksa miljomarkning och standarder (Sonnichsen & Clement, 2020).

Miljoméarkning, -klassning och -certifiering

Miljomérkning, miljoklassnings- och miljocertifieringssystem ar verktyg som kan
nyttjas i de fall bestéllare och eller byggherre inte sjalva har méjlighet, kunskaper
eller resurser att stélla adekvata miljokrav i projekteringsprocessen, men finns det
stora kunskaper hos bestéllare, byggherre eller entreprenér kan resultatet ibland bli
battre genom att utga fran viljan och kunskaperna hos de olika parterna (Bokalders
& Block, 2014). Det finns manga olika system och ett som anvands i Sverige ar
Miljobyggnad vilket ar ett miljocertifieringssystem for byggnader. En byggnad
bedoms med upp till sexton indikatorer inom omradena energi, inomhusmiljé och
material. Byggnadens miljoegenskaper avgor om den far betyget Brons, Silver eller
Guld (Sweden Green Building Council, u.a.).

2.3 Hinder och mojligheter for hallbart byggande

Lang aterbetalningstid och investeringsrisker, hoga initiala kostnader samt brist pa
kravstallande fran foretag, organisationer och samhallet i stort framhévs som hinder
for hallbart byggande enligt Dalirazar och Sabzi (2023). Just brist pa efterfragan och
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kravstallning &r ocksa nagot som Osuizugho et. al. (2020) patalar ar ett hinder for
utvecklingen mot ett mer hallbart byggande precis som grundlaggande
forutsattningar i form av lagstiftning och andra styrmedel som framjar och
underlattar for hallbart byggande (Osuizughbo et. al., 2020).

Isaksson och Linderoth (2018) visar i sin studie om den svenska byggindustrins
miljohansyn att det storsta hindret for miljohansyn upplevs vara brist pa information
till beslutsfattare.

Forskarna framhaver att fokus bor lyftas fran ett kortsiktigt perspektiv dar
investeringskostnaden blir central till ett mer langsiktigt dar drifts- och
underhallskostnader ocksa vags in och visar pa fordelar (Isaksson & Linderoth,
2018). Att gora detta, det vill siga utvardera pa livscykelkostnad snarare an pa
investeringskostnad, ar en majlighet for att uppna ett mer hallbart byggande och
géller for upphandlingar som lyder under lagen om offentlig upphandling (LOU)
(Upphandlingsmyndigheten, u.a.a).

3 Metod

Studien inleddes med en litteratursokning med syfte att ge en introduktion till
amnet. Saval studentlitteratur som vetenskapliga artiklar och rapporter inom amnet
hallbart byggande studerades och omsattes till bakgrund och teori. Nyckelorden som
anvandes i sokningarna var hallbart byggande, offentlig sektor, offentlig
upphandling och samhallsplanering (och motsvarande ord pa engelska). Radande
styrdokument och policyer for den undersokta organisationen studerades ocksa for
att fa en bild av vilka malsattningar som finns pa omradet.

3.1 Val av metod

For att kunna besvara studiens fragestallningar valdes en kvalitativ metod i form av
intervjuer. Intervjuerna genomfordes som semistrukturerade, det vill sdga att de
foljde en intervjuguide med ett antal 6ppna fragor som 16d under olika teman
(Alvehus, 2019). Se fullstandig intervjuguide i Bilaga A. Med hjalp av
intervjuguiden centreras samtalet kring utvalda fragor och teman som pa forhand
valts ut for att i sa hog grad som majligt besvara studiens fragestallningar samtidigt
som respondenten har stora mojligheter att paverka intervjuns innehall (Alvehus,
2019). Enligt Bryman (2011) bor fragorna i intervjuguiden tillika intervjun i sig
inrymma flexibilitet sa att respondenterna relativt fritt kan beskriva hur de upplever
sin varld och darmed bidra till att studiens fragestallningar kan besvaras. Den
kvalitativa forskningsprocessen syftar till att erhalla en forstaelse av verkligheten
som den egentligen 4r, sa kallad naturalism, och darmed &r det viktigt att
inledningsvis i undersokningen inte ha allt fér manga forutfattade meningar och allt
for snava fragestéllningar (Bryman, 2011). Malet ar att genom intervjun som metod
skapa sig en bild av vad respondenterna upplever som viktigt inom det &mne som
studien kretsar kring (Bryman, 2011). Metoden stéller krav pa intervjuaren att vara
aktiv i sitt lyssnade for att kunna stélla relevanta féljdfragor som kan hjélpa till att
besvara fragestallningarna. For att underlatta analysen av intervjumaterialet spelades
intervjuerna in varpa de transkriberades for vidare kodning och analys.
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3.2 Urval

Urvalet till intervjuerna kan beskrivas som strategiskt da det grundade sig i att na
respondenter med specifika erfarenheter av det for studien valda &mnet samt
personer som kunde forhalla sig till de fragor som studien &mnade studera (Alvehus,
2019). Detta innebar i foreliggande studie nyckelpersoner i olika delar av processen
att uppfora en ny skolbyggnad med representanter fran saval bestallarsidan som
byggherresidan. Pa bestéallarsidan handlade det om representanter fran
utbildningsnamnden och dess forvaltning samt lokalforsorjningsavdelningen pa
kommunledningsforvaltningen, vilka &r de som projektleder den forsta delen av
processen. Fran fastighetsbolaget, det vill saga byggherresidan, tillfragades personer
med saval strategiska roller som mer operativa inom projekten. Byggherren
projektleder den senare delen av processen och det &r dar beslut om bland annat
entreprenadform, kravstéllning i upphandling och materialval gors.

Urvalet gjordes med malet att na en bredd av roller och befattningar pa olika nivaer
samt inom olika delar av organisationen (forvaltning, fastighetsbolag och politik)
for att skapa en sa bred bild som mgjligt av studiens fragestallningar, det vill saga
hur hallbart byggande definieras, hur styrningen mot ett hallbart byggande ser ut
och hur hallbarhetsaspekter beaktas samt vilka hinder och majligheter olika roller i
processen upplever for hallbart byggande. Totalt intervjuades tio personer.

3.3 Forskningsetiska principer

Studien har foljt Vetenskapsradets etiska principer avseende information, samtycke,
konfidentialitet och nyttjande. Gallande informationskravet sa ska studiens syfte och
tillvagagangssatt framga tydligt, gallande samtyckeskravet ska det framga att
deltagande i studien &r frivilligt och att deltagandet nér som helst kan avbrytas,
gallande konfidentialitetskravet sa ska uppgifter om de personer som ingar i studien
behandlas med stdrsta méjliga konfidentialitet och slutligen ska det enligt
nyttjandekravet framga att studiens resultat endast anvands for forskningsandamalet
(Bryman, 2011).

Foreliggande studie sakerstallde att ovanstaende etiska principer uppfylldes genom
att deltagarna via ett informationsbrev (se Bilaga B) infor intervjutillfallena samt
muntligen i samband med intervjutillfallena informerades om studiens syfte och
tillvagagangssatt, att deltagandet ar frivilligt och kan avbrytas nar som helst utan
angiven orsak, att personuppgifter behandlas med storsta mojliga konfidentialitet
och slutligen att studiens resultat endast kommer anvandas for forskningsandamalet,
det vill s&ga foreliggande examensarbete.

Intervjufragorna utformades pa ett satt som skulle bidra till kanslan av att det inte
fanns nagot ratt eller fel svar. Detta med syfte att uppmuntra respondenterna att ge
sin bild av verkligheten utan krav pa allt for mycket forkunskap. For att sakerstélla
att konfidentialitetskravet foljdes uppgavs i studien inga namn eller
rollbeskrivningar och deltagande organisationer beslots hallas anonyma. Dérav
angavs inga referenser till exempelvis hallbarhetsprogrammet, vilket citat &r
hamtade ifran i avsnitt 2.2.
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3.4 Analys

Den insamlade datan analyserades genom att lyssna pa intervjuinspelningarna och
transkribera intervjuerna vilket gav upphov till en stor mangd text att analysera.
Insamling av kvalitativa data resulterar ofta i stora informationsmangder och darfor
behovs strategier for att analysera informationen (Bryman, 2011). Strategin som
valdes var kodning, vilket innebér att skapa ett slags index dver termer eller
nyckelord som anvénds av respondenterna i intervjuerna (Bryman, 2011). Detta gor
att informationsmangden blir mer hanterbar nar trender och monster ska identifieras.

For att svara pa studiens fragestéllningar antogs en induktiv ansats i kodningen dar
ord, meningar eller stycken som ansags viktiga for att besvara studiens
fragestallningar fargmarkerades i den lépande texten varpa de dversattes till
nyckelord som noterades i textmarginalen. Nyckelorden listades sedan i ett separat
dokument och kategoriseras utifran de teman som framkom. Pa sa vis blev
informationsmaterialet hanterbart och kunde tolkas till resultat och senare
analyseras i diskussionen. Tillvagagangsséttet for kodning och analys beskrivs i
form av en mall som aterfinns i Bilaga C.

Svagheter med kodning ar att forskarens egna erfarenheter kan paverka saval urvalet
av sekvenser i materialet som val av koder pa sa vis att material som stammer
dverens med de egna uppfattningarna om vad som ar vasentligt véljs ut. Detta kallas
confirmation bias och &r nagot forskaren bor vara medveten om vid analysen. En
annan kritik kopplat till kodning som Bryman (2011) ndmner finns &r den
fragmentisering och dekontextualisering av texter och situationer som kodningen
medfor. Induktiv kodning forefoll dock som den naturliga strategin att valja i
foreliggande studie med tanke pa valt amne och de fa, 6ppna fragestallningarna.

4 Resultat
4.1 Hallbart byggande — ett komplext begrepp

Hallbart byggande beskrevs av respondenterna i studien som ett komplext begrepp
som omfattar manga aspekter. Samtliga respondenter beskrev begreppet med mer &n
en mening och mer an en aspekt och flera understrék vikten av att ha en samsyn
kring vad hallbart byggande innebéar for organisationen. Ett antal teman kunde
skonjas och illustreras i Figur 2.
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Figur 2. Teman som framkom i fragan om definition av hallbart byggande.

Planera for hallbarhet

De beskrivningar och forsok till definition av hallbart byggande som forekom i
storst utstrackning i studien var vikten av att ha med hallbarhetsfragan redan tidigt i
planeringen, det vill sdga i borjan av processen. Nagra respondenter vidgade
begreppet planering till samhallsplanering, det vill séga att det &r viktigt att ha en
helhetssyn for omraden storre dn enbart sjalva skoltomten. Exempelvis att hansyn
tas till omradets naturliga miljéer och att byggnationen gor sa liten averkan pa
omgivningen som mojligt men ocksa att skolans placering och sjalva angoringen till
skolan framjar klimatsmarta och trygga transporter med fokus pa att framja gang
och cykel som fardsétt for barn och foraldrar. Minskad trafik bidrar bade till lagre
utslapp men ocksa till en tryggare skolmiljo. Samutnyttjande &r nagot som ocksa
kan anses ga under aspekten god planering. Det beskrevs i studien som att nyttjande
av skolbyggnaden andra tider pa dygnet bor framjas sa att antalet byggnader totalt
halls nere i den man det gar. Exempel pa andra verksamheter som ocksa bor kunna
nyttja skolans lokaler ar kultur- och fritidsverksamhet samt kursverksamhet.

Hallbart over tid

Nagot annat som flertalet respondenter understrok som en viktig aspekt var att
byggnaden ska vara hallbar 6ver tid. Den beskrivningen omfattade i intervjuerna
saval materialval som funktion och utformning dar fokus hos flera lag pa att vélja
ratt material pa ratt plats, material med hog kvalitet samt att se till att vdrna
mojligheten att bygga om och forandra lokalerna utan allt for stora ingrepp, vilket
av flera respondenter beskrevs som flexibilitet. Klimatanpassning var ocksa nagot
som flertalet respondenter lyfte som viktigt. For att byggnaden ska halla 6ver tid sa
kravs det att den anpassas till ett framtida forandrat klimat dar framfor allt en 6kad
risk for extremhetta och skyfall beskrivs som risker att anpassa byggnaden till. Detta
kan goras exempelvis genom att i s3 hog grad som majligt spara storre trad pa
tomten (for skugga) samt minska méangden hardgjord yta utomhus till forman for
mer gronyta och vegetation for forbattrad dagvattenhantering men ocksa for att det
bidrar till ndgot svalare mikroklimat.

Lag klimatpaverkan
Utover att alltid beakta hallbarhet i planeringen och att byggnaden ska halla 6ver tid
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lyfte flertalet respondenter vikten av att byggnaden under hela sin livscykel bor ha
sa lag klimatpaverkan som mojligt. Aspekter som bidrar till att halla klimatpaverkan
nere var enligt respondenterna bland annat energieffektivitet i byggskedet men
framfor allt i driftskedet. Energieffektivitet kan omfatta saval lag energiférbrukning
som egen energiproduktion, garna i kombination. Ytterligare aspekter knutna till lag
klimatpaverkan som namndes var materialval dar tradbyggnation foredrogs av flera
pa grund av dess lagre klimatpaverkan jamfort med betong och slutligen anvandning
av aterbrukat byggmaterial.

4.2 Styrdokument och standarder végleder

For att fa reda pa i vilka steg av processen att uppfora en ny skolbyggnad
héllbarhetsaspekter beaktas och pa vilket satt stalldes fragor kring styrdokument och
aktiviteter som framjar hallbarhet. Den forsta tenderar att ligga till grund for den
andra pa sa vis att aktiviteter som direkt eller indirekt syftar till att leda mot ett
hallbart byggande genomfors i enlighet med de styrdokument och standarder som
finns antagna. Det som ligger till grund for styrdokument och strategier &r till stor
del lagstiftning och direktiv men ocksa lokala prioriteringar och stéllningstaganden i
exempelvis dversiktsplan och detaljplaner. Vidare framkom att kommunala
program, planer och strategier vagleder processen liksom standarder i form av
miljocertifiering. Slutligen understrok ocksa flertalet respondenter vikten av
ekonomisk styrning — att genom budgeten fokusera pa och ge utrymme for
aktiviteter som styr mot ett hallbart byggande. Ett antal teman inom styrning mot ett
hallbart byggande kunde skdnjas och illustreras nedan i Figur 3.

-PBL
-BBR

Lagkrav och direktiv

Miljécertifiering

-Miljébyggnad

-Klimatdeklarati .
imaderiaration Styrning mot ett

hallbart byggande

K 1
ommunata Ekonomisk

program, planer it

och strategier

-Budget

-Hallbarhetsprogram
-Fordelning

-Tribyggnadsstrategi

-Upphandling

-Energiplan m.fl.

Figur 3. Teman som framkom i fragan om styrning mot ett hallbart byggande.

Lagkrav och direktiv ger forutsattningarna

Lagstiftning och direktiv fran myndigheter beskrevs av nagra respondenter som
grundladggande forutsattningar for allt byggande i kommunen. De som ndmndes var
framfor allt Plan- och bygglagen (PBL) och Boverkets direktiv och byggregler
(BBR). Dessa styr tillsammans med 6versiktsplanering och detaljplanering
utformningen av kommunala riktlinjer och strategier kopplat till byggnation. Ett par
respondenter understrok vikten av att halla sig ajour med lagstiftningen som hela
tiden forandras och stéller tuffare krav pa hallbarhetsomradet. For att namna ett
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exempel sa tradde 1 januari 2022 lagen om klimatdeklaration for byggnader i kraft
vilken syftar till att minska klimatpaverkan nar byggnader uppfors. Denna lag
refererade ett par respondenter pa byggherresidan till. De hade hittills ringa
erfarenhet av klimatdeklarationer och en respondent sag det sarskilt som en
utvecklingsmojlighet da det blir ett verktyg att arbeta med vid exempelvis val av
material, konstruktion och energisystem.

Kommunala program, planer och strategier visar énskad riktning

Kommunala program och planer uppgavs styra mot ett hallbart byggande och
exempel som gavs var bland annat hallbarhetsprogram, energiplan,
klimatanpassningsplan och avfallsplan. Ett par respondenter namnde ocksa den
interna sammanstallning av kommunala planer knutna till hallbart byggande som
togs fram 2018 och som bendmns som “Lathund for hallbart byggande”. | lathunden
listas véasentliga delar av de planer och strategier som pa nagot satt avser styra
nybyggnation i en hallbar riktning. Den ger en 6verblick av de insatsomraden
kommunen ser bidrar till hallbarhetsarbetet och ska vagleda vid beslutsfattande.
Lathunden omfattar utGver nybyggnation &ven renovering/tillbyggnad, reparation
samt fastighetsskotsel/yttre miljo. Respondenterna ndmnde de kommunala planerna
i varierande grad och en uppfattning var att samsyn kring atgarder och aktiviteter
grundade pa planerna saknades. Ut6ver koncerndvergripande hallbarhetsprogram
och planer kan ocksa &gardirektiv samt olika strategier ses som viktiga for att styra
mot ett hallbart byggande och namndes ocksa i olika grad av respondenterna i
studien. En klar majoritet av respondenterna framhdvde kommunens
trabyggnadsstrategi som vagledande i processen. Fran bestallarsidan lyftes bland
annat forutsattningar och malsattningar kring samlokalisering och optimering av de
kommunala fastigheterna, bade i befintligt bestand och vid framtida
nybyggnationer. Detta beskrevs som en lokalstrategi som pekar ut riktningen for
lokalforsorjningen i kommunen och ansags vara karnan i
lokalforsorjningsavdelningens uppdrag.

Miljocertifiering som kvalitetsstampel

Sweden Green Building Councils miljocertifiering Miljobyggnad var den standard
som efter trabyggnadsstrategin flest respondenter uppgav vara vagledande vid all
nybyggnation. Kriterierna for Miljobyggnad upplevdes tydliga och konkreta att folja
och tydligheten i kriterierna verkade uppskattas, sarskilt av respondenter med mer
operativa roller pa byggherresidan. Pa strategisk niva namndes upprepade ganger att
standarder och tydliga rutiner kopplade till processen &r viktiga och att sadana haller
pa att tas fram. Till dess att det arbetet ar klart arbetar byggherren framst utifran
kommunens trabyggnadsstrategi och kriterierna for Miljobyggnad, oftast i form av
niva Silver.

Ekonomisk styrning i form av fordelning, prioritering och upphandling

Hur kommunkoncernen véljer att fordela ekonomiska medel mellan férvaltningar,
kommunala bolag och férbund anséags av flera respondenter, sarskilt pa strategisk
niva, som en hogst vasentlig fraga. Kommunfullmaktiges budget styr pa vilket satt
och i vilken omfattning satsningar pa hallbart byggande kan goras.

Nagot som av ett par respondenter namndes som ett bra verktyg for omstéllning mot
ett mer hallbart byggande ar kravstallande i upphandling. | dagslaget upphandlar det
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kommunala fastighetsbolaget alla byggentreprenader med inget eller endast litet
stod fran kommunens centrala upphandlingsavdelning dar professionella
upphandlare med kunskap om saval upphandlingsforfarandet som majligheter for
kravstéllning pa hallbarhetsomradet aterfinns. Nagra respondenter fran
byggherresidan dnskade mer stod och hjalp i upphandlingsfragorna av den centrala
upphandlingsavdelningen och menade att det finns en stor utvecklingspotential har.
Genom att arbeta fram lampliga upphandlingskrav med tillhdrande
utvarderingskriterier inom hallbarhet for olika delar av byggentreprenaden kan kliv
tas mot ett mer hallbart byggande avseende exempelvis byggnationens
klimatpaverkan.

4.3 Aktiviteter som syftar till 6kad hallbarhet

Styrdokument och standarder styr till stora delar vilken typ av aktiviteter som bor
genomforas for att narma sig ett hallbart byggande. Respondenterna i studien
framholl ett flertal aktiviteter som genomfors under processens gang for att bidra till
okad hallbarhet for den nya skolbyggnaden dar nagra storre teman kunde skonjas.
Dessa teman illustreras i Figur 4 nedan.

Kravstillande i
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upphandling
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-Kvalitet

-Trédbyggnation a2

Aktiviteter som syftar
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.

Genomforande,

Projekteringsval
uppfoljning och

-Material utviirdering
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-Aterbruk -Material-loggbok

-Resultat
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Figur 4. Teman som framkom i fragan om aktiviteter som genomfars och som
syftar till 6kad hallbarhet i projekten.

Tidiga utredningar lagger grunden for kloka val under processen

Precis som i resultatet av studiens fragestéllning om definitionen av hallbart
byggande sa pekade flera respondenter pa vikten av att tidigt i processen lagga
fokus pa héllbarhet for att ge basta mojliga forutsattningar for ett hallbart byggande.
Aktiviteter som namndes genomforas med syfte att bidra till ett mer hallbart
byggande handlade mycket om tidiga utredningar, exempelvis avseende placering
av byggnaden géllande vaderstreck, angoring till vdgnatet och omgivningen i 6vrigt
samt samlokalisering. Utredning kring mgjlighet till trdbyggnation ndmnde flertalet
respondenter som obligatorisk i tidigt skede med h&nvisning till
trabyggnadsstrategin. Ut6ver detta patalades ocksa fordelen att samla in yttranden
fran andra funktioner i kommunen, sa som exempelvis expertis inom miljo- och
hélsoskydd samt renhallning/avfallshantering.
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Upphandling — ett kraftfullt verktyg for att framja hallbarhet
Upphandlingsforfarandet ar for offentliga verksamheter lagstadgat och styrt av
lagen om offentlig upphandling (LOU) och majligheten att stalla hallbarhetskrav i
upphandling &r stor och anvands enligt flertalet respondenter i studien. Framfor allt
framholls mojligheten att i forfragningsunderlaget stélla krav pa exempelvis kvalitet
pé tekniska installationer for att erhélla en langre livstid pa produkterna och i och
med det undvika att behdva byta ut utrustning i fortid. Detta knyter an till en av de
mest forekommande definitionerna péa hallbart byggande — namligen hallbart Gver
tid. Upplevelsen hos flertalet respondenter var att det fanns ytterligare
utvecklingspotential i fragan om att med hjalp av upphandling styra mot ett mer
hallbart byggande, men att stod och kunskap till viss del begransade dem i
dagslaget.

Val i projekteringsskedet paverkar

Knutet till upphandling framholls ocksa val av olika slag i projekteringsskedet.
Exempelvis ndamndes materialval, val av tekniska installationer samt val av energi-
och uppvarmningsslag som viktiga aktiviteter som bidrar till ett mer hallbart
byggande. Materialval knots framfor allt samman med tré kontra betong i stomme,
men ocksa i fraga om aterbruk dér ett par respondenter vittnade om forsok till mer
aterbruk men dar utmaningar med tillgang, logistik och lagring framhélls som
hinder just nu. Fragan om utredning och anvéandning av aterbrukat material forefoll
dessutom vara bundet till personligt engagemang hos projektledare, arkitekt eller
entreprendr och ett gemensamt arbetssatt kopplat till exempelvis
aterbruksinventering hade darfor varit 6nskvart som en aktivitet som skulle leda mot
ett mer hallbart byggande.

Genomfdérande, uppféljning och utvardering viktigt for framtiden

En respondent uppgav att material-loggbok fors under byggnation for att veta vilka
material som byggs in och flera andra patalade vikten av att veta vad som byggs in.
Detta framhavdes som viktigt for framtiden da byggnaden eller delar av byggnaden
pa sikt skulle kunna demonteras och ateranvandas. Att da ha koll pa vilka material
som anvands sags som en forutsattning for detta kopplat till att inga oénskade
amnen ska cirkuleras.

Majligheten att folja upp, utvardera och lara av savéal materialanvandning som
energiforbrukning under byggnationsprocessen patalades bli storre i och med kravet
pa klimatdeklaration av byggnader. Vid tiden for studien fanns ingen byggnation
som paborjats efter det att lagen om klimatdeklaration av byggnader tradde i kraft
2022 klar, men i ett pagaende projekt uppgavs det anda som planerat att utfora en
klimatdeklaration. Flera respondenter papekade att organisationen fortfarande var i
en larprocess gallande klimatdeklaration och att tillvagagangssatten och
berdkningsmetoderna behdver arbetas in allt eftersom.

Slutligen visade studien ocksa att behovet av omvérldsspaning och viljan att lara av
andra fanns hos flera respondenter pa bade bestallarsidan och byggherresidan.
Nagra uttryckte att de hade for lite tid till detta i dagslaget och att de garna hade sett
mer av utvardering och reflektion av saval interna som externa projekt for att ta kliv
framat och astadkomma annu béttre resultat i framtiden.
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4.4 Hinder och mojligheter for ett hallbart byggande

Den avslutande fragestallningen i studien tar avstamp i de tva forsta; definitionen av
ett hallbart byggande samt styrning mot ett hallbart byggande. Vilka hinder
respektive mojligheter for ett hallbart byggande sag studiens deltagare? Vid
upprepade tillfallen patalades hinder som i nasta mening vandes till mojligheter
vilket visar pa &mnets komplexitet men ocksa pa att det bland respondenterna fanns
en vilja att hitta l6sningar pa de utmaningar som upplevdes finnas.

4.4.1 Hinder
Tre teman kopplade till hinder kunde skonjas i studien, vilka illustreras i Figur 6.

-Utvirdering pa

Ekonomi som

Brist pa samsyn investeringskostnad

begrinsar

-Bristande och samverkan -Budget begrinsar

kommunikation -Prioritering

Hinder

-Manga styrdokument

Svaga

forutsiattningar

-Rédande affarsmodeller

-System for aterbruk saknas

-Detaljplan begréinsar

-Konservativ bransch

Figur 6. Teman som framkom pa fragan om hinder for hallbart byggande.

Ekonomi

Den faktor som flest respondenter uppgav var det storsta hindret for hallbart
byggande var ekonomin. Framfor allt patalades problemet kring att i princip
uteslutande utvardera pa investeringskostnaden och inte pa ett livscykelperspektiv
dar forutom investeringskostnaden ocksa driftskostnaderna raknas med. Hogre
investeringskostnader ansags inte 6nskvarda fran bestallarsidan da man har en
begrénsad budget som dessutom ska tdcka all utbildningsverksamhet. Ett problem
som framkom var just att pengarna for byggprojekt och verksamhet ligger i samma
pott hos utbildningsforvaltningen vilket kan innebdra att initialt dyrare val inom
byggprojekten valjs bort da bestallarsidan prioriterar den verksamhet som ska
bedrivas i den fardiga skolbyggnaden. Val avseende exempelvis material, tekniska
installationer och klimatanpassningsatgarder ar nagot som byggherresidan ansvarar
for och flera respondenter patalade att fastighetsholaget i vissa fall begransas genom
bestallarens tillika den framtida hyresgastens budget i dessa val pa sa vis att mindre
héllbara alternativ far valjas eller att atgarder far prioriteras bort till forman for en
framtida lagre hyra. Det poangterades ocksa av ett par respondenter att dessa
bortprioriteringar senare kan ge problem, exempelvis da solskydd for fonster
prioriteras bort initialt. Otillrackligt solskydd kan leda till fér hoga temperaturer
inomhus sommartid vilket forsvarar for verksamheten da vissa rum till och med kan
bli oanvandbara periodvis. Losningar pa problemet i efterhand innebér ofta en hogre

15(28)



Linneuniversitetet

Kalmar Vixjo

kostnad jamfort med om det tagits med redan i projekteringen vilket alltsa motiverar
att det sistnamnda.

Brist pa samsyn och samverkan

Problemet med avsaknaden av en gemensam syn pé vad hallbart byggande ar
framhavdes av en majoritet av respondenterna som ett av de storsta hindren. Att alla
de styrande dokument som trots allt finns i form av program, planer och strategier
pé sina hall upplevdes som allt for generella och svartolkade beskrevs som ett
hinder for att uppna samsyn kring definitionen av hallbart byggande. Bristen pa
samsyn upplevdes ocksa medfdra svarigheter avseende att fa alla parter i processen
att forsta och acceptera olika val som syftar till att oka hallbarheten i projektet. Har
patalades ocksa bristande kommunikation mellan parterna som forsvarande faktor
vilket man pa strategisk niva framhavde att man reflekterat éver och startat ett
arbete kring for att fa en tatare dialog och samverkan mellan parterna i kedjan.
Historiskt sett beskrevs parterna inte ha samverkat i nagon storre utstrackning men
framover patalades detta vara prioriterat for att uppna samsyn och utveckla
samverkan.

Svaga forutsattningar

Saval organisatoriska och systemméssiga som fysiska forutsattningar patalades
utgora hinder. Organisatoriska och systemmaéssiga i form av radande affarsmodeller
och system som inte fullt ut stodjer ett hallbart byggande avseende exempelvis
aterbruk. Har upplevdes hinder i form av ett fungerade system for bland annat inkép
och forsaljning, logistik och lagring av aterbrukat byggmaterial. Kopplat till
aterbruk patalades ocksa svarigheten att upphandla cirkulart vilket pastods bland
annat bero pa oerfarenhet och avsaknad av stod i fragan.

Hinder kopplade till fysiska forutséttningar, det vill sdga hur
samhéllsbyggnadsprocessen ser ut med krav fran detaljplaner och
bygglovsforfarandet exempelvis, beskrevs ocksa som ett hinder. Flera respondenter
framhéavde att detaljplaner ibland kan vara begrénsande vad géller utformning av
byggnaden vilket i vissa fall paverkar vilken konstruktion som ar majlig,
exempelvis géllande tra- eller betongstomme samt att det redan i bygglovsskedet
kravs svar pa val av fasadmaterial exempelvis, vilket kan hamma mojligheterna till
aterbruk. Ett hinder som ocksa patalades inom temat forutsattningar var upplevelsen
av att byggbranschen ar forhallandevis konservativ vilket gor att omstallningen gar
langsamt.

4.4.2 Mojligheter

Tre teman kopplade till mgjligheter kunde skonjas i studien, vilka illustreras i Figur
5.
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Figur 5. Teman som framkom pa frdgan om mojligheter med hallbart byggande.

Samsyn, dialog och samverkan

Att samsyn kring vad hallbart byggande egentligen innebir, att en tét dialog kravs
och att samverkan ar en forutsattning for framgang framhavde samtliga
respondenter pa nagot satt. Att fran politiskt hall vara eniga och tydliga i vad som
forvantas uppnas samt att dialog och samverkan mellan olika parter framjas ansags
som en mycket viktig del i att skapa forstaelse och samsyn och sags som en av de
storsta mojligheterna for att ta kliv mot ett mer hallbart byggande. Flertalet
respondenter understrok vikten att ’ha med sig alla pa tdget” och syftade da bland
annat pa dialogen mellan parterna i processen — mellan bestéllare och byggherre,
arkitekt och entreprendr men ocksa att i driftsfasen ha med sig verksamheten som
ska husera i den nya fastigheten pa sa vis att exempelvis tekniken nyttjas fullt ut.

Utover samverkan inom kommunkoncernens olika parter och de externa som direkt
ar involverade i byggnationsprocessen namndes ocksa att regional samverkan kunde
vara en mojlighet, exempelvis kopplat till aterbruk dar ett gemensamt system skulle
mojliggora aterbruk av byggmaterial i hogre utstrackning an idag.

Kunskapsdverféring och nya arbetssétt

Okad kunskap och kunskapséverforing framholls av flera respondenter som en
mojlighet. Mer utbildning, stod och kunskapsspridning inom och mellan
organisationer skulle 6ka forstaelsen for exempelvis initialt fordyrande atgarder men
som bidrar till 6kad hallbarhet och pa sikt till och med lagre driftskostnader.

Att vara granne med ett universitet framholls ocksa som en viktig mojlighet att ta
vara pa da forskningen majliggor kliv inom exempelvis byggnation med lagre
klimatpaverkan. Mindre klimatbelastande materialval, energieffektiva tekniska
installationer samt smart styrning gavs som exempel pa omraden dar universitetets
forskning och testmiljéer med fordel kan nyttjas for att lara och utveckla nya
metoder. Aven om varken bestallare eller byggherre utfor sjélva byggarbetet sjalva
sd kommer med 6kad kunskap en storre bestéallarkompetens pa omradet vilket borde
gynna hallbart byggande.
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Nya arbetssatt som méjlighet syftade framfor allt pa tanken om att arbeta i
projektteam i varje byggprojekt och med det franga dagens arbetssatt dar en ensam
projektledare har ett stort och brett ansvar som innefattar saval materialval och val
av tekniska installationer som upphandlingsforforfarandet av de samma. Ett
projektteam med olika roller hade avlastat projektledarrollen och bidragit till att fler
kompentenser kommit till tals under projektets gang samt att projektet inte skulle bli
lika sarbart.

Férutom mojligheten med att arbeta i projektteam framholls ocksa fran strategisk
niva det pagaende arbetet med att skapa egna standarder for byggprojekt dar
hallbarhet ska vara en sjalvklar och viktig del. En framtid dér hela fastighetsbolaget
har en tydlig arbetsgang enligt en standard skapar inte bara trygghet och tydlighet
inom bolaget utan ocksa hos bestallaren, det vill sdga de kommunala
forvaltningarna. En egen standard forutsatter sjalvklart en samsyn kring vad hallbart
byggande ar och for det patalades att en ny, uppdaterad och férankrad strategi for
hallbart byggande med fler hallbarhetsaspekter &n materialval vore pa sin plats att ta
fram.

Ekonomiska verktyg

Det sista temat for mojligheter som kunde skonjas i analysen av intervjuerna var
ekonomiska verktyg for att styra mot ett mer hallbart byggande. Har namndes
framfor allt upphandling i form av nya sétt att utvéardera, exempelvis pa
livscykelkostnad (LCC) och inte enbart pa investeringskostnad, som viktigt.
Tydligare och tuffare hallbarhetskrav var en annan del som namndes knutet till just
upphandlingsforfarandet och hér patalades under fragan om aktiviteter som bidrar
till 6kad hallbarhet att 6kad kunskap och stod i upphandlingsforfarandet hade
kunnat bidra positivt, vilket flera sag som en mojlighet.

Nagot annat som framkom var mojligheten att 6ronmarka pengar for exempelvis
klimatanpassning och andra omstallningsatgarder via en kommungemensam fond,
vilken skulle avlasta saval bestéllarens som byggherrens budget for byggprojektet
och medfora att insatser for att 6ka hallbarheten i projektet — som eventuellt kan
vara fordyrande initialt men I6nsamt pa sikt, saval for miljo och klimat som for
ekonomin — inte behover valjas bort pa grund av en begransad budget hos
bestéllande forvaltning. Ett annat alternativ som namndes var att ha skilda potter for
byggprojekt och verksamhet inom utbildningsférvaltningen. Att exempelvis mer
miljovanliga materialval eller mer energieffektiva tekniska l6sningar ska stallas mot
utbildningsverksamhetens forutsattningar i form av larartjanster patalades vara langt
ifran optimalt.

Slutligen framhé&vdes att energibesparingsinvesteringar ofta ar I[onsamma sett till de
hoga energipriserna vid tiden for studien. Att minskat underhall i form av att
exempelvis ha fler grasklippningsfria ytor leder till lagre underhallskostnader, vilket
ocksa ar en mojlighet att ta vara pa. Det tjanar bade ekonomin, miljon och klimatet

pa.
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5 Diskussion

| detta avsnitt diskuteras studiens resultat kopplat till tidigare forskning och
bakgrund inom amnet. Rubrikerna utgors av 6vergripande konstateranden utifran
resultatet och diskuterar fragestallningarna utifran de teman som framkom.

| Figur 7 illustreras forutsattningar for att uppna ett mer hallbart byggande i
processen fran beslut till fardig skolbyggnad dar en gemensam syn pa begreppet
hallbart byggande ligger till grund for styrning och aktiviteter mot okad héllbarhet.
Hinder och mojligheter upplevdes finnas under hela processen och illustreras darfor
fristdende. | figuren syns de teman som framkom under respektive omrade vilka
ocksa redovisades i resultatdelen med enda skillnaden att exemplen fran varje tema
hér &r borttagna.

Kravstillande i

upphandling

Hallbart sver
tid

Hallbart byggande

Planera for
hillbarhet

verk 2t
Mijligheter

Kunskap séverforing

och nya arbetssatt

Figur 7. Forutsattningar for att uppna ett mer hallbart byggande i processen fran
beslut till fardig skolbyggnad.

5.1 En gemensam definition — en forutsattning

Hallbar utveckling och de vanligtvis tre dimensionerna som begreppet omfattar; den
ekologiska, den sociala och den ekonomiska dimensionen, ligger till grund for den
fysiska samhallsplaneringen och ska enligt Bolin, Nyhlén och Olausson (2022)
forverkliga visioner om framtida samhallen. Styrning genom lagar och regler utgor
grunden for saval nationell som regional och lokal samhallsplanering och var
byggda miljo fyller en viktig roll i att uppna visionen om ett hallbart samhélle.

Hallbart byggande forefaller vara ett komplext begrepp. De sex principer for
hallbart byggande som Osuizughbo et. al. (2020) i sallskap av flertalet andra
forfattare talar om tangerar till stora delar hur hallbart byggande beskrevs i
foreliggande studies resultat. Att exempelvis skydda den naturliga miljon genom vél
genomténkt planering, placering av byggnader samt bevarande av natur forefoll vara
viktigt for respondenter fran processens samtliga delar. Likval att minimera
resursuttag samt att anvanda fornybara och atervinningsbara resurser.

I sdval tidigare forskning som i foreliggande studies resultat beskrivs hallbart
byggande omfatta aspekter som framst rér sig inom den ekologiska dimensionen av
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hallbarhet, men det finns ocksa exempel pa nar den sociala och ekonomiska
dimensionen lyfts in.

Det som dock anda ar mest talande och vart att lyfta fram kopplat till studiens forsta
fragestallning, vilken handlar om just definitionen av hallbart byggande, &r att det
inom den undersokta processen saknas en tydlig gemensam definition. Det patalas
upprepade ganger och av en majoritet av respondenterna att en gemensam syn pa
vad hallbart byggande faktiskt innebar ar en forutsattning for att utveckla arbetet
och rora sig i en for &mnet positiv riktning.

5.2 Styrning och aktiviteter for ett hallbart byggande

Grundlaggande styrning ger forutsattningarna

Den grundlaggande styrningen av den fysiska miljon i kommunen —
oversiktsplaneringen — lagger grunden for var, nar och hur byggnationsprojekt
initieras och godkanns. Detaljplanerna, vilka &r de som ska fortydliga
oversiktsplanen, namndes pa sina hall utgora en begransning for att i processen
uppna ett hallbart byggande. Ett exempel som namndes var tillaten maximal
bygghoijd, vilken med en trakonstruktion vanligtvis blir nagot hogre jamfort med en
betongkonstruktion i stommen. Detaljplanen kan ddrmed begransa trabyggnation.

Policyer som drivkraft

De lokalt antagna program, planer och strategier for hallbart byggande upplevdes
som ménga till antalet och stundtals svara att dverblicka. Aterigen patalades vikten
av samsyn kring definitionen av hallbart byggande samt konkreta aktiviteter som
syftar till att leda mot ett hallbart byggande som fundamentala for att na saval
lokala, regionala som nationella hallbarhetsmal. Tydliga policyer beskrivs av zu
Castell-Rudenhausen et. al. (2021) fungera som drivkraft for 6kad hallbarhet med
fokus pa implementering av cirkular ekonomi och cirkulara affarsmodeller, varfor
det ar viktigt att sakerstélla en tydlig styrning genom olika typer av styrdokument
och policyer.

Vikten av ekonomisk styrning

Den ekonomiska styrningen forefaller vara minst lika viktig som policyer och
styrdokument, kanske rent av grundlédggande for den foérstnamnda. Ekonomiska
prioriteringar tenderar att antingen framja eller stavja utvecklingen mot ett mer
hallbart byggande da de ekonomiska ramarna ger forutsattningar i olika grad att
exempelvis uppna antagna planers och strategiers mal. Har framhavdes sarskilt
utmaningen med att balansera byggnationskostnaderna for en skola med de
kostnader som féljer med utbildningsverksamheten som ska husera i den nya
skolbyggnaden. Det framkom att byggnationsprojekt framst utvarderas pa
investeringskostnad och inte pa livscykelkostnad, varpa exempelvis initialt dyrare
tekniska installationer eller materialval, som om de hade valts hade bidragit till 6kad
hallbarhet i form av hogre energieffektivitet eller lagre klimatavtryck, valjs bort da
investeringsbudgeten inte tillater den 6kade investeringskostnaden. Just hoga initiala
kostnader och bristande fokus pa ett langsiktigt perspektiv pekar saval Isaksson och
Linderoth (2018) som Dalirazar och Sabzi (2023) ut som hinder for hallbart
byggande. Fokus bor lyftas fran ett kortsiktigt perspektiv dar investeringskostnaden
ar central till ett mer langsiktigt dar drifts- och underhallskostnader ocksa vags in
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och visar pa fordelar (Isaksson & Linderoth, 2018). Att utvardera pa
livscykelkostnad (LCC) ar fullt mgjligt att gora inom ramen for lagen om offentlig
upphandling (LOU) och kan bidra till att den offentliga affaren blir mer hallbar,
saval ekonomiskt som miljomassigt (Upphandlingsmyndigheten, u.a.a).

Fragan &r da hur glappet mellan betalférmaga hos bestéllaren i form av bland annat
utbildningsfoérvaltningen och de ambitioner och malsattningar kring hallbarhet som
ar kommunkoncerngemensam, kan minskas eller helt 6verbryggas. Ett intressant
forslag pa losning pa detta problem som framkom i studien var att skapa en
kommungemensam omstallningsfond vilken skulle kunna tacka glappet mellan
saval bestéllarens som byggherrens vilja och forutsattningar att bygga mer hallbart.
Dé hade man sluppit stalla solceller pa taket och larartjanster i skolans verksamhet
mot varandra.

Ett verktyg som av flertalet respondenter framhéavdes som en mojlighet att utveckla
och forbattra for att na ett mer hallbart byggande ar upphandling. Genom att
kravstélla hallbarhet samt utvéardera pa fler parametrar &n enbart inkopspris kan
upphandlingen utgora en viktig ekonomisk styrning mot 6kad hallbarhet i processen
(Sonnichsen & Clement, 2020).

Aktiviteter som syftar till okad hallbarhet

Att tidiga utredningar lagger grunden for kloka val under processen patalades
upprepade ganger i studien och det &r ocksa nagot som stddjs av tidigare forskning;
Sonnichsen & Clement (2020) framhaver kunskap och kompetens hos
byggprocessens inblandade parter som mycket viktigt for att uppna ett hallbart
byggande, varpa lyhordhet for yttranden fran andra funktioner i kommunen
forefaller vara gynnsamt for projektets hallbarhet. Att ocksa samverka med och
engagera arkitekter och entreprendrer med kompetens och vilja att bygga hallbart
framhaver dven Bokalders och Block (2014) som fordelaktigt.

Da en gemensam definition av hallbart byggande upplevdes saknas forefoll aven
tydliga och aterkommande aktiviteter for 6kad hallbarhet i byggnationsprojekten
inte finnas. Vissa aktiviteter under processen var standard att genomfora, sa som
exempelvis utredning gallande trabyggnation eller kravstallning utifran kriterier for
Miljobyggnad, men andra aktiviteter saknade en sjalvklar plats i processen varpa det
upplevdes vara personbundet huruvida de genomfordes eller inte. Exempel pa det
var fragan om i vilken utstrackning aterbruk efterfragades. Har bor dock poangteras
att viljan att anvanda mer aterbrukat material fanns men att forutséttningarna
pastods vara for svaga.

Franvaron av en samlad bild av tydliga aktiviteter som syftar till 6kad hallbarhet
under processens gang kan antas medféra samre forutsattningar for de involverade
parterna i processen att uppna ett hallbart byggande.

5.3 Mojligheter finns men hinder maste dverbryggas

Awvslutningsvis diskuteras de hinder och mgjligheter som framkommit i studien.
Precis som tidigare beskrivet sa kunde flera fenomen utgdra bade hinder och
mojlighet beroende pa vilket perspektiv det betraktades ur. Exempelvis patalades
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ekonomiska verktyg i form av bland annat upphandling som en stor mojlighet for att
ta kliv mot ett mer hallbart byggande dar bland andra zu Castell-Rudenhausen et. al.
(2021) patalar vikten av att stalla hallbarhetskrav i upphandling for att ta kliv mot ett
hallbart byggande. Samtidigt som utveckling och stod i upphandlingsforfarandet
framhalls som en mojlighet patalades ekonomin i stort vara ett hinder. Har forefaller
synen pa vad som ska utvérderas och beslutas vara central. Om beslut kring
byggnation och andra beslut under processens gang tas enbart utifran
investeringskostnad kan risken bli att initialt fordyrande atgarder, som pa sikt blir
I6nsamma for saval miljé som ekonomi, valjs bort till forman for atgarder som
innebar en Iagre investering initialt. Detta &r helt i linje med vad Dalirazar och Sabzi
(2023) lyfter fram som ett hinder for hallbart byggande.

Samsyn, dialog och samverkan lyftes i studien som en maéjlighet men ocksa som ett
hinder da samtliga tre upplevdes som bristfalliga pa sina hall. Fran strategisk sida
patalades att insatser paborjats for att avhjalpa bristen pa samsyn, dialog och
samverkan bland annat i form av téatare dialog mellan parterna i processen samt nya
arbetssatt som ska tydliggora arbetsgdng, kontaktvagar och prioriteringar. Aven
kunskapsdéverforing inom och mellan parter framhdolls som en mojlighet for att 6ka
kunskapen och engagemanget i hallbarhetsfragor vilket ocksa stodjs av Isakssons
och Linderoths (2018) pastaende om att det storsta hindret for miljohansyn inom
byggindustrin upplevs vara brist pa information till beslutsfattare.
Informationsinsatser och kunskapsdéverforing kan darmed anses vara viktiga for att
Overbrygga detta hinder.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att en lang process likt den att uppfora en
ny skolbyggnad kraver samsyn och tat dialog mellan processens samtliga parter for
att uppna savél ekologisk som social och ekonomisk hallbarhet. Som tidigare namnt
beskrevs till stora delar samma fenomen som bade hinder och majligheter, vilket
visar pa en vilja hos studiens deltagare att hitta [6sningar pa de utmaningar som de
upplevde. En forutsattning for att hinder ska kunna vandas till méjligheter ar
overtygelse och engagemang i fragan om att prioritera hallbarhet. Har upprepas
aterigen samsyn kring vad hallbart byggande &r som fundamentalt for att skapa
mening, riktning och mal i arbetet med att uppna ett hallbart byggande.

5.4 Metoddiskussion

Intervjuguiden holls timligen generell for att samtliga respondenter oavsett uppdrag
eller roll skulle kunna relatera till och svara pa fragestallningen. Till de
overgripande fragorna i intervjuguiden foljde ett fatal pa forhand nedskrivna
foljdfragor men dessa anpassades efter samtalet och svaren pa de dvergripande
fragorna. Eventuellt hade fler forutbestamda foljdfragor kunnat tagits med for att
erhalla annu mer detaljerade svar utifran respektive respondents perspektiv.
Samtidigt bidrog den ringa omfattningen pa forutbestamda fragor till att varje
respondent kunde styra samtalet utifran vad hen tycker ar viktigt vilket ocksa
Bryman (2011) lyfter fram som en fordel med den semistrukturerade intervjun som
metod. Att innan de skarpa intervjuerna testkdra intervjuguiden ar nagot som kunde
ha gjorts men som av tidsbrist valdes bort.
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Aven om intervjuerna centrerades till intervjuguidens fragor gjorde variationen av
samtalens framskridande att ordningsféljden for fragorna blev olika fran intervju till
intervju. Detta kan ha paverkat resultatet pa sa vis att respondenterna vid tillfallet
for en specifik fraga hade olika bakgrund med sig i form av 6vrigt redan stallda
fragor. Valet att vara foljsam i samtalen och ta frdgorna i den ordning som passade
det enskilda samtalet bast ansags anda trumfa vikten av att folja intervjuguidens
ordningsfoljd pa fragor. Det kan dock anda vara vart att patala den eventuella
paverkan det valda forfarandet kan ha haft for resultatet.

Sex av tio intervjuer genomfordes som fysiska moten och resterande fyra som
digitala med ljud och bild. Detta kan ha paverkat respondenterna och intervjuernas
framskridande pa olika vis men utgangspunkten var att respondenten sjélv fick vélja
hur och var hen ville genomfora intervjun. | enstaka fall erbjods digitalt méte pa
grund av sjukdom men som alternativ till det foreslogs att skjuta fram intervjun till
senare tillfalle nar en fysisk traff var mojlig. Det viktigaste var att respondenten
sjalv fick bestamma vad hen kéande sig bekvam med dar och da.

5.5 Atgardsforslag och framtida forskning

Studien pekar pa ett antal hinder som kan véndas till mgjligheter, vilka har nedan
listas som atgardsforslag. Forslagen underbyggs av savél bakgrund som resultat och
diskussion.

Lista pa atgardsforslag

e Hitta samsyn kring definition, gemensam riktning och mal

e Skapa forutsattningar for en tét dialog mellan processens alla parter

e Utvardera ekonomiska modeller — franga att enbart utvardera pa
investeringskostnad och se till hela livscykelkostnaden

e Okat stod i upphandling leder till skarpare krav och béttre resultat

Forslag pa framtida forskning

Forutsattningarna for processen att uppfora en ny skolbyggnad startar redan med
grundl&dggande styrning av mark- och vattenanvandningen i kommunen. Dessa
forutsattningar aterfinns i 6versiktsplan och detaljplaner. Det vore darfor intressant
att utreda vilka forutsattningar som krévs i éversiktsplan och detaljplaner for att
bygga dnnu mer hallbart.

I processen att uppfdra en ny skolbyggnad ar férutom parter inom
kommunkoncernen dven externa parter sa som exempelvis arkitekter och
entreprendrer involverade. Foreliggande studie belyser att en samsyn kring vad
héllbart byggande ar anses vara viktigt for de interna parterna. Det vore darfor
intressant att understka hur dvriga inblandade parter stéller sig till begreppet
héllbart byggande och hur de ser pa sin roll i att framja det samma.

Det hade ocksa varit intressant att undersoka om och i sa fall pa vilket sétt

uppfattningar om hallbart byggande skiljer sig mellan personer fran bestallarsidan
och byggherresidan, vilka ar de parter som ingar i foreliggande studie. Detta skulle
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krava ett storre antal respondenter och flera kommuner hade med fordel kunnat inga
i en sadan studie.

Da ekonomin var en viktig aspekt i flera delar av foreliggande studies resultat sa
vore det intressant att undersdka hur en kommun kan hitta sétt att fordela medel
mellan verksamhet och byggnationsprojekt for en ny skolbyggnad. Hur kan medel
fordelas mellan olika kommunala organ (forvaltningar och bolag) sa att hansyn till
héllbarhet alltid prioriteras och kan bekostas utan att gora avkall pa
utbildningsverksamheten sa att val som okar en byggnads hallbarhet slipper stéllas
mot l&rartjanster eller andra resurser inom skolverksamheten?

6 Slutsatser

Hallbart byggande &r ett komplext begrepp vilket saval studiens resultat som
tidigare forskning pekar pa. Begreppet hallbart byggande tenderar att fokusera pa
den ekologiska dimensionen av hallbarhet. Detta syns i studiens resultat da de
dvergripande teman som kunde skdnjas omfattade 1) vikten av beaktande av
hallbarhetsaspekter i den fysiska samhéllsplaneringen, 2) att byggnaden som
uppfors ska halla 6ver tid — sett till sdval materialval som utformning och funktion
och 3) att byggnaden som uppfors ska ha sa lag klimatpaverkan som mojligt — saval
under byggprocessen som i driftskedet. Det framgick tydligt att en for kommunen
gemensam definition och samsyn kring vad hallbart byggande innebér efterfragades.

Styrningen mot 6kad hallbarhet i processen att uppfora en ny skolbyggnad framholls
stundtals som spretig i form av manga olika styrdokument att forhalla sig till samt
avsaknad av tydliga aktiviteter som avser framja hallbarhet i processens olika steg.
En samlad bild kring definition, malsattningar och tillvagagangssatt framholls som
viktiga delar for att styra mot ett mer hallbart byggande.

Aktiviteter som syftar till att beakta hallbarhet och framja ett hallbart byggande
framgick av studiens resultat forekomma bland annat i form av tidiga utredningar
avseende exempelvis placering av byggnaden géllande véderstreck, angoring till
véagnatet och omgivningen i dvrigt samt mojlighet till samlokalisering med andra
verksamheter. Ut6ver detta uppgavs ocksa utredning av materialval for stomme
komma tidigt i processen. Senare i processen uppgavs kravstallande i upphandling
samt olika val under projekteringen som aterkommande aktiviteter inom ramen for
varje nybyggnationsprojekt. Slutligen framholls aktiviteter som uppféljning och
utvardering I6pande under genomférandet och efter avslutat projekt som viktiga for
att na ett hallbart byggande.

Awvslutningsvis undersokte studien vilka hinder respektive mojligheter som
upplevdes finnas for hallbart byggande. Har framtradde tva teman som fareféll ses
som bade mojligheter och hinder. Dessa var 1) samsyn, dialog och samverkan som
maojlighet och brist pa det samma som hinder samt 2) ekonomiska verktyg som
mdojlighet och ekonomi som begrénsar som hinder. Det tredje temat for hinder var
svaga forutsattningar i form av saval organisatoriska och systemmassiga som
fysiska forutsattningar. Organisatoriska och systemmassiga i form av radande
affarsmodeller och system som inte fullt ut stodjer ett hallbart byggande avseende
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exempelvis aterbruk. Har upplevdes avsaknad av ett fungerade system for bland
annat inkop och forsaljning, logistik och lagring av aterbrukat byggmaterial utgora
ett hinder for 6kad cirkularitet. Kopplat till aterbruk patalades ocksa svarigheten att
upphandla cirkulart vilket pastods bland annat bero pa oerfarenhet och avsaknad av
stod i fragan. Fysiska forutsattningar som hinder forefoll handla om begransningar
for byggnationen fran exempelvis dversikts- och detaljplanering. Det tredje temat
for mojligheter var 6kad kunskapsoverforing samt att utveckla nya arbetssatt for att
frdmja samsyn, dialog och samverkan.
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Bilaga A — Intervjuguide

Bakgrund

1.

Beratta om din roll

- Vad innebar ditt uppdrag?

- Hur lange har du arbetat i den roll du har nu?

- Vad har du fér utbildningsbakgrund och arbetslivserfarenhet?

- | vilken del av processen ar du involverad?

- I vilka sammanhang och i hur stor omfattning involveras du i beslut
kopplade till hallbart byggande?

Hallbart byggande

2. Vad innebar hallbart byggande for dig?
- Hur skulle du beskriva hallbart byggande?
- Vad ar din definition?

3. Har din organisation styrdokument och policyer som avser uppmuntra
till hallbart byggande och hur anvands i sa fall de?
Tank da din arbetsplats/organisation i den aktuella rollen ni har i
processen (bestallare eller byggherre). Finns det en uttalad vilja i
styrdokument, policyer mm och hur omsatts i sa fall den i praktiken?

4. Kan du ge exempel pa nar och hur i processen aktiviteter som syftar till
okad hallbarhet genomfors?
Exempelvis malsattningar, utredningar, diskussion om materialval,
energisystem mm, uppféljningar.

5. Vilka hinder respektive majligheter ser du for hallbart byggande i din
organisation?
Vilka hinder ser du for att i &nnu storre utstrackning bygga hallbart (utifran
din definition) och vilka mojligheter ser du?

Avslutning
6. Har du nagot 6vrigt att tillagga som vi inte tagit upp i fragorna ovan?
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Bilaga B — Informationsbrev

Till dig som &r involverad i processen att uppfora nya skolbyggnader i Vaxjo
kommun

Forfrdgan om deltagande i intervjustudie till en kandidatuppsats i
miljovetenskap

Jag heter Malin Andersson och jag studerar miljéanalytikerprogrammet vid
Linnéuniversitet. | utbildningen ingar det att skriva ett examensarbete pa
kandidatniva, vilket &r anledningen till att denna intervjustudie kommer
genomforas.

Sverige ar ett land med en véxande befolkning och behovet av nya skolor &r stort.
Samtidigt som behovet av att bygga nya skolor ar stort sa maste byggbranschen
minska sin miljo- och klimatpaverkan for att na saval nationella som internationella
miljo- och klimatmal. Att bygga hallbart &r darmed en forutsattning for att uppfylla
bade behovet av nya skolbyggnader och samtidigt géra avtrycket pa miljoé och
klimat sa litet som majligt. Hallbart byggande &r ett komplext &mne och det finns
manga definitioner av begreppet och olika satt att se pa det.

Jag vill med bakgrund av ovan undersoka hur hallbarhetsaspekter beaktas i
processen att uppféra nya skolbyggnader dar en kommun &r bestéllare och ett
kommunalt fastighetsbolag ar byggherre. Jag vill darfér genomfora en intervjustudie
med personer involverade i olika delar av processen att uppfdra en ny skolbyggnad.

Syftet med studien ar att fa en 6kad forstaelse for hur hallbarhetsaspekter vags in i
olika delar av beslutsprocessen kring att uppfora en ny skolbyggnad, hur hallbart
byggande som begrepp definieras och uppfattas samt vilka méjligheter respektive
hinder som upplevs finnas for hallbart byggande.

Det ar helt frivilligt att medverka i studien och du kan nar som helst avbryta din
medverkan. Intervjuerna kommer att genomforas pa din arbetsplats eller en annan
avskild plats som du véljer. Intervjuerna beréknas ta max 45 minuter.

Materialet fran intervjuerna kommer att hanteras och behandlas konfidentiellt och
det fullstdndiga resultatet av studien kommer endast anvandas till examensarbetet.

Har du nagra fragor sa ar du valkommen att hora av dig.

Viéxjo 2023-03-13

Studerande: Handledare:

Malin Andersson Joacim Rosenlund, universitetslektor
Telefon: Telefon:

0702-69 23 09 0480-49 71 13

Mailadress: Mailadress:
malin.andersson060@gmail.com joacim.rosenlund@Inu.se

2(3)


mailto:malin.andersson060@gmail.com
mailto:joacim.rosenlund@lnu.se

Linneuniversitetet

Kalmar Vixjo

Bilaga C — Mall for kodning och analys

Mallen nedan (se Figur 8) beskriver tillvadgagangssattet som anvandes vid kodning
och analys. Arbetsgangen kan beskrivas ske fran vanster till hoger i mallen nedan
dar fargmarkeringar av ord, meningar eller stycken i den lI6pande texten inledde
arbetet varpa senare nyckelord, koder, kategorisering och teman identifierades.

Arbetsgangen upprepades for varje fragestallning i studien, det vill saga;

1) definitionen av héllbart byggande,
2) styrning, policyer och aktiviteter som syftar till 6kad hallbarhet,

3) hinder och majligheter for hallbart byggande

Textutdrag fran Nyckelord | Kod Kategorisering | Tema-

intervju (ordi (nyckelord | (identifiera tillhoérighet

(fargmarkeringi | marginalen) | som kod) | tema-

I6pande text) tillhorighet)

"En sak dir ju att Halla 6ver Kvalitet Halla 6ver tid | “Planera

vara lokaler star tid (material, for

sig over tid..: "(R3) | funktion, hallbarhet”

utformning) under

avsnittet
”Hallbart
byggande —
en komplex
definition”

"Man tar inte Utvérderar | Affars- Organisatoriska | ”Svaga

hansyn till pa modell och system- forut-

livscykeln — att investerings- maéssiga séttningar”

man kanske vinner | kostnad, inte forutsattningar | under

at andra sidan, i livscykel- avsnittet

lagre drifts- kostnad “Hinder”

kostnader”(R7)

Figur 8. Mall fér kodning och analys.
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