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Fortydligande

Sweco AB = Genomforare av komplett forstudie och ”Uppdragsutforare”
Foreliggande Kandidatuppsats = del av den kompletta forstudien

Kommun X = Kommun inom Virmlands lin och ”Uppdragsbestillare”

Energi- och miljobolag AB = Bolag inom Kommun X och ~Uppdragsbestdllare”
Kommun A = Referenskommun inom studien och representant for ’goda exempel”

Kommun B = Referenskommun inom studien och representant for “goda exempel”

Massor = Material som anvinds inom bygg- och anldggningsindustrin sa som
exempelvis fyllnadsmassor, drdneringsmassor, packningsmassor osv.

Schaktmassor = Uppgrdvt material vid anldggningsarbeten sa som exempelvis
jord, sten, grus, betong, asfalt osv.

Avfallsmassor = Avfall eller restprodukter frdan bland annat industrier, byggprojekt
eller annan verksamhet sa som exempelvis tegel, trd, gips, glas, spilloljor,
kemikalier, metallskrot, isoleringsmaterial, forpackningar, aska, slagg osv.
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Sammanfattning

Masshantering ar ett komplext omrade, dir avfallsmassor fran anldggningsarbeten
idag star for ca 40 % av Sveriges avfallsmingd. Med en mer hallbar och cirkular
masshantering skulle anvéndningen av jordens naturresurser kunna minska
betydligt. Kommuner ér stora aktorer och deras arbete &r av stor vikt for att kunna
uppfylla bade nationella och globala klimat- och miljomal.

Kommun X och dess Energi- och miljobolag i Varmlands ldn har planlagt att
uppritta en ny deponi inom kommunen och skall infor detta utfora en forstudie for
att optimera deponins placering och livslingd. Arbetet med hallbar och cirkulér
masshantering kan bidra med en betydande forldngd livsldngd av deponin, och
minskning av forbrukning av naturresurser.

Studien syftade till att undersoka vilka Nyckelfaktorer som é&r av storsta relevans
inom arbetet med masshantering inom kategorierna; Planering, Logistik, Kunskap,
Forandringsarbete och Material. Detta genom att dra nytta av "goda exempel" fran
framstdende kommuner inom masshantering, benimnda som Kommun A och
Kommun B i foreliggande studien. Metoden som genomfordes var kvalitativ dar
datainsamlingen innebar semistrukturerade intervjuer med representanter fran fyra
verksamheter inom lénet.

Slutsatsen gav att flertalet Nyckelfaktorer kunde hittas genom de ”goda exemplen”,
dér tidig planering och optimerad logistik genom projektering, 6kat samarbete och
kontinuerliga moéten ér de viktigaste faktorerna for en mer hallbar masshantering.
Flera av de nyckelfaktorer som ”de goda exemplen” angett att de arbetat och arbetar
mycket med ségs ocksa vara sddant som Kommun X och dess Energi- och
miljobolag idag inte bedriver men som de efterfragar inom verksamheten. Sadant
som nu ges mojlighet att implementera inom verksamheten for en mer hallbar och
cirkular masshantering.

Nyckelord

Nyckelfaktorer, Naturresurser, Hallbart, Masshantering, Hdllbar masshantering,
Cirkuldr masshantering, Anldggningsmassor, Avfall, Avfallsmassor,
Overskottsmassor, Deponi, Kommun, Kommunala bolag
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Abstract

Waste management is a complex field, where construction waste currently accounts
for approximately 40% of Sweden's total waste volume. With a more sustainable
and circular approach to waste management, the utilization of natural resources
could be significantly reduced. Municipalities play a crucial role as major actors,
and their efforts are vital for achieving the goals of Agenda 2030 and the national
environmental objectives.

Municipality X and its Energy and Environment Company in Varmland County are
planning to establish a new landfill within the municipality and are conducting a
feasibility study to optimize the location and lifespan of the landfill. Sustainable and
circular waste management practices can contribute to a significantly extended
lifespan of the landfill and a reduction in the consumption of natural resources.

The study aimed to investigate the key factors that are most relevant in waste
management work within the categories of Planning, Logistics, Knowledge, Change
Management, and Materials. This was done by use "best practices" from leading
municipalities in waste management. The methodology employed was qualitative,
involving semi-structured interviews with representatives from four entities within
the county.

The conclusion revealed that several key factors could be identified through the
"best practices." Early planning and optimized logistics through increased
collaboration and regular meetings were identified as the most important factors for
more sustainable waste management. Several of the key factors that the "best
practices" had focused on were also areas in which Municipality X and its Energy
and Environment Company currently do not work but express a demand for. This
provides an opportunity for the implementation of these practices in their operations
for a more sustainable and circular waste management approach.

Keywords

Keyfactors, Natural resources, Sustainable, Waste management, Sustainable waste
management, Circular waste management, Construction waste, Waste, Excess
materials, Landfill, Municipality, Municipal company
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1 Introduktion

Naturresurser och avfall

Sedan 1970-talet har 6kningen av den globala resursutvinningen tredubblats; fran ca
27 miljarder ton till 92 miljarder ton per ar till 2017 (IRP, 2019). Detta sett i relation
till avfallsgenerering sa produceras 4,2 miljarder ton avfallsmassor arligen i Europa,
och i Sverige genererades 35,7 miljoner ton avfall (exkl. gruvavfall) under 2020.
Byggindustrin och bygg/anlédggningsavfall star for ca 30 % av det globala avfallet
och inom Sverige omfattar industri- och byggsektorn de storsta mdngderna med ca
14,2 miljoner ton avfallsmassor (Naturvardsverket, 2020; UEPG, u.4.). Omradet
avfall inom bygg- och anldggningssektorn omfattar bade stort energiutnyttjande och
utnyttjande av naturresurser. Naturresurser som i vissa fall skulle kunna tas hand om
pa ett battre och mer effektivt sétt i samhaéllet genom ett cirkulart forhallningssétt
(Aydin et al., 2021). Detta héllbara och cirkuldra arbetet tar avstamp i Europa
Kommissionens och Regeringskansliets strategier angéende cirkulédr ekonomi, och i
EU:s ramdirektiv for avfall innefattandes Avfallshierarkin. Detta for att kunna
uppfylla Agenda 2030 och de nationella miljomélen om en mer hallbar utveckling.
Sveriges nationella mal &r att uppna en klimatneutral virdekedja till 2045 och for att
na detta krivs stora klimatreducerande atgérder inom bygg- och anldggnings-
branschen (Naturvardsverket, u.4.).

Flertalet studier visar att masshantering ar ett komplext arbete dér manga faktorer
paverkar, och dér betydande méngder av dessa massor oftast klassas som avfall pa
grund av den svarbeddmda process som detta innebér. Studie fran 2017 visar dock
att det finns mojlighet att minska avfallsgenereringen i anléiggningsarbeten genom
exempelvis kompetens, projektledning, instillning/beteende, design och relevant
praxis att arbeta efter (Magalhaes et al., 2017). En faktor som ocksa belyses i studie
av Petersson (2022) ér vikten av eldsjélar for att generera forandring och utveckling
inom verksamheten.

Deponering av massor

Att stora mingder av de dverskottsmassor och schaktmassor som uppkommer vid
anlaggningsarbeten, exploatering och saneringsverksamhet idag deponeras medfor
att stora antal deponier krdvs och att jungfruligt material i vissa fall sedan behdvs
for aterfyllnad. Detta innebdr i sin tur stor energiforbrukning, genom till exempel
transporter av betydande mangder material, och forbrukning av dndliga
naturresurser. Kommunerna i landet 4r stora aktdrer pa marknaden med ansenliga
volymer i omsittning. Hur deras arbete med detta omrade hanteras kan ha stor
paverkan pa arbetar mot satta miljomal, bade lokalt, nationellt och globalt.

1.1 Syfte och Fragestillning

Den kompletta forstudien
Val av strategisk plats for en deponi omfattar en rad faktorer, dér de mest
inflytelserika faktorerna &r; fysiska- och miljomaéssiga (effekter pd omgivande
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miljd), sociala (effekten p&d omgivande méanniskor), infrastrukturella och ocksé
ekonomiska (genomforbarhet osv.) (Bazargan et al., 2020).

Det kommunala Energi- och miljobolaget och Kommun X i Vérmlands 1én
efterfragar en forstudie infor etablering av ny deponi i lénet. I samband med detta
arbete behdver alla de faktorer i ovan ndmnd studie utredas for att sdkerstélla att den
kommande deponin uppfyller kommunens behov. Den kompletta forstudien som
skall genomforas av Sweco AB skall omfatta en behovsutredning och
behovsbeddmning for att f& fram forutséttningar for en ny deponi och dess
utformning och placering, med avseende att bedriva tillstdndsansokan och vilken
omfattningen tillstdndet skall omfatta. Ingédende delar av forstudien 4r bland annat
geotekniska forutséttningar, paverkansfaktorer- och paverkansgrad till exempel pé
grundvatten, allménheten, lakvattenutredning och sé vidare.

Del av komplett forstudie

En faktor som péverkar deponins livsldngd &r mdngden massor som uppstar i
samband med kommunala anldggningsarbeten. Detta dé en stor del av massor fran
kommunala anléggningsarbeten deponeras, vilket genererar stora méngder
avfallsmassor. Avfall som vid en mer planerad masshantering eventuellt skulle
kunna utnyttjas som resurs i andra anldggningsarbeten. For att bidra till valet av
strategisk plats och de ekonomiska och miljomaéssiga faktorer som Bazargan et al.,
(2020) redovisar, och for att f& en béttre bild dver masshanteringen i det kommunala
Energi- och miljobolaget och inom Kommun X planeras darfor masshanteringen
och arbetet med detta att ses over och effektiviseras. Detta skall i sin tur kunna leda
till atgérder for ett mer héllbart tankesétt och arbetssitt for dessa massor. Det kravs
dé en identifiering av nulége och dnskat ldge inom Kommun X och dess Energi- och
miljobolag. Att identifiera viktiga faktorer for arbetet med en mer héllbar
masshantering och att undersdka mojligheten att inforliva utvalda delar bidrar till att
uppna satta miljomal inom kommunen. Det bidrar vidare till att uppnd miljomal som
finns inom Sveriges miljopolitik och de globalt satta méalen i Agenda 2030.

Syfte

Syftet med studien é&r att identifiera de Nyckelfaktorer som kan bidra till en mer
héllbar masshantering inom Kommun X och dess Energi- och miljobolag genom att
anvénda forutvalda kategorier satta utifran tidigare vetenskapliga studier, och
genom att anvénda referenskommunerna Kommun A och Kommun B som ”goda
exempel”. Dessa ar utvalda kommuner med framstaende arbete och kunskap inom
omrédet med hallbar och cirkulér masshantering. Detta for att skapa en mer hallbar
masshantering med 6kad ateranvindning och minskat avfall inom kommunen, for
att pa s vis kunna minska naturresursforbrukningen och klimatpaverkan inom
verksamheten.

2(32)
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Fragestillningar
For att uppfylla syftet har ett antal fragestéllningar formulerats:

e Vilka nyckelfaktorer finns att arbeta med for att uppné en mer héllbar och
cirkulir masshantering inom Kommun X och dess Energi- och miljobolag?
Fragestdllningen avser att fd fram de nyckelfaktorer som de “goda
exemplen” Kommun A och Kommun B arbetar med och har arbetat med i
omstdllningen till en mer hallbar masshantering

e Hur stdmmer dessa nyckelfaktorer 6verens med deras malséttning med
masshanteringen?
Fragestdllningen avser att identifiera de mdlsdttningar som Kommun X och
dess Energi- och miljobolag har med sin masshantering

e Kan framtagna nyckelfaktorer frén utvalda aktorer (Kommun A och
Kommun B) implementeras i Kommun X och dess Energi- och miljobolags
masshantering?

Fragestdllningen avser att hitta de gemensamma ndmnarna i nyckelfaktorer
och mdlsdttningar, for att tydliggora vilka av nyckelfaktorerna som skulle
vara relevanta och mdjliga att implementera inom verksamheten

1.2 Avgriansningar

Studien avgrénsas till att omfatta endast anldggningsarbeten och material som
uppkommer i dessa arbeten, och de uppskattade massorna enligt Gversiktsplan som
finns inom kommunen. De forutséttningar som finns pa de olika platserna och inom
de olika kommunerna antas i dessa fall vara likartade da inga platsspecifika virden
och parametrar tas i beaktande.

I tidigare studier kan ses att de juridiska faktorerna kopplade till masshantering ofta
ifrdgasétts och anses som ett omfattande problem inom detta arbete, men dé dessa &r
svéra att paverka och innebir ett omfattande och langtgaende arbete har denna
kategori valts bort inom denna undersdkning (Carlsson et al., 2021; Berenjian et al.,
2022). I dagsléget far arbetet utformas och anpassas efter de juridiska krav och
bestimmelser som finns. De juridiska faktorerna kan komma att ndmnas under
nyckelfaktorer och i diskussionen, men inget konkret arbete kring dessa kommer att
analyseras.

2 Bakgrund

Bakgrunden till studien och dess sammanhang hittas inom cirkulér ekonomi och
arbetet med masshantering for att framja detta arbete, avfallshierarkin och dess
prioritering, och annan grundldggande lagstiftning. Detta for att minska
naturresursanvandningen, minska klimatpaverkan och uppna bade nationella och
globala klimat- och miljomal.

3(32)
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Genomgaende i studier (Berenjian et al., 2021; Fernandes de Magalhaes et al., 2017;
Andersson et al., 2022) ses att det dr komplexa faktorer, fragestillningar och
problem inom arbetet med masshantering, att det &r manga olika omrdden som
behover genomlysas, och att det &r specifika faktorer som péverkar frén fall till fall.
I studie fran 2021 ndmns att utmaningarna kan klassificeras i fem huvudkategorier;
juridiska (regelverk, tillstdnd, specifikationer etc.), tekniska (kvalitet, prestanda,
begrénsningar etc.), sociala (kunskap, information), beteendeméssiga och
ekonomiska (kostnader, vinster, tid) (Berenjian et al., 2021).

2.1 Hallbar & cirkuldr masshantering

Carlsson et al. (2021) anger att betydande méangder massor uppkommer i
anlaggningsarbeten och att mycket av dessa massor hamnar pé deponi dven dé de
inte ar fororenade, pé grund av att inga klara riktlinjer och standarder idag finns
inom EU. Inom Sverige var atervinningsgraden av dverskottsmassor/avfallsmassor
endast 2 % ar 2021 (Massbalans, 2021). Stora méngder av dessa material- och
avfallsmassor skulle vid en mer héallbar masshantering kunna atervinnas och ersétta
de jungfruliga material som idag utvinns i Sverige (se Figur 1). Exempel pa
anlaggningsandamal for dtervunna massor skulle kunna vara bullervallar,
husgrunder, parkeringsytor, deponitidckning osv. (Jernkontoret, 2014).

Mingd jungfruligt material och dverskottsmassor / &r i Sverige

m Overskottsmassor Jungfruligt material
Betongmaterial l 2

Asfaltsmaterial l 2
Entreprenadberg - 10
Jordmassor _ 13

Torra schaktmassor | N

Morinjord 3
Naturgrus 10

Betongkross 86

Mingd (ton)

Figur 1. Méngden jungfruligt material som utvinns i Sverige; visas i de ljusgria
staplarna. Méingden dverskottsmassor fran bygg- och anlédggningsprojekt; visas i de
morkgraa staplarna (Kélla: Massbalans, 2021 (anpassad version)).

Carlsson et al. (2021) anger de storsta hindren som; Reglerande (juridiska),
Organisatoriska (projektledning), Logistiska (placering) och Materialkvalitet
(geotekniska egenskaper), men att ingen egentlig konsensus finns angdende basta
strategi for masshantering utan detta maste anges utifran specifikt fall och specifikt
projekt. Aven Andersson et al. (2022) anger otillricklig och bristfillig lagstiftning,
brist pa ekonomiska incitament (styrmedel, prisbilden och efterfragan/kdpare), brist
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pa kunskap och intresse, brist pa utrymme och brister i materialet som stora faktorer
som paverkar om minskning av avfall vid bygg- och anlédggningsarbeten kan
uppnas.

Naturvardsverket

Naturvardsverkets beskrivning av Hallbar Masshantering lyder:

I en hdllbar masshantering cirkuleras miljo- och hélsomdssigt ldmpliga massor pd
ett dndamdlsenligt sdtt. Bedomning av ldmplighet utgdr fran vilka risker massorna
medfor for mdnniskors hélsa och miljon pd kort och lang sikt, utifran massornas
innehdll och platsen ddir massorna ska anvdndas.

Ddrigenom bedoms cirkuldr och resurseffektiv masshantering uppnds med minskad
utvinning av geologiska naturtillgangar, minskade transporter och utslipp av
véxthusgaser, samt goda forutsdttningar for en god och hélsosam livsmiljo och
fungerande ekosystem som inte hotas av forekomsten av farliga dmnen i miljon.”
(Naturvdrdsverket, 2022)

Naturvardsverket har pa Regeringens uppdrag under 2022 uppfort en grundlig studie
med efterfoljande rapport angéende ”Hantering av schaktmassor och annat naturligt
forekommande material som kan anvéndas for anldggningsdndamél” (NV-01151-
21), dér de sammanstéllt de problem och den komplexitet som aktorerna i Sverige
ser i den héllbara masshanteringen. Dessa problem omfattar bland annat
avfallsbegreppet och definitionen av denna, matchning mellan tillgdng och
efterfragan, planering och samordning och végledning av tillsynen av
masshanteringen. Naturvardsverket anger att arbetet med att mota dessa problem
och den stegring som krévs for att uppné den mélséttning som finns med den héallbar
utvecklingen dr padgéende, men att ingen tidsaspekt pé detta arbete kan anges idag
(Naturvardsverket, 2022).

Vinster med hillbar masshantering

Vinsterna och fordelarna med héllbar och cirkuliar masshantering, anger Berenjian et
al. (2022) &r frimjandet av materialeffektiviteten och minskning av naturresurser,
minskning av onddigt avfall, minskning av import av material vilket genererar
minskning av transporter och klimatpaverkan. Den ekonomiska vinningen genom
hallbar och cirkuldr masshantering &r berdknad att kunna generera upp emot 60
miljarder kronor arligen inom Europa genom minskade ramaterialkostnader
(Gammelsaeter et al. 2023).

2.2 Cirkular ekonomi — Cirkuldr masshantering

Cirkulédr ekonomi kan tydas in under MB 1kap 1§ del 5:

" Ateranvindning och dtervinning liksom annan hushdllning med material, ravaror
och energi framjas sa att ett kretslopp uppnds”

(Miljobalken (1998:808))

I Sverige antog Regeringskansliet ar 2020 en strategi for omstillning till cirkular

ekonomi, med det 6vergripande mélet ”’Omstéllning till en cirkuldr ekonomi skall
bidra till att nd miljo- och klimatmélen, samt de globala malen i Agenda 2030”
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(Miljodepartementet, 2020). Cirkuldr ekonomi belyses ocksa i det nya ramdirektivet
fran EU som beréknas vara fullt implementerat till 2026; Corporate Sustanability
Reporting Directive (CSRD) dér foretagen ér kravstéllda att rapportera angaende sitt
héllbarhetsarbete genom att bland annat informera angéende resursanvéndning,
avfall, utslépp, energi och vattenanvéndning.

Malet med cirkulédr ekonomi dr att genom minimering av avfall, anvindning av
fornybara material och révaror och ateranvéndning/atervinning minska
resursanviandningen och miljopaverkan i samhillet. Detta kan genomforas genom
till exempel léngre livsldngd p& produkter genom reparationer och &terbruk, genom
att vilja en fornybar rdvara och genom detaljerad planering i inledningsskedet. Ca
80 % av produkters miljopaverkan avgors under designfasen, vilket alltsa ar en
betydande faktor i det cirkuldra arbetet (EUR-lex, 2020). I denna studie kan detta
likstéllas med den planeringfas som ligger till grund for masshanteringen, och
vilken vikt detta skede har.

EU-kommissionens definition av cirkulir ekonomi (se Figur 2)
VEtt ekonomiskt system som behdller vdrdet pd produkter, material och resurser i
ekonomin sd ldnge som maojligt och minimerar avfallsgenereringen.”

Figur 2. Cirkulédr ekonomi, generellt och inom masshantering. Bilden &r anpassad
och anvinds med tillstand av; Goteborgs stad (2019).

Bygg- och anldggningsarbeten &r en av de sju nyckelsektorer som faststéllts i
kommissionens handlingsplan som avgorande for att uppné en cirkulér ekonomi.
Strategin for bygg- och anldggningsarbetet innefattar bland annat korrekt fysisk
planering av &versikts/detaljplaner, och att frimja séker, hallbar och cirkuldr
anvéndning av uppgravd jord till exempel genom ldmplig lagstiftning (EUR-lex,
2020).

2.3 Avfallshierarkin

Avfallshierarkin grundar sig pd EU:s ramdirektiv om avfall (Direktiv 2008/87/EG)
och ér en prioriteringsordning for forebyggande och hantering av avfall. Syftet med
direktivet dr att minska de negativa effekterna av avfall och att forbéttra
resurseffektiviteten. Avfallshierarkin och dess prioriteringar dr antaget i Miljobalken
enligt 15 kap. 10§ och 2 kap. 5§.
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FOREBYGGANDE

Fi SE FOR AT!

MATERIALATERVINNING

FORBRANNING MED
ENERGIATERVINNING

EORTSKAFFANDE

Figur 3. Den beskrivna avfallshierarkin enligt EU:s ramdirektiv. Kélla: Europeiska
kommissionen (2017) .

Avfallshierarkin riktar sig till den som &r ansvarig for att avfallet uppkommer
(EUR-lex, 2008). For att uppné detta direktiv och lagkravet i Miljobalken kravs en
tydlig plan for arbetet med de produkter/massor som ingér i projekten och
anlaggningsarbeten inom kommunen. Malet inom Kommun X avfallsplan &r att &r
2030 skall allt avfall kunna vara en del av ett kretslopp och en cirkulér ekonomi, och
maélet dr satt for att folja avfallshierarkin inom miljolagstiftningen beskrivet ovan.

2.4 Lagstiftning

Lagstiftning som péverkar och styr masshantering och avfall inom verksambhet &r
bland annat avfallsférordningen, deponeringsférordningen och miljoprévnings-
forordningen. Radande lagstiftning beskrivs nedan.

Avfallsdirektivet (2008/87/EG) ar det ramdirektiv som EU tagit fram angéende
avfall och som svensk lagstiftningen bygger pé. Direktivet innehaller bland annat;
Avfallshierarkin, Férebyggande av avfall, Hantering och tillstdnd av avfall, End-of-
Waste och biprodukter, Nationella krav pé avfallsplaner och avfallsférebyggande
program och mal, Producentansvar och sa vidare. Mélet med avfallsdirektivet dr
minskade avfallsméngder, 6kad ateranvéndning och atervinning samt forbattrad
avfallshantering (Naturvardsverket, u.a.).

Miljobalken kap 15 reglerar i huvudsak avfallshanteringen i Sverige, med
komplettering av lagstiftning nedan.

Avfall definieras som nagot som avfallsproducenten (innehavaren) vill eller behover
gora sig av med, vilket genererar ett kvittblivningsbehov. Schaktmassor definieras i
normalfallet som ett avfall om det finns ett Gverskott, alltsa om det inte finns ndgon
plan eller behov av de massor som uppkommer i anldggnings- och byggprojekt, men
inget definierat begrepp finns i Miljobalken. Finns planer och behov av massorna
och forutbestimda end-of-waste-steg utforts av materialet, s& som ett
atervinningsforfarande och en beddmning, kan verksamhetsutévaren i samrad med
tillsynsmyndighet bedoma att om ett avfall har upphort att vara avfall. Hér finns i
hanteringen av massor idag inga standardiserade end-of-waste-kriterier vilket gor att
detta blir en bedomningsfraga fran fall till fall.
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Avfallsforordningen (2020:614) innehéller bestimmelser om avfall till exempel
klassificering av avfall genom avfallskoder, avfallets hantering och
avfallsforebyggande dtgérder, s& som kommunala foreskrifter, avfallsplaner och
avfallsforebyggande program. Hér regleras bland annat i 4§ att massor for
atervinning far mellanlagras max 3 &r innan det klassas som deponerat avfall, vilket
dé blir tillstandspliktigt.

Férordningen om deponering av avfall (2001:512) grundar sig pad EU:s Direktiv
(1999/31/EG) om deponering av avfall, och med stod av forordningen har
Naturvardsverket tagit fram foreskrifter om deponering av avfall (NFS 2004:10).
Dessa lagar har som avsikt att anpassa deponierna efter dess innehéll och hela dess
livsldngd. Att de skall klara stéllda miljokrav bade idag och i framtiden, med krav
som bland annat omfattar barridrer, titning, tdckning och uppsamling av lakvatten
beroende pa typ av avfall och klassning av avfall (Naturvérdsverket, u.a.).

Miljoprévningsforordningen (2013:251) innehaller bestimmelser om miljoprévning
av verksambhet, s& som till exempel avfallsanldggningar/deponier. Denna reglerar
alltsd anmélnings- och/eller tillstandsplikt for miljofarlig verksamhet och krav for
olika typer av verksamheter och branscher. Miljoprovningsférordningen 29 kap. 34
- 35 §§ innehéller bestimmelser for Atervinning for anliggningsindamal och 36 -
37 §§ Uppgriavda massor med avseende for anmélningspliktig och tillstdndspliktig
verksamhet. Har regleras alltsa forloppet om massorna klassas som avfall eller som
icke-avfall.

Plan- och bygglagen (PBL) reglerar mycket av det kommunala arbetet, dér sarskilda
bestdmmelser hittas for planldggning av anvéndning av mark, vatten och byggande
inom kommunen. Syftet ér att kommunerna redan i sin planering skall kunna
forebygga miljoproblem och miljopaverkan och ta hansyn till kretslopp och
resurser, i detta fall uppkomna massor inom kommunens projekt.

2.5 Hallbarhetsvision och lokala miljomal

Visionen inom Kommun X anger att samhéllet skall byggas pé ett ekologiskt,
ekonomiskt och socialt héllbart sitt utan att &ventyra kommande generationers
behov. Kommun X arbetar sedan 2021 efter "Miljoprogram Kommun X 2021 -
2030” dar fokusomradena ar; Klimat, Resursanvéndning, Vatten, Samhaéllsplanering
och Biologisk Mangfald, och dar d& Resursanvdndning och Samhéllsplanering &r av
intresse for denna studie. Under Resursanvindning hittas bland annat punkter
innefattande; Minskad mdngd avfall (och nedskrdpning) och Hallbar
avfallshantering, dar den hallbara avfallshanteringen avser att kommunen skall
anvénda avfallet som en resurs och arbeta for en langsiktig avfallshantering. Inom
Samhdllsplaneringen ses punkten; Hantera klimatfordndringar, dar denna avser att
forebygga och hantera effekter av klimatférandringar genom strategisk planering
och god samverkan mellan olika parter inom kommunen.

I dagsléget finns beslut inom Kommun X om ett aktivt arbeta gentemot de globala
mélen inom Agenda 2030. Arbetet med att uppfylla dessa mal och aktiviteter kring
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detta sker inom kommunen, men ingen samlad bild 6ver vilka mél och delmél som
skall prioriteras inom kommunen finns idag. Idag jobbar kommunen med att
identifiera nuldget for att sedan kunna planera ett konkret arbetet kring detta.
Masshantering och deponering 4r en del av detta arbete som &r i uppstartsfasen av
ett mer kontinuerligt miljoméalsarbete, dér forhoppningar att foreliggande studie
skall inbringa konkreta hjélpmedel och prioriteringar inom detta arbete.

3 Metod

Inledningsvis analyserades en rad vetenskapliga studier i &mnet, och en deduktiv
kodning utfordes genom ett kvantitativt urval for att fa fram de Kategorier som
sedan kom att anvindas i foreliggande studie.
Utvalda kategorier ér alltsd de som kunde urskiljas flest génger i utvalda studier:
(Berenjian et al., 2021; Fernandes de Magalhaes et al., 2017; Andersson et al., 2022;
Carlsson et al., 2021)

e  Planeringsstadiet (exempelvis samarbete, projektledning)

o Logistik (placeringar av omraden, transporter)

e  Kunskap (utbildning, bedomningar)

o Fordndringsarbete (instillning, beteende)

e Material (geotekniska sammanséttningar och forutséttningar)
Genom utforda intervjuer har Nyckelfaktorer tagits fram inom respektive kategori.

Flodesschema — Studiens ging

Figur 4 illustrera ett flodesschema 6ver studien. Rad 1 - Oversta cirkel &r starten pé
projektet; att utveckla masshanteringen. Rad 2 - innehar de kategorier (1 - 5) som
valts ut efter analys av tidigare studier. Rad 3 - innehéller exempel pa innebdrden av
de respektive kategorierna och det som intervjuguiderna utgétt ifrdn (se Bilaga 2-3).
Rad 4 - De Nyckelfaktorer som lokaliseras i foreliggande studie. Rad 5 - Nedersta
cirkeln &r slutmélet med studien; en mer hallbar och cirkuldr masshantering.

Vg ™~
Utveckling av
Radl . onterng
< )
Rad2 | 1 1 1 1
7 N\ VS VR VR VR
Kategori 1 Kategori 2: Kategori 3 Kategori 4 Kategori 5
Planeringsstadium Logistik Kunskap Instalining/Forandringsarbete Material
S ~___/ S S S
Rad 3 VR 7 N\ 7 N\ VRS 7N\
Geotekniska forutsittningar;
Organisatoriska, Placeringar, tidig planering, Ledarskap, virderingar, .
Projextledning tekniska hjalpmedel Ratt kompetens, utbildning prioriteringar, resurser Typ av material, kvalitet,
bedomningar
_ S S ~__ N
Rad 4 7N 77N\ N N A~
Nyckelfaktorer Nyckelfaktorer Nyckelfaktorer Nyckelfaktorer Nyckeifaktorer

N / N S N / AN / N J
N

Hallbar och cirkulsr
Rad 5 masshantering

N

Figur 4. Flodesschema 6ver studien, fran inledning till avslut. Uppdelat i rader 1 - 5
utefter skeende.
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3.1 Metodval och urval

En kvalitativ intervjustudie valdes som metod for att besvara utvalda
fragestéllningar. Studien genomfordes i samarbete med Sweco AB Karlstad,
Kommun X och tillhérande Energi- och miljobolag som “Uppdragsbestéllare” och
Kommun A och Kommun B som ”goda exempel” i Varmlands 1&n. Kommun A och
B valdes ut genom ett strategiskt urval, vilket innebér ett urval av respondenter efter
den information som efterfragas och den kunskap de kan ténkas besitta (Alvehus,
2019). Da Sweco AB har ett titt samarbete med Kommun A och B, bland annat
genom ramavtal, och dessa genom erfarenhet anses vara kommuner med ett
framstéende arbete inom héllbar masshantering togs kontakt med ansvariga inom
omrédet pd dessa kommuner. Studien inledes med intervju med respondent fran
Energi- och Miljo AB med befattning Transportchef och Chef for den tunga
avdelningen av deponiverksamheten. Sedan utfordes intervju med respondent for
Kommun X med rollen som Gatuchef/masshantering. Under dessa intervjuer
kartlades nuvarande status och vilka mal som finns med arbetet med
masshanteringen inom verksamheterna. Intervjuer utférdes sedan med Kommun A
och Kommun B, dér respondenten for Kommun A innehar rollen som Byggledare
inklusive masshantering och Kommun B har befattningen som Verksamhetsansvarig
inom projektenheten och masshanteringsverksamheten. Genom dessa intervjuer
kartlades hur dessa kommuner arbetar med sin masshantering, vilka steg som
genomforts, vilket det viktigaste arbetet anses vara osv.

3.2 Utforande

Intervjuerna utfordes i semistrukturerad form, dé ett fast frigeunderlag lag som bas
for intervjuerna, for att sedan ha mojlighet att utveckla frédgorna under sittningarna.
Fragorna var satta utefter de forbestdmda kategorier som kan ses i Figur 4. Fyra
intervjuer med fyra olika respondenter utfordes, samtliga pé plats hos respektive
verksamhet. En intervjuguide framstélldes for intervju med Kommun X och Energi-
och miljébolag (Bilaga 2), och ett annat underlag for intervju med Kommun A och
Kommun B som representerar de goda exemplen” i studien (Bilaga 3). Frdgorna
var formulerade for att & svar pa hur de arbetar inom kategorierna Planering,
Logistik, Kunskap, Fordndringsarbete och Material, och omfattade bland annat vilka
massor som hanteras, vilka projekt som generar massorna, hur samordningen inom
verksamheterna ser ut, hur planeras projekten, hur ser kunskapen ut pa
verksamheterna, vilka rutiner/praxis finns kring arbetet med massorna och sa vidare.
Svaren spelades efter godkénnande av respondenterna in for vidare analys.

3.3 Analys

Svarsunderlagen genomgick sedan transkription. Dessa har sedan analyserats utifran
ett kvantitativt perspektiv dér utvalda ord och aterkommande fraser antagits. Det
empiriska materialet har utefter de forbestaimda kategorier som framtogs sorterats
och sammanstéllts i en tabell (se Bilaga 4) och kodats for att pa ett strukturerat sétt
hitta och pavisa de Nyckelfaktorer att arbeta med och for att kunna gora en
jamforelse med Kommun X malbild.
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Kategorierna nimnda ovan (Den deduktiva kodningen; se Figur I och Bilaga 1) och
intervjufrdgorna dr framtagna efter analys av utvalda vetenskapliga studier som
gjorts inom omréadet byggbranschen, anldggningsarbeten, masshantering, héllbar
masshantering och det som anses paverka detta arbete.

Intervjuguiderna i sin helhet aterfinns i Bilaga 2 - 3.

3.4 Forskningsetik

Studien har genomforts enligt Vetenskapsradets etiska principer med hénsyn till
forskningskrav och individskyddskrav. Forskningskravet innefattar uppférandekrav
pa utforararen genom bland annat dppenhet och sann information (Vetenskapsradet,
2002). Individskyddskravet avser informationskrav vilket innebér information till
deltagare angédende vilka villkor dessa har, deras uppgift och syfte med deltagandet
och information angéende undersékningen och vilka metoder som anvinds. Under
intervju-utférande informerades respondenterna om studiens syfte, metod och hur
resultatet kommer anvéndas. Samtyckeskravet innebér att deltagaren sjélv har rétt
att bestimma over sin medverkan och att utféraren skall inhdmta detta samtycke.
Deltagaren har ocksa rétt till att avbryta sin medverkan nér som helst utan negativa
foljder. Samtyckeskravet uppfylldes genom att respondenterna i samband med
intervjuerna informerades om att deltagandet var frivilligt och att deltagandet nér
som helst fick avbrytas. Alla respondenter har samtyckt till medverkan.
Konfidentialitetskravet séger att respondenterna ej skall kunna identifieras av
utomstdende, och att personuppgifter ej skall kunna tas del av obehoriga, och
Nyttjandekravet avser insamlad data och att detta endast far anvindas for
forskningséindamalet och inte utlanas eller delas till andra (Vetenskapsradet, 2002).
Under intervjutillfdllena informerades att inga namn pa kommuner eller
respondenter kommer anges i studien samt att inspelningar och anteckningar frén
intervjuerna raderas.

4 Resultat

Resultatet dr fordelat under de respektive kategorierna; Planering, Logistik,
Kunskap, Férindringsarbete, Material. Aven punkten Ovrigt tas upp. Svaren &r
uppdelade efter Kommun X och Energi- och miljobolag som efterfragar studien
”Uppdragsbestéllare”, och efter Kommun A och B som &r de ”goda exemplen”
inom studien. Sammanstélld resultattabell ses i Tabell 1, Intervjufrdgorna kan hittas
i Bilaga 2 - 3, och Tabell med kodningar av intervjuerna hittas i Bilaga 4.

4.1 Kategori 1: Planering

Kommun X och Energi- och miljébolag (Uppdragsbestdillare)

Pa fragorna géllande Planering angav Kommun X och Energi- och miljobolaget att
de idag inte har nagot konkret samarbete sinsemellan. Kommunen har en teknisk
avdelning som skdter kommunens egna massor, medan kommunens bolag (VA,
elnét, fiber, fjdrrvarme) skdter sina egna projekt. Det finns inte heller ndgon egentlig

11 (32)



Linneuniversitetet

Kalmar Vixjo

planering och framforhéllning, utan sjélva arbetet planeras vid forst vid uppkomna
projekt. Det finns 6nskan om ett bredare samarbete inom kommunen och dess bolag.

Kommun A och B (”Goda exempel”)

Kommun A och B arbetar bada aktivt med sitt planeringsarbete och med en dkad
framforhallning. Kommun A har kontinuerliga masshanteringsméten med
byggledare for att ta del av de storre projekten inom kommunen, vilket kan innebéra
flera &rs insikt i exploateringar. De medverkar ocksé i forfradgningsunderlag for att
sa tidigt som mojligt vara med i processen i planeringsarbetet. De har som ambition
att alltid vara med i planplaneringen tillsammans med kommunens
planeringsavdelning.

Kommun B har samarbete med alla bolag inom kommunen, dér alla arbetar efter
uppsatta anldggningsrutiner. Kommun B och dess tekniska forvaltning har en
kontinuerlig dialog med planeringsavdelningen p4 kommunen, och dven genomgang
med tillsynsmyndighet 2 ggr/ar for genomgang av riktlinjer och analys av géngna
halvar. De arbetar d&ven med verktyget GEOSECMA, dér information om omraden
kan ldggas in for att underlétta arbetet vid nésta planeringsfas. Kommun B angav att
planeringsstadiet dr den viktigaste delen i arbetet med héllbar masshantering, och att
vara med sa tidigt som mojligt i processen ér avgorande.

4.2 Kategori 2: Logistik

Kommun X och Energi- och miljébolag (Uppdragsbestdillare)

Pa intervjufrdgorna géllande Logistik angavs att Kommun X har en egen anldggning
for kommunens massor som de disponerar och Energi- och miljobolaget handhar
deponin, dit endast massor inom kommunens grénser kors idag. De har alltsa
atskilda anldggningar for sina respektive massor. All logistik planeras och kors
alltsé internt inom de olika bolagen/kommunen. Allt material fran bolagen kors idag
direkt till deponin, dir det sorteras och anvénds inom anldggningen. Man angav
onskan om mojlighet for upplédggning for mdjlighet till mer &teranvéndning.

Kommun A och B (”Goda exempel”)

Kommun A har ett strategiskt arbete med placeringar och logistik for uppkomna
massor, detta for att optimera logistiken inom kommunen. De planerar logistiken for
massorna redan i upphandlingsfasen, och har genom detta betydande anvdndning av
de mellanlagringstationer som finns inom kommunen. De har ocksa optimerat sin
logistik genom att transporterna aldrig gér tomma, utan att material da tas med
tillbaka till anldggningen. Kommun A angav att den viktigaste fordndringen som
gjorts inom arbetet med en mer héllbar masshantering dr logistikprocessen och det
aktiv arbetet med detta.

Kommun B har strategiska placeringar av de olika anldggningar som finns inom
kommunen. Anlédggningar for deponi, for sortering, for lagring och sé vidare. Detta
for att optimera transporterna och minska pé kostnader och miljopaverkan. De
arbetar ocksé med uppdelning av de olika verksamhetskoderna av massor pa de
olika anlédggningarna, s& dessa verksamhetskoder skall komplettera varandra.
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4.3 Kategori 3: Kunskap

Kommun X och Energi- och miljébolag (Uppdragsbestdillare)

Intervjufrdgorna angaende Kunskapen angav Kommun X att denna 6kar succesivt,
framst genom erfarenheter, medan Energi- och miljobolaget ansag att kunskapen
inom verksamheten &r for 1ag for att kunna bidra till utveckling.

Kommun A och B (”Goda exempel”)

Kommun A satsar pa utbildningar, bade externt och internt. Man angav att man
verkligen vill ta vara pa den kunskap som redan finns inom den egna
organisationen. Kommunen haller ocksa studiebesok for andra kommuner vilket de
anholl kréaver stor eftertanken angdende verksamheten samt mojlighet till inspel och
fragor fran andra som dven det vécker tankar och funderingar. Detta angavs vara
mycket lérorikt.

Aven kommun B angav att de satsar mycket pa utbildning, just nu frimst inom
material och provtagning. Ocksa att kunskapen kan, méste och skall bli storre.
Kommunen arbetar ocksé aktivt med kartverktyget GEOSECMA och med
anpassningar for just denna kommuns behov, for att 6ka kunskapen inom omraden
och massor.

4.4 Kategori 4: Forandringsarbetet

For fragorna angéende Fordndringsarbete ansag alla respondenter i studien att
fordndringsarbete &r svart och tar tid, och att det korrelerar med 6kad kunskap och
utbildning.

Kommun X och Energi- och miljébolag (Uppdragsbestdillare)

Kommun X angav att delaktighet och kunskap &r viktigt for att kunna fordndra ett
arbetssitt, men att inget strategiskt arbete kring detta finns idag. Energi- och
miljobolaget sa att instdllningen inom kommunen och dess bolag &r konservativt
och att det ar svért med fordndringsarbetet da viljan inte finns.

Kommun A och B (”Goda exempel”)

Kommun A anség att det tidigare varit ”for enkelt att gora enkelt”, men att ett
foréndrat arbetssitt nu dr ett krav, bade for att klara uppsatta miljomal, ekonomi och
juridiska krav. Bdde Kommun A och B arbetar mycket med intern information
genom sitt intrandt, for att 6ka inblicken, kunskapen och engagemanget inom
verksamheten. De angav ocksa vikten av att uppmuntra nya idéer och forslag och att
generera uppmérksambhet till sina medarbetare. Exempelvis idén med kartverktyget
GEOSECMA och den anpassade anvéndningen inom kommunen, dér detta var
medarbetarnas egna initiativ p& Kommun B, och som har uppmérksammats och
uppmuntrats mycket. [nom Kommun A ses exemplet med transportérerna som pa
eget initiativ kom med fOrslag pa optimering av transporterna genom att alltid ta
med material tillbaka pa lastbilen for att aldrig &ka tomma. Detta antogs snarast och
medarbetarna kéndes sig horda och uppskattade.
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4.5 Kategori 5: Material

Kommun X och Energi- och miljébolag (Uppdragsbestdillare)

Under intervjufrdgorna avseende Material angav Kommun X att hjélp med
materialbedomning och geotekniska egenskaper tas in externt vid behov, medan
Energi- och miljobolaget anger att materialkunskapen inom foretaget finns, men
dock ingen efterfrdgan pd marknaden av de material som innehas.

Kommun A och B (”Goda exempel”)

Kommun A samarbetar aktivt med kommuner dven utanfér kommungrénserna i
arbetet med material och dess egenskaper for anvindning inom olika &ndamal. Detta
for att {4 ett stérre upptagningsomrade for dteranvéndning av massor.

Kommun B ser till materialens geotekniska egenskaper redan i planeringsstadiet,
och vid behov anvénds externa konsulter for bedomning inom projekt. Konsulterna
kan sedan ocksa anvéndas for att marknadsfora de material som analyserats genom
de kontakter som de innehar. Kommunen berittade ocksé att de genomfor en
satsning pé utbildning for att 6ka kunskapen inom provtagning och bedémning av
massor.

Sammanfattande resultattabell

I tabellen pa nista sida (Tabell 1) &r resultatet sammanfattat och uppdelat efter

Nyckelfaktorer, Malséttning och vad som efter detta skulle kunna Implementeras i
verksamheten. Resultatet &r ocksa grupperat efter de forbestimda Kategorierna som
studien bygger pa.
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Tabell 1. Sammanfattande resultattabell utefter respondenternas svar. Férdelade efter
Nyckelfaktor, Kommun X Malséttning och alternativ f6r Implementering i verksamheten,
grupperade efter kategorierna. Léses fran vanster till hoger mellan de gré falten.

Nyckelfaktorer

Malsdttning

Att implementera

Inom Kategori 1; Planering
(med fokus Samarbete)

Samarbete och samverkan inom
kommunen, dess bolag,
entreprendrer, bestéllare,
tillsynsmyndighet

Inom Kategori 1 -5
‘Okat samarbete
Okad atervinning

Inom Kategori 1: Planering,
Kategori 5: Material
Maximalt utnyttjande av resurser

Inom Kategori 1: Planering,
Kategori 2: Logistik
Optimalt utnyttjande av omraden

Inom Kategori 1; Planering
(med fokus Samarbete)

Okat samarbete inom
kommunbyggnaden, med bolagen
inom kommunen, externa bolag,
entreprendrer, byggherrar,
tillsynsmyndighet

Nyckelfaktorer

Malsdttning

Att implementera

Inom Kategori 1; Planering

Ett aktivt och gemensamt arbete i
planeringsstadiet tex. inom
detaljplaneringen, projektledning
inom de olika projekten osv.

Inom Kategori 1 - 5
‘Okat samarbete
Okad atervinning

Inom Kategori 1: Planering
Strategisk planering i tidigt skede

Inom Kategori 1: Planering,
Kategori 5; Material

Anvindning av resurser som redan finns

pé plats

Inom Kategori 1; Planering

Aktivt planeringsarbete for 6kad
atervinningsmojlighet

Nyckelfaktorer
Inom Kategori 1; Planering,

Malsdttning

Att implementera

Kategori 2; Logistik

Planering av transporter och dess
frakt, prioriterat redan i
upphandlingsskedet

Flera uppldggningsplatser placerade
utspritt inom kommunen

Strategisk planering och logistiskt
arbete med geografiska placeringar
inom avfallsverksamheten
(Pagdende arbete med avseende pd
utredning av deponi-placering)

Inom Kategori 1 - 5
@kat samarbete
-Okad atervinning

Inom Kategori 1: Planering,
Kategori 2: Logistik
Optimalt utnyttjande av omraden

Inom Kategori 2: Logistik
Minskade transporter

Inom Kategori 2: Logistik
Kategori 5; Material
Konkreta rutiner uppsatta
att enkelt arbeta efter

Inom Kategori 1; Planering,
Kategori 2; Logistik

Aktivt planeringsarbete for 6kad
transportoptimering

Satta rutiner for de olika
anldggningar, sd som bedémning,
mottagning, returer, vad kors vart”

Nyckelfaktorer

Malsdttning

Att implementera

Inom Kategori 3; Kunskap,
Kategori 4; Fordindringsarbete

Relevant utbildning for korrekt

kunskap, engagemang och
utveckling inom verksamheten

Anvindning av tekniska verktyg
for forenkling och engagemang

Inom Kategori 1-5
Okad atervinning

Inom Kategori 3; Kunskap,
Kategori 4; Forindringsarbete
Okad kunskap och engagemang

Inom Kategori 3; Kunskap,
Kategori 4; Fordindringsarbete

Storre delaktighet, 6kat
informationsflode, 6kad mangd
utbildning for storre utveckling

Nyckelfaktorer

Malsdttning

Att implementera

Inom Kategori 1; Planering,
Kategori 5; Material

Kontroll av geotekniska
forutsittningar och material for mer
effektiv och korrekt planering av
massor

Uppdelning av de olika
verksamhetskoderna pé olika

anlédggningar for komplettering

Inom Kategori 1 -5
‘Okat samarbete
Okad atervinning

Inom Kategori 1; Planering,
Kategori 5; Material
Maximalt utnyttjande av resurser

Inom Kategori 2; Logistik,
Kategori 5; Material
Anvindning av resurser som redan finns
pé plats

Inom Kategori 2; Logistik,
Kategori 5; Material
Konkreta rutiner uppsatta
att enkelt arbeta efter

Inom Kategori 1; Planering,
Kategori 5; Material

Tidig bedomning av material och
geotekniska egenskaper, internt eller
externt

Satta rutiner for de olika
anldggningar, s& som bedémning,
mottagning, returer, “vad kors vart”
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4.6 Ovrigt

Overvigande av de respondenter som intervjuats angav att de har stort dvergripande
ansvar, och manga bollar i luften. De brinner for detta och &r involverade i ménga
instanser inom verksamheten.

Den ekonomiska biten ér en stor drivande faktor inom verksamheterna, framfor allt
inom de kommunala bolagen. Kommunerna visade pé en lite storre malsittning
inom resurshantering och arbetet med miljomalen, men &ven héir dr ekonomin en
stor drivkraft.

De juridiska faktorerna paverkar verksamheterna mycket. De flesta angav att det ér
ett trogt myndighetssystem idag, ddr bedomningarna ocksé kan skilja mycket
beroende av person som bedomer och tillsynsmyndighet. Alla 6nskade en langre tid
for lagring, d& det 4r langa processer med stora risker for forédndringar inom
projekten. Risken att bli kvar med sitt material efter 3 ar da &r for stor, da
tidsgranser gor att det dvergér till att bli deponering av avfall och tillstandspliktigt.

5 Diskussion

Masshantering ér en del av processen vid uppforande av ny deponi. En hallbar och
cirkuldr masshantering ar viktig for att minska transporter, minska anvandandet av
naturresurser, 0ka dtervinning/&teranvéndning, for att pé sé vis 6ka deponins
livsldngd. Carlsson et al. (2021) anger att det finns vissa prioriterade omraden att
arbeta med inom masshantering, men att arbetet méaste anpassas efter varje enskild
verksamhet. Kommun X skall inom snar framtid uppfora ny deponi inom
kommunen, och studien syfte var att ta reda pé vilka Nyckelfaktorer som finns i
arbetet med en mer hallbar och cirkulér masshantering genom intervjuer med
kommuner som anses vara ”goda exempel” och i framkant inom detta arbete. Detta
for att sedan kunna avvéiga om dessa stimmer 6verens med Kommun X och dess
Energi- och miljobolags malbild och om dessa kan implementeras inom
verksamheten - vilket innebir anpassade efter den enskilda verksamheten.

Optimering genom de olika kategorierna

I Bazargan et al.:s artikel fran 2020 anges att de viktigaste faktorerna att undersoka
vid val av placering av deponi ar fysiska- och miljomaéssiga, sociala,
infrastrukturella och ekonomiska, dér foreliggande studie ar tankt att bidra till de
miljomassiga och ekonomiska faktorerna. Genom att optimera masshanteringen
med hjilp av de Nyckelfaktorer som framkommit kan kommunen minska pé
anvéndning av naturresurser och optimera sina transporter, vilket frimjar bade
miljd, klimat och ekonomi.

Utvalda studier av har bland annat angett dessa kategorier som betydande;
Planering, Logistik, Kunskap, Fordndringsarbete/instidllning och Material (Berenjian
et al. 2021; Fernandes de Magalhaes et al., 2017; Andersson et al., 2022). Efter
genomford studie, dér syftet var att hitta Nyckelfaktorer for Kommun X och dess
Energi- och miljobolag att arbeta med, ses att flera Nyckelfaktorer under dessa
kategorier kunde hittas. Merparten av dessa passar in i Kommun X och dess Energi-
och miljobolags mélbild och som det ocksé finns mdjlighet att implementera, men
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nagra av de Nyckelfaktorer som hittades inom de ’goda exemplen” finns dock inte
mdjlighet eller vilja att implementera inom verksamheten. Dessa ér; Flera olika
uppldggningsplatser placerade inom kommunen. Detta pa grund av skillnaden i
storlek p&d kommunerna. Kommun A angav detta som ett viktigt inslag, men da
Kommun X ar en mindre kommun i jamforelse finns inte rumslig mdjlighet till
detta. Inte heller Nyckelfaktor angéende att separera de olika verksamhetsklasserna
enligt Kommun B gér att genomf6ra inom Kommun X pa grund av platsbrist.

Vinster och fordelar med optimering av massorna

Carlsson et al. (2021) anger att betydande miangder massor som uppkommer i
anlaggningsarbeten idag hamnar pa deponi dven da de inte &r fororenade, vilket
bekréftas i foreliggande studie. Framfor allt inom Kommun X och dess Energi- och
miljobolag dir alla massor distribueras till avfallsanldggningen. /nom anlédggningens
verksamhet &teranvénds dock viss méngd material. Flertalet av respondenterna
anger att den hdga andelen deponering idag beror p& den rddsla som finns angéende
ateranvindning av massor pa grund av obefintliga kriterier. Men i enhéllighet med
studien av Magalhdes et al. (2017) anser de ocksa att med battre planering,
framforhallning och kunskap gar det att 6ka atervinningen och minska
deponeringen. De vinster och fordelar med héllbar och cirkuldr masshantering som
Berenjian. et al. (2022) angav (frimjandet av materialeffektiviteten och minskning
av naturresurser, minskning av onddigt avfall, minskning av import av material) &r
sadant som skulle kunna bidras till med hjélp av de Nyckelfaktorer som studien tagit
fram. Nyckelfaktorer som; samarbete inom kommunen och externt, samarbete och
planering av logistik och transporter, geotekniska undersékningar och
materialbestimmande i upphandlingsskedet och sa vidare.

Planering och logistik viktigaste prioritering

Kommun A som representerade ”goda exempel” angav att logistikdelen ar det
viktigaste arbetet inom héallbar masshantering, och att hér ligger den storsta
skillnaden i deras utvecklade arbete med masshanteringen. Man kan relatera
kommunens lokala miljomal och fokus pa att vara en fossilfri verksamhet till 2026
och en klimatneutral kommun till 2030 till den prioritering som idag ldggs pa
logistiken och planering av transporterna, d& dessa har stor inverkan pa detta
resultat. Denna del &r sedan starkt beroende av planeringsdelen, vilket var Kommun
B:s storsta och viktigaste prioritering inom masshanteringsarbetet.
Planeringskategorin ses sedan genomsyra de flesta av kategorierna, genom bland
annat tidig bedémning och planering av material inom projekten, planering av
transporter av massor osv.

Det man i efterhand kunnat se &r att kategorierna Kunskap” och
”Forandringsarbete” korrelerade mycket, d& det framkom att kunskap, utbildning
och delaktighet ar viktiga faktorer for att kunna bedriva ett bra férandringsarbete
och utveckling av verksamheten. Dessa skulle eventuellt kunna sammanstéllas som
en gemensam kategori efter utford studie. Fragorna i studien ldg dock till grund for
att fa fram om de "goda exemplen” arbetade aktivt med utbildning osv., vilket de
sdgs gora.

”Eldsjélar”
Sett till studien av Petersson (2022) avseende faktorn angaende vikten av eldsjélar
inom verksamheten kan man genom dessa intervjuer se att detta &r ett korrekt
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antagande, d& dessa personer alla angav och uttryckte den stora och vergripande
roll de innehar inom verksamheten, och man kunde tydligt se i deras svar att s&
ocksa ér fallet. Respondenten for Energi- och miljobolag AB séger -Jag ténker inte
som sa att ’jag jobbar dér eller jag jobbar pé den avdelningen”, utan jag arbetar
inom HELA verksamheten, och det kan skilja sig frdn de andra medarbetarna”.
Respondenten fran Kommun B anger att han 4r aktiv inom ménga delar av
verksamheten och dr Verksamhetsansvarig bade inom Projektenheten och inom
Masshanteringsverksamheten. Roller som bland annat innefattar; tillstdnd, ekonomi,
anlaggningsansvar samt projektering och planering. Inom Kommun A anger
respondenten att han idag &r Byggledare inklusive innehar en masshanteringsroll
inom kommunen. Han séger ocksa ”-Jag har koll pa projekten och roddar en hel del
med dem. Jag &r ocksé med i forfrdgningsunderlag, s& da far man koll pé projekten i
god tid”. Personerna ar oerhort drivande, med stor nyfikenhet, och innehar
omfattande kunskap och kompetens som de gérna delar med sig av. De innehar alla
ett mindset att vilja lite mer. Detta spelar sedan in och paverkar medarbetare
runtomkring. Detta driv behdver sedan fé forutsittningar att komma framat, att fa
tid, budget, fortroende och mojlighet att utveckla verksamheten, dven det i enlighet
med studien frén 2022 (Petersson, 2022).

5.1 Juridiska faktorer

De juridiska krav som finns har avgrénsats frén studien, men &r ett av det storsta och
mest dterkommande dilemmat under intervjuerna. Bristen pé definitioner och pé
internationella harmoniserande system och standarder ér ett stort problem som
marknaden ifragasétter och efterlyser, och som behover utvecklas och definieras om
for att nd den hallbara utveckling som efterstrévas. Detta framkommer i all den
empiriska data som insamlats. Detta &r idag en beddmnings-sak upp till varje
enskild tillsynsmyndighet i stéllet for ett reglerat forfarande, vilket gor att manga
verksamhetsutdvare inte vagar satsa mer pa hallbar masshantering och
ateranvéndning av massor pé grund av risk for massor som sedan inte kan brukas
eller risk for eftergifter. Naturvardsverket anger att arbetet med att méta denna
utveckling och det som krévs for att uppna den malsittning som finns &r pagéende,
men att ingen tidsaspekt pa detta arbete kan anges idag. Sé& idag kravs att man
arbetar efter de forutsattningar som finns och anpassar arbetet efter dessa stdllda
krav.

5.2 Atgirdsforslag

Sett till den vetenskapliga artikeln av Magalhaes et al. (2017) avseende mdjligheten
att utveckla arbetet och minska massavfallen kan man genom denna genomforda
studie bekréfta detta, dd man ser mdjlighet att implementera manga delar inom
verksamheten for att minska avfallsmassorna.

Utifran satta fragestillningar har efter angivna svar konkreta forbattringsforslag

tagits fram att implementera inom verksamheten i Kommun X och dess Energi- och
miljobolag.
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Planering:

Logistik:

Material:
[ ]

Schemalagda och strukturerade moéten inom kommunen och med
kommunens bolag, byggledare, exploatorer, tillsynsmyndighet =
exempelvis var 6:¢ ménad for att uppdatera status inom nutida och
framtida projekt. For att hela tiden tillhanda ha uppdaterad information.
Satta rutiner for projekt/projektledning > att det alltid skall finnas
projektledare tillsatt, vad skall ing8, hur langt i férvig, extern/internt och
sa vidare.

Satta rutiner for anldggningsarbetet = hur hanteras massorna nér de
kommer, hur ser prioriteringen ut, vart skall de fraktas

Samarbete angaende massor med kommunen och mellan kommunens
olika bolag = genom att moétas, diskutera och sétta gemensamma mal for
arbetet med massorna inom kommunen och dess bolag. Lata alla parter,
med dess respektive kunskap, vara delaktiga i kommunens
detaljplanering

Fokus pa att optimera transporterna = planering av vart massorna skall
fraktas redan i upphandlingen

Aktivt arbete med att inte lata transporterna dka tomma = Utsedd
ansvarig sétter upp rutiner for hur transporterna skall genomforas

Satta och formedlade rutiner for de olika omrédena och anléggningarna
- sé som bedomning, mottagning, returer (’vad dr vad” och “vad kors
vart”)

Ta vid behov hjélp av experter for att kontrollera och redovisa de
geotekniska forhéllandena som finns i projekten

Ta vid behov hjélp av expert for att kontrollera och definiera materialet
och sedan marknadsfora det for att en hogre andel skall kunna
ateranvindas/sdljas = gor detta redan i projekteringsskedet

Tillhanda ha utbildningar inom provtagning och materialbedomning =
for att 6ka kunskapen inom verksamheten och kunna minska pé den
externa expertisen och kostnaden

Satta och formedla rutiner for de olika omradena och anlidggningarna =
s& som bedomning, mottagning, returer ("vad ar vad” och ”vad kors
vart”)

Kunskap och Foriandringsarbetet:

Planera och verkstill kontinuerliga utbildningar inom det omrade som é&r
relevant for medarbetaren/na och arbetet med masshantering

- Uppdatering av forédndring inom lagstiftning

- Provtagning

- Material och dess anviandningsomraden

Anvindning av tekniska hjalpmedel/kartverktyg for att underlétta arbetet
och oka engagemang och delaktighet inom verksamheten

5.3 Metoddiskussion och framtida forskning

De reflektioner som kan goras efter utford studie och som kan ifragaséttas &r att
antalet intervjuer skulle varit fler till antalet. Genom egna erfarenheter av Kommun
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A och B:s goda arbete med masshantering valdes dessa ut, men ett storre antal
intervjuer hade bidragit till en mer representativ studie. Vid en studie med storre
tidstillgédng skulle eventuellt alla kommuner i ldnet kunnat kontaktas for fa fram de
mest representativa nyckelfaktorerna. Aven att eventuellt ta hinsyn till de
forutsattningar som finns inom varje enskild kommun, for att fa det mest likvirdiga
och korrekta resultatet.

Under utforda intervjuer har ett forutbestémt frdgeunderlag anvénts, men ordningen
pa frdgorna har anpassats under intervjusituationen for att flyta med i processen.
Detta kan ha en paverkande faktor p& svaren fran respondenterna. Eventuellt skulle
testintervjuer utforts for att sikerstélla en god intervjuguide, men detta valdes bort
pa grund av tidsbrist och brist pa deltagare.

En fortsatt studie inom kommun X skulle vara att genomfora en analys av vad som
faktiskt krdvs for att ett fordndringsarbete skall kunna genomforas inom just denna
kommun. Vad driver medarbetarna, vad onskar de, vad saknar de och sa vidare.
Ytterligare studie som skulle kunna bidra &r genomforande av LCA
(Livscykelanalys) och berdkningar av de faktiska méngderna for att kontrollera den
eventuella vinst, bdde ekonomisk och miljomaissig, som skulle kunna genereras vid
en mer hallbar och cirkulér masshantering.

6 Slutsats

Flertalet Nyckelfaktorer hittas inom respektive kategori efter utforda intervjuer och
ménga av dessa ses vara utvecklingsomraden inom Kommun X och dess Energi-
och miljobolag. Det finns alltsa stor utvecklingspotential inom samtliga kategorier
dér betydande andel av Nyckelfaktorerna dven fanns med i Kommun X och dess
Energi- och miljobolags mélséttningar med masshanteringen. Négra av de
Nyckelfaktorer som hittades inom de ’goda exemplen” finns dock inte mdjlighet
eller vilja att implementera inom verksamheten. Dessa ér; Flertalet olika
uppldggningsplatser placerade inom kommunen och Uppdelning av
verksamhetskoder pé olika anlédggningar. Detta beroende pa platstillgang och
platsbrist inom den relativt lilla kommunen.

Fragestillningar

Utforda intervjuer innebar ett relevant underlag for att hitta Nyckelfaktorer inom
respektive kategori och att svara pa studiens fragestillningar angédende de mest
betydande Nyckelfaktorerna, Kommun X och Energi- och miljobolagets mélbild
med masshanteringen och hur dessa stér sig i relation till varandra och vad som da
skulle vara mojligt att implementera.

De nyckelfaktorer som hittats och som forsta fragestéllningen lag till grund for &r:
e Samarbete och samverkan inom kommunen, dess bolag, entreprendrer,
bestillare, tillsynsmyndighet
e Ett aktivt och gemensamt arbete i planeringsstadiet tex. inom
detaljplaneringen, projektledning inom de olika projekten osv.
e Planering av transporter och dess frakt, prioriterat redan i
upphandlingsskedet
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e Rutiner satta inom de olika arbetsomradena for tydlighet

e Relevant utbildning for korrekt kunskap, engagemang och utveckling inom
verksamheten

e Anvéndning av tekniska verktyg for forenkling och engagemang

e Kontroll, gdrna i tidigt skede, av geotekniska forutséttningar och material
for mer effektiv och korrekt planering av massor

e Strategisk planering och logistiskt arbete med geografiska placeringar inom
avfallsverksamheten

De malséttningar som Kommun X och dess Energi- och miljobolag har med sin
masshantering och som fragestéllning nummer tva hade som mal att identifiera &r:

e Okat samarbete

e Okad atervinning

Maximalt utnyttjande av resurser

Optimalt utnyttjande av omréden

Anvindning av resurser som redan finns pa plats
Minskade transporter

Okad kunskap, engagemang och delaktighet

Fragestillning nummer tre hade som avsikt att hitta de gemensamma némnarna i
nyckelfaktorer och mélséttningar, for att tydliggdra vilka av nyckelfaktorerna som
skulle vara relevanta och mdjliga att implementera inom verksamheten. Dessa &r:
e Okat samarbete inom kommunbyggnaden, med bolagen inom kommunen,
externa bolag, entreprendrer, byggherrar, tillsynsmyndighet
e Aktivt planeringsarbete for 6kad atervinningsmojlighet
e Aktivt planeringsarbete for 6kad transportoptimering
e Tidig beddmning av geotekniska egenskaper och material, internt eller
externt
e Storre delaktighet, 6kat informationsflode, 6kad méngd utbildning for att
bidra till storre utveckling
e Satta rutiner for de olika anldggningarna

Vad hander nu?

Planering- och logistikdelarna ses efter genomford studie som det stdrre och mest
prioriterade fordandringsarbete for en mer héllbar och cirkuldr masshantering, och da
Ovriga kategorier kan ses som steg tva i processen. Ett annat forhéllningssitt ér att
implementera de “enklare” delarna forst, som till exempel fler utbildningstillfallen,
intern provtagning av massor och sé vidare. Har behdvs ett gemensamt beslut
angéende vilka malsdttningar man skall ha och hur man skall arbeta for att nd dem.
Det som efter utford studie ocksa krévs for fordndring och utveckling ér att dessa
“eldsjélar” och medarbetare inom verksamheten far mojlighet till just fordndring
och utveckling; Mojlighet, tid, budget och fortroende, bade internt inom kommunen
och verksamheten och externt fran politikens sida.
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Bilaga 1 — Kategorier och flodesschema

Kategorier som identifierat fran tidigare studier:
o Kategori 1: Planeringsstadiet (exempelvis projektledning)
e Kategori 2: Logistik (placeringar, transporter)
o Kategori 3: Kunskap (utbildning)
o Kategori 4: Forindringsarbete (instillning)
e  Material (geotekniska forutséttningar)

Genom utforda intervjuer har Nyckelfaktorer tagits fram inom respektive kategori.

VR

Utveckling av
masshantering

~
N

Kategori 1: Kategori 2: Kategori 3: Kategori 4: Kategori 5:
Planeringsstadium Logistik Kunskap Instalining/Férandringsarbete Material

Ledarskap, vérderingar,
prioriteringar, resurser

Organisatoriska, Placeringar, tidig planering,
Projektledning tekniska hjdlpmedel

N NS

Geotekniska forutsattningar;
Typ av material, kvalitet,
bedémningar

N~— | N

Rétt kompetens, utbildning

N
| -~ N L 7~ L N L 7N L/

Nyckelfaktorer Nyckelfaktorer Nyckelfaktorer Nyckelfaktorer Nyckelfaktorer

Hallbar och cirkular

masshantering

N
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Bilaga 2 — Intervjuguide 1

Intervjuguide; Kommun X & Kommunalt Bolag; Energi och miljo AB
Intervjuperson, Bolag Energi och miljo; Transportchef (med stor bredd inom

koncernen)
Intervjuperson, Kommun X; Gatuchef/Masshantering.

Jag kommer inleda med en liten introduktion, men forst vill jag bara frdga om det ar
okej att jag spelar in?

- da har jag startat inspelningen, &r detta okej?
Den hér intervjun kommer sedan att transkriberas, om du vill kan jag skicka
transkriberingen efter fardigstédllande sé& innehéllet kan kontrolleras sé att tolkningen
ser korrekt ut?

Lite formalia &r att den hér intervjun utfors efter grundldggande etiska principer;
alltsa att deltagandet &r frivilligt och att du nér som helst har ritt till att avbryta, att
du och verksamheten kommer vara anonym och inga namn eller féretag kommer att
ndmnas (men du kan ndmna ert foretag och kommunen under intervjun, detta
kommer jag sedan dndra till Kommun X som ni kommer att heta i efterféljande
studien) och att den hér inspelade information sedan kommer att raderas. Strax
kommer du ocksé att fa ta del av syftet med studien och vilket syftet med ditt
deltagande ér, later detta okej?

S4, en liten Introduktion — kort beskrivning av mig, vad vi gor hér och ditt och
rapportens syfte.

Jag heter Mikaela Axelsson, studerar till miljovetare pa Linnéuniversitetet i Kalmar
och nu utfor jag min praktik och mitt exjobb pa Sweco i Karlstad. Syftet med
studien och exjobbet ar att inom en forstudie fa fram faktorer for att eventuellt
kunna arbeta med en mer héllbar masshantering inom verksamheten. Och ditt syfte i
studien &r att fa fram info om vilka mél er verksamhet har och om man skulle kunna
foréndra eller forbéttra detta arbete pa négot sitt, detta framfor allt nu 1 uppstarten
av den deponin som skall anldggas.

1. Kan du berétta vem du &r och din yrkesroll inom verksamheten?

2. Vilka dr kommunens lokala miljomal kopplat till masshanteringen?
3. Vilka olika typer av massor hanterar ni?
4. Kommer samma typer av massor att hanteras vid den nya deponin?

5. Vilka projekt genererar massorna?
- Arbetar ni endast med egna massor inom kommunen? Mellan enheter
inom kommunen? Externa massor?

6. Hur ser samordning ut inom kommunen?
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Masshanteringsstationer — Lokalisering och transport av uppkomna
massor?

Vilka méngder har ni hanterat "historiskt™?

Vilka massor forvantas/uppskattas inom overskadlig framtid? (sett till
oversiktsplan/detaljplan/planerade projekt inom kommunen)

Hur ser hantering ut mellan olika projekt?
Upplag/Masshanteringsstationer (lokalisering/transporter?)
/Deponering?

. Vilken &r den nuvarande masshanteringspraxisen inom Kommun X?

Varfor ser det ut sa? (anledning till valda “prioritering” i dagsléget)

. Hur ser arbetet i planeringsstadiet ut idag?

Hur léngt fram i tiden granskar/planerar ni?

. Vilken kunskap inom det strategiska arbetet finns pa plats idag?
. Vilken kunskap inom materialsammanséttning/bedémning finns idag?

Vad kénner ni skulle kunna/behdva “utvecklas”?

. Hur jobbar ni med foérdndringsarbete inom verksamheten idag?

Vill/kan ni utveckla detta?

. Vad vill ni uppna med er masshantering? — vad dr kommunens fokus

Vilka mal striavar ni efter? (Lokala miljomal)
Hallbarhet?

Miljo?

Ekonomi?

Minskad deponering/forlédngd livslingd deponi?
Finns det konkreta siffror/méal ni vill uppna?
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Bilaga 3 — Intervjuguide 2

Interviuguide; Kommun A och B
Kommun A; Byggledare inkl. roll inom masshantering (med stor bredd inom

koncernen)
Kommun B, Verksamhetsansvarig Projektenheten/Masshanteringsverksamheten
(med stor bredd inom koncernen)

Jag kommer inleda med en liten introduktion, men forst vill jag bara fraga om det ar
okej att jag spelar in?

- da har jag startat inspelningen, &r detta okej?
Den hér intervjun kommer sedan att transkriberas, om du vill kan jag skicka
transkriberingen efter fardigstallande s& innehéllet kan kontrolleras sé att tolkningen
ser korrekt ut?

Lite formalia &r att den hér intervjun utfors efter grundldggande etiska principer;
alltsa att deltagandet &r frivilligt och att du nér som helst har ritt till att avbryta, att
du och verksamheten kommer vara anonym och inga namn eller féretag kommer att
ndmnas (men du kan ndmna ert foretag och kommunen under intervjun, detta
kommer jag sedan dndra till Kommun A/B som ni kommer att heta i efterfoljande
studien) och att den hér inspelade information sedan kommer att raderas. Strax
kommer du ocksé att fa ta del av syftet med studien och vilket syftet med ditt
deltagande ér, later detta okej?

Sa, en liten Introduktion — kort beskrivning av mig, vad vi gor hér, rapportens syfte
och syftet med ditt deltagande.

Jag heter Mikaela Axelsson, studerar till miljovetare pad Linnéuniversitetet i Kalmar
och utfér nu min praktik och mitt exjobb pa Sweco i Karlstad. Syftet med studien
och exjobbet &r att inom en forstudie fa fram faktorer for att eventuellt kunna arbeta
med en mer hallbar masshantering inom en kommun hér i Varmlands lén. Ert och
ditt syfte i studien é&r att representera ’goda exempel” pé arbetet med detta. Att
forsoka hitta och fa fram faktorer som ni arbetat och arbetar med, vilka som
prioriteras hogst, for att forhoppningsvis kunna implementera dessa.

1. Kan du berétta vem du &r och din yrkesroll inom verksamheten?

2. Vilka dr kommunens lokala miljomal kopplat till masshanteringen?
3. Vilken ér kommunens fokus med arbetet med masshanteringen?

- Hallbarhet?

- Ekonomi?

- Miljg?

4. Hur ser samordning ut inom kommunen?
- Vilka massor hanteras?
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- Masshanteringsstationer — Lokalisering och transport av uppkomna
massor?

5. Vilka olika typer av massor hanterar ni?

6. Vilka projekt genererar massorna?

- Arbetar ni endast med egna massor inom kommunen? Mellan enheter
inom kommunen? Externa massor?

7. Hur hanterades masshanteringen innan det aktiva arbetet startade?

8. Hur hanteras masshanteringen idag?
- Vilka fordndringar har aktivt gjorts/inforts inom kommunens arbete
med masshanteringen?

9. Ser du ndgra avsnitt/kategorier som varit extra tydliga i ert arbete med
hallbar masshantering?

10. Kan du ge exempel pé hur ni arbetar med:
Planering

- Projektledning

- Samordning

- Oversikt av massor pa sikt

- val av material till “byggnationer”

11. Kan du ge exempel pa hur ni arbetar med:
Logistik

- Placeringen

- Anliggningar

- transporter (i relation till férvéintade massor)

12. Kan du ge exempel pé hur ni arbetar med:
Kunskap

- Medarbetare

- Utbildning

- tekniska hjilpmedel

13. Kan du ge exempel pé hur ni arbetar med:

Hur arbetade/arbetar ni med omstéllningen = Fordndringar inom
koncern/arbetssitt

- instéllningar till arbetet och arbetsséttet

- Ledarskap

- Virderingar

14. Kan du ge exempel pé hur ni arbetar med:
Materialsammansittning (har fragat innan vilka massor som hanteras)

- Hur bedomer ni dessa?
- Vad ser du for problem/fordelar hir?

29 (32)



Linneuniversitetet

Kalmar Vixjo

15.

16.

17.

18.

Vilken av kategorierna och arbetet med denna anser du har gett storst
effekt med ert arbete?

Vad grundar ni det pa?

Finns det konkreta siffor pd vinsten/effekten av arbetet med
masshanteringen?

Vilka av dessa “’strategier/nyckelfaktorer” rankas hogst i ert arbete med
hallbar masshanteringen?

Vilka anser ni dr de storsta utmaningarna?
Tidskrédvande?

Ekonomiskt?

Hur har dessa utmaningar hanterats?
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Bilaga 4 — Kategorier och kodning

Kategorier/Deduktiv kodning

Kategori 1: Kategori 2:  Kategori 3: Kategori 4: Kategori 5:  Owrigt
- Planering Logistik Kunskap Forandrings-  Material (Inriktning,
Q arbete prioritering,
1™ svdrigheter
(] etc)
! Energi- Inget egentligt Allt kors Kunskapen for  Konservativt. ~ Kunskap Ekonomin ir storsta
© och miljo  planerings- direkt till utveckling Svért med finns, men prioritering.
[t arbete av deponin. finns ej. fordndrings- ingen B
E massor. Idag endast arbetet. marknad. Onskan om
R~ massor inom uppliggning for
[T) Inget samarbete ~ kommunen. mer
> med kommunen dteranviindning.
z idag.
Trogt myndighets-
Viljan for system idag.
samarbete med
kommunen
finns frin vir
sida
Kommun X  Planering enbart = Har idag 1 Kunskaps- Inget Inte sd stor Onskan om ett
utefter egen okning strategiskt kunskap bredare samarbete
kommunens anlaggning kontinuerligt = arbete med inom inom kommunen
projekt idag. inom frimst genom | detta idag. koncernen och dess bolag.
kommunen.  erfarenheter. idag.
Har en helt egen Delaktighet Uppfylla
del med bla, Vid “oklara” och kunskap Hjilp tas in kommunens satta
tekniska massor dr viktigt. utifrdn vid miljomal dr av
avdelningen. De = anviinds behov. storsta vikt.
andra bolagen Energi- och
(VA, Elnit, miljodeponi.
fiber,
fjdrrvirme)
skoter sina egna
projekt.
Kommun A Stor 6kning av Strategiskt Satsar pd Svartattindra Samarbeten = Juridiken dr en
antal projekt arbete med utbildning; by d utanfor utmaning.
som planeras placeringar  bdde externt kommun- Lingre tid for
med god och logistik  ochinternt (ta ~ Det var for grinserna lagring Gnskas.
framforhdllning  Stortarbete  tillvara pid den  enkelt att gora
-> tex genom med att kunskapen enkelt innan, Provtagning/ Viktigaste
kontinuerliga optimera som finns nu krivs andra ~ analys helst  forindringen som
masshanterings  logistiken. inom egen arbetssitt. innan vitar  gjorts ir logistik-
mdten med organisation) emot det arbetet
byggledare for Planering av Mycket intern
att ta del av de logistiken Haller information Krossberget
storre projekten  redan i studiebesdk (intranit). genomgdr
(kan innebira upphandli for andra ingdende
fleradrini kommuner analyser och
framtiden). Stor —kriiver tester
anviindning  eftertanke ang.
Medverka i av egna
forfragnings- mellanlagrin = verksamheten
underlag foratt  gstation samt mdjlighet
vara med tidigti  mellan till inspel/
processen/ projekten. frigor frin
planerings- andra.
arbetet
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Kommun B Planering av Strategiska Kunskapen Att indra Se till Viktigaste delen dr
massomna efter placeringar | blir stérre. beteenden ar materialets planeringsstadiet.
de projekt som  av olika svart, egenskaper  Ligga i framkant
uppkommer — anldggningar = Satsar mycket redan i och vara med sd
kan variera utspritt 6ver  pd utbildning = Arbetar med planerings-  tidigt som mdjligt i
mycket i tid. kommunen.  som sker utbildning, stadiet processen
Dialog mellan kontinuerligt. ~ medverkan,
oss (tekniska Optimera insikt for att Utbildningar  Vara med i
forvaltningen) transporterna ~ Arbete med oka i att bedd planplaneringen
och planerings- | for att internt motivationen = massoroch tillsammans med
avdelningen pA | minska anpassat och bidra till deras kommunens
} ! derna. GEOSECMA  positiv egenskaper.  planerings-
for att ha instillning till avdelning
Kontinuerligt Uppdelning | tillginglig fordndrings- Anvindning
samarbete med | och isiir- information arbetet. av konsulter/  Inte endast se till
de olika bolagen = hillningav  vid niista experter for  den ekonomiska
inom de olika planeringsfas. att bedoma  biten, utan finga
ki verksamhet: och kunna upp alla delar inom
koderna av marknadsfor = arbete med
Arbetar efter massor pd ade material  masshantering
anlaggnings- olika som (héllbarhet,
rutiner. anldggningar uppkommer  klimat/miljd osv.)
i projekt for att nd uppsatta
Méten 2 ggr/ar mél
med Tillsyn for
genomgdng av
riktlinjer och
analys av
glngna halviret.
Arbete med
internt
GEOSECMA
(karttjinst) for
att ha
Littillginglig
information vid
nista
planeringsfas.

Ki L K i2: K i3: Kategori 4: Kategori 5:  Ovrigt

— Planering Logistik Kunskap Forandrings-  Material (Inriktning,
Q arbete Prioritering,
1 svarigheter etc.)
O  Kommunx (Inget) Intern Otillricklig Konservativt (Dalig) Ekonomi
E & Samarbete logistik/ kunskap Marknad
[ Energi- planering
W= och Miljé  (Ingen)
T’ Planering
% Mdlbild: Malbild: Malbild: Malbild: Malbild: Malbild:
> Samarbete Logistik i Bredare Storre En Modemare
c samarbete kunskap foratt = engagemang mottaglig/ tankesitt, bade i
Stérre fram- kunna storre planering och
> forhdllning utveckla Mer "vi"och  marknad tekniker
© verksamheten  mindre “oss”
o)) Strukturerat
c arbete
-—
C | Kommun Rutiner Uppdelning  Utbildning Medverkan/ Kunskap/ Juridik
T 4458 involvering | utbildning
(o] Kontinuerliga ~ Strategi Hjiilpmedel Héllbarhet
! mdten Utbildning I planerings-
Optimering/ stadiet Ekonomi
Samarbeten planeirng Insikt i
verksamheten | Marknad/
Marknads-
foring
Konsulthjilp
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