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Svensk titel: Rektorer, ramfaktorer och musikundervisning — En kvalitativ studie om

ramfaktorers paverkan pa musikundervisningen ur ett rektorsperspektiv

English title: School principals, frame factors and musical education — A qualitative

study of how school principals’ view frame factors effect on musical education.

Abstrakt

Syftet med studien ar att undersoka hur rektorer ser pa ramfaktorers paverkan pa
musikundervisningen. Tidigare forskning visar att musiklarare upplever att ramfaktorer
som lokaler, utrustning och gruppstorlekar paverkar valet av musikaliska aktiviteter i
undervisningen. Aven den enskilde pedagogen tas upp som en ramfaktor. Studiens
metod ar halvstrukturerade intervjuer med sex rektorer. Studien visar att rektorerna
upplever att deras skolor har goda forutsattningar att bedriva musikundervisning pa
hogstadieniva. Rektorerna anser ocksa att investeringar oftast kan genomforas efter
dialog med musiklararna. Samtliga rektorer i studien framhaller den enskilde pedagogen

som den avgorande ramfaktorn for musikundervisningen.

Abstract

The purpose of this study is to investigate how school principals view frame factors
effect on musical education. Previous studies indicate that music teachers find that
frame factors as classrooms, musical equipment and group sizes influence which
musical activities they can use. The individual pedagogue can also be seen as a frame
factor. The method of this study is semi structured interviews with six school principals.
These interviews show that the school principals think that their schools have the
required means to provide musical education in secondary school. The principals say
that they often have possibility to make investments in the musical education after a
dialogue with the school’s music teacher. All school principals stress that the particular

pedagogue is the most important frame factor.
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1 Inledning, bakgrund och syfte

| detta kapitel presenteras en inledning till studien, en bakgrund om rektorn som skolans

ledare, studiens syfte samt forskningsfragor.

1.1 Inledning

Idén till att undersoka ramfaktorer kom fran borjan av att jag vill veta vad det ar som
paverkar skolans undervisning i en eller annan riktning. | kursplanen for musik
(Skolverket, 2011/2017) i arskurs 7-9 star det att eleven ska kunna hantera flera
instrument pa grundlaggande niva, delta i ensemblespel, skapa musik samt anvéanda
digitala verktyg for musikskapande och inspelning. For att detta ska bli mojligt stélls
bland annat krav pa varierade lokaler, bra musikutrustning samt tid med varje elev. Det
ar har ramfaktorerna och skolans styrning blir avgorande. Dessa paverkar vilken typ av
musikundervisning som ldararen kan bedriva. Undersokningar har gjorts om
musiklarares syn pa dessa ramfaktorer. For att ta reda pa mer om vad som paverkar
musikundervisningens ramfaktorer tdnkte jag att det skulle vara intressant att samtala
med den som ar chef och ledare for skolans verksamhet, det vill saga rektorn. Kort sagt
studien handlar om rektorers syn pa ramfaktorer och hur dessa paverkar

musikundervisningen.

1.2 Rektorn — skolans ledare

Enligt Skollagen (SFS 2010:800) ska rektorn organisera och leda arbetet pa skolan. |
skollagen regleras vad en rektor ar skyldig att gora, till exempel att planera
verksamheten utifran radande bestammelser om undervisningstid och ta fram
individuella utvecklingsplaner for elever med sarskilda behov. Rektorn ansvarar for att
skolan sétter betyg enligt radande bestammelser. Det finns aven foreskrifter om vad en
rektor ska gora vid handelser av exempelvis skolk och krankande behandling (Skollag,
SFS 2010:800).

Enligt laroplanen Lgr 11 (Skolverket, 2011/2017) &r rektorn skolans pedagogiska
ledare. Det &r denne som leder det pedagogiska arbetet och ska se till att skolans resultat
utvarderas och foljer de nationella kunskapskraven. Rektorn har det yttersta
chefsansvaret for lararna och skolans 6évriga personal. Rektorn ansvarar &ven for att
undervisning sker Over amnesgranserna, det ar viktigt att eleverna far ta del av

amnesoverskridande undervisning for att de ska fa forstaelse for hur amneskurser



samverkar med varandra som en helhet. | rektorns uppdrag ingar att organisera lararnas
kompetensutveckling for att starka lararna i deras roll och hela tiden varna
kunskapsutvecklingen bland l&rarna. En grundlédggande del i arbetet som rektor &r att
denne ska fordela skolans resurser, varje elev ska fa undervisning utifran sina behov
(Skolverket, 2011/2017). Det maste vara tydligt for eleverna vem som &r deras rektor,
darfor far det pa en skolenhet bara finnas en rektor. Rektorn far dock utse bitradande
rektorer som har ansvar for specifika omraden (Skolverket, 2020).

| den statliga utredningen Rektorn och styrkedjan (Utredningen om rektorernas
arbetssituation inom skolvasendet, 2015), som presenterades for regeringen ar 2015, slar
utredaren fast att rektorers arbetssituation inte ar optimal och att det som blir lidande
framst &r det pedagogiska ledarskapet. Det kan bero pa att mycket av rektorernas tid
laggs pa att administrera och organisera andra fragor som inte har med pedagogiska
fragor att gora. Detta kan i sin tur leda till att rektorernas fortroende sjunker bland
skolans larare, vilka inte upplever att de far tillrackligt med stéd av sin rektor i det
pedagogiska hantverket. En bidragande orsak till att rektorernas arbetssituation inte ar
tillfredstéllande &r enligt utredaren att kommunikationen i styrkedjan inte fungerar som
den ska. Styrkedjan bestar av staten - huvudmannens forvaltning — rektorerna — lararna.
Det utredaren efterfragar ar samtal mellan nivaerna i styrkedjan om hur de nationella
malen ska uppnas (Utredningen om rektorernas arbetssituation inom skolvésendet,
2015, s. 11-15).

1.3 Syfte och forskningsfragor

Syftet med studien &r att underséka och skapa forstaelse for rektorers uppfattningar om
musikundervisningens ramfaktorer (ramfaktorteorin beskrivs i kapitel 3). Féljande

fragestallningar har formulerats:

Vad ar rektorernas uppfattning om hur den egna skolans radande ramfaktorer paverkar

skolans musikundervisning?

Vad menar rektorerna paverkar deras majligheter till resursfordelning till musikamnet?



2 Tidigare forskning

| detta kapitel redovisas tidigare forskning utifran féljande rubriker: ramfaktorer,

ramfaktorer som pedagogisk paverkansfaktor och rektors ansvar.

2.1 Ramfaktorer

Ralf Sandberg (1996) har skrivit avhandlingen Musikundervisningens yttre villkor och
inre liv: Nagra variationer 6ver ett laroplansteoretiskt tema. Avhandlingen har, trots sin
alder, relevans for denna studie eftersom den, precis som titeln anger, tar sin
utgangspunkt i bade ramfaktorteorin och musikundervisningens villkor. Sandberg
(1996) anser att ramfaktorer ar de yttre omstandigheter som ger undervisningen ramar
som paverkar undervisningen men inte sjalva larandeprocessen. Det ror sig om
forutsattningar som lararen behéver forhalla sig till nar denne genomfor sin
undervisning sa som laroplan, lokaltillgang, klasstorlek och juridiska bestammelser (s.
194-195).

Urban Dahllof (1999) skriver att det samspel som dger rum mellan larare och
elever &r en del i den pedagogiska process som leder till larande. Den miljo som elever
och larare tillsammans utgor i klassrummet &r en ramfaktor som har stor betydelse for
elevernas larande. Dahll6f (1999) menar dven att de fysiska och administrativa
ramfaktorerna som lokaler och timplanering ar grunden i det ramfaktorteoretiska
tdnkandet (s. 16).

2.2 Ramfaktorer som en pedagogisk paverkansfaktor

Enligt Sandberg (1996) verkar det ramsystem som finns i skolan leda till svarigheter nar
det géller att bedriva musikundervisning. Det finns ramfaktorer som lararna inte kan
styra Over de handlar bland annat om tjénstestruktur och ansvarsférdelning kring
musikundervisningen. Till exempel har en musiklarare ofta manga olika klasser att
bedriva undervisning i. Det finns dven materiella aspekter som kan bli ett hinder i
musikldrarnas yrkesutovning. Dessa &r bland annat den tid som finns till férfogande for
planering och undervisning, klassens storlek, lokalens utformning samt tillgang pa
instrument och utrustning. Finns det for lite tid ar det svart att hinna planera och
genomfdéra mer avancerade moment i undervisningen och risken blir att denna blir mer
likriktad och enkelsparig. Klassens storlek kan fa till foljd att vissa arbetsformer och

arbetssatt blir omojliga. Aven lokalens utformning och tillgdng pa instrument och



utrustning kan begransa mojligheten att genomféra vissa moment och musikaktiviteter
(s. 202-203).

Sandberg (1996) menar att lararna upplever att motet med eleverna fungerar bra.
De problem som finns relaterar mer till andra ramfaktorer och den undervisning som &r
mojlig att genomfora trots begransade resurser. De praktiska svarigheterna medfor att
det skiljer sig mellan vad lararna skulle vilja genomfora och vad de kan genomfora i sin
musikundervisning (s. 204).

Sandberg (1996) skriver att den lokala skolans arbetsplan har stor paverkan pa hur
mycket undervisningstid respektive amne far under varje lasar och under hela
grundskoletiden. Det &r av stor vikt att tim- och resursfordelningen for musikdmnet &ar
val genomtankt. Detta kraver god formaga till samarbete mellan kollegor pa skolan och
aven mellan larare och skolledare. Forsvarande faktorer kan vara att musikdmnet ofta
bara ar foretratt av en larare medan andra &mnen ofta har flera undervisande l&rare samt
att skolledaren inte har sa stor musikalisk kompetens och darmed saknar forstaelse for
musikamnets behov. Det stélls alltsa hoga krav pa musiklarares formaga att forhandla
for att skapa goda forutsattningar for sitt &mne (s. 206-208). Sandberg (1996) lagger
dock till ett aktorsperspektiv till ramfaktorteorin och menar att ramfaktorerna
visserligen kan vara begransade for den enskilde lararen men att det ocksa kan finnas
mojligheter till paverkan inom skolans organisation (s. 212-213).

Anna Houmann (2010) skriver att flera larare vidhaller att de begransningar som
ramfaktorer utgér ger dem mdjlighet att tdnka nytt. En del av begransningarna kan
larare tillsammans med kolleger och rektor utnyttja till nagot konstruktivt. Houmann
(2010) anser att mycket av den tidigare forskningen har varit fokuserad pa att mala upp
ramfaktorer som just begransningar (s. 182). For att kunna se nya méjligheter och vaga
prova nya losningar &r det viktigt att musiklararen har en god kunskapsbas samt
formaga att vidga denna. Houmann (2010) menar att det annars kan finnas en risk att
lararen enbart reproducerar traditionella undervisningsrutiner och inte vagar utvecklas
(s. 185).

De flesta musiklararna i Houmanns (2010) studie ansag att de hade stort
handlingsutrymme ndr det gallde musikundervisningen. Framst menade lararna att de
skapade handlingsutrymme i klassrumssituationen men de kunde ocksa ta upp yttre
ramar som hade paverkan pa handlingsutrymmet (s. 187). Houmann (2010) anser att det
ar av vikt att skolans organisation gor det mojligt for lararna att finnas med i
beslutsprocesser och uppleva att de har en handlingsfrihet. Lararnas upplevelse av



handlingsfrihet och inflytande motverkar kanslan av stress i forhallande till

arbetssituationen (s. 220).

2.3 Rektors ansvar

Enligt Jaana Nehez (2015) ska rektorn organisera skolans verksamhet utifran elevernas
olika behov och forutsattningar. | skollagen som antogs 2010 skarptes rektorns ansvar
nar det galler skolutveckling och att se till att skolans arbetsformer framjar
elevinflytandet. Detta ska syfta till att elevernas intressen tas tillvara. Rektorn &r
ansvarig for skolans verksamhet och for dess resultat. Detta kraver att en rektor besitter
administrativa och forvaltande kompetenser. Genom att rektorn &r ansvarig for att
styrdokument och @mnesplaner efterfoljs pa skolan blir rektorn en lank mellan statens
myndigheter och kommunernas verksamhet, vilket gor rektorsuppdraget &n mer
speciellt (Nehez, 2015, s. 14-15).

Rektorn ska leda det pedagogiska arbetet och har det yttersta ansvaret for den
pedagogiska verksamheten. Katarina Stalhkrantz (2019) skriver i sin avhandling att
rektorn sedan 1950-talet har fatt mer ansvar for det pedagogiska arbetet. Detta kan leda
till att det pedagogiska ledarskapet konkurrerar med de administrativa uppdragen som
en rektor har (Stalhkrantz, 2019, s. 193).

UIf Leo (2010) skriver i sin avhandling att det finns manga férvantningar pa vad
en rektor bor gora. Rektorer bor sta for sina egna asikter, vara talmodiga, uthalliga och
lata saker ta tid for att fa en langsiktighet. Rektorer bor dven vara medvetna om sina
egna goda respektive daliga egenskaper, vara narvarande och synliga pa skolan samt
stodjande. Dessutom bor rektorer vaga ta beslut och vara palasta och forankrade i
styrdokument och lagar. En rektor ska kunna losa konflikter nar asikterna gar isar i
personalgruppen. Dessa olika ”bor” ger en bild av vilken komplex verklighet som
rektorer arbetar med dagligen. Det ar en vanlig foreteelse att rektorer paverkas av sin
personal och da framforallt av lararnas forvantningar. Ofta finns det pa en skola sociala
forvantningar pa en rektor (Leo, 2010, s. 163-164).

2.4 Sammanfattning av tidigare forskning

En genomgang av tidigare forskning visar pa tva olika synsatt pa ramfaktorer. Det ena
ser det som yttre faktorer vilka lararen inte kan paverka medan det andra ser

klassrumsmiljon och relationen mellan elever och lérare som av ramfaktorerna.



Forskningen tar upp yttre ramfaktorer som en begransande faktor for
musikundervisningen och poéngterar att lararen behdver vara en god forhandlare for att
kunna paverka sitt &mnes ramfaktorer. Samtidigt finns det annan forskning som tar upp
de mojligheter som finns att paverka ramfaktorerna och att olika begransningar kan ge
en mojlighet att tanka nytt. Aven har betonas dock att lararen behover fa ta en aktiv del i
skolans beslutsprocesser.

Tidigare forskning om rektorers ansvar visar en samstammig bild av
komplexiteten i rektorernas uppdrag och vardag. Rektorer har flera administrativa
uppgifter for att kunna forvalta och styra skolan och samtidigt forvantas de vara

pedagogiska ledare for sin personal.



3 Ramfaktorteorin
| detta kapitel presenteras studiens teoretiska utgangspunkt, ramfaktorteorin. Kapitlet tar

upp béde dess generella drag och dess relevans for musikundervisningen.

3.1 Ramfaktorteorins generella drag

Urban Dahlofs bok Skoldifferentiering och undervisningsforlopp, som kom 1967,
introducerade ramfaktorteorin dven kallat det ramfaktorteoretiska tankandet. Nagra ar
senare vidareutvecklade UIf P. Lundgren Dahlofs arbete (Lindblad, Linde och
Naeslund, 1999, s. 93).

Lundgren (2014) anser att ramfaktorer &r faktorer som ligger utanfor lararens egen
kontroll men som paverkar undervisningen. Denna teori kan anvandas som en modell
for att visa hur politiska beslut leder till att skolornas resursférdelning paverkar
undervisningen (s. 212-217).

Lundgren (1999) skriver att ramar bade begransar och ger mojligheter till
undervisning. For att skolan ska na de uppsatta malen behover ramarna justeras,
ramfaktorteorin blir da ett verktyg att styra skolan med. Teorin anvands for att
huvudman och skolledningar ska kunna planera och utvardera sina utbildningar (s. 36).

3.2 Malsystem, ramsystem och regelsystem i musikundervisningen

Enligt Sandberg (1996) delas ramfaktorer upp i tre omraden; malsystem, ramsystem och
regelsystem. Dessa tre omraden ger undervisande larare ramar att forhalla sig till och de
har alla tre det gemensamt att de begransar lararens handlingsutrymme, da de inte kan
paverkas av lararen (s. 194-195).

Sandberg (1996) skriver om att den svenska skolan ska styras utifran laroplanen
som innehaller mal for hur skolverksamheten ska utformas. Laroplanen ger aven varje
amne tidsdirektiv och foreskriver vilka omraden som ska tas upp inom amnet. Den
anger aven vilka kunskaper som elevens ska uppvisa for att fa ett visst betyg. Detta ger
laroplanen en central roll i den svenska skolan. Sandberg (1996) lyfter fram problemet
med att laroplanen lamnar ett tolkningsutrymme at varje musiklarare att tolka
kunskapskraven och utformningen av musiklektionerna sker i mangt och mycket utifran
lararens egna kunskaper och intressen (s. 195-196).

Sandberg (1996) menar att musiklarares undervisning paverkas av fysiska och

organisatoriska forhallanden, ramsystem. Det kan vara hur musiksalen &r anpassad for



att bedriva musikundervisning i. Vilken teknisk utrustning som finns att tillgad samt
vilka musikinstrument som finns i musiksalen ger undervisningen tydliga ramar att
forhalla sig till. Nagot som paverkar alla larare och sa dven musiklararen ar hur den
ekonomiska resursfordelningen ar utformad. Enligt Sandberg (1996) upplever manga
larare att just klasstorlekarna och antalet klasser per musiklarare utgor ett hinder for
musikundervisningen. Det kan &ven upplevas som ett arbetsmiljoproblem. Till detta
laggs en begransad planeringstid och en snév lokal timplan fér musikdmnet. Dessutom
forekommer flera administrativa uppdrag i lararyrket vilka ocksa gor att lararens
mojlighet att anvanda sina kreativa idéer och nya initiativ begrénsar undervisningen.
Sandberg (1996) menar att en del av de arbetsmiljorelaterade begréansningarna kan vara
sammankopplade med hur lararen & som individ. Vissa begransningar kan l&raren inte
styra dver, som hur de faktiska lokalerna &r utformade, men samtidigt behover lararen
kunna beméstra manga olika situationer. Det ar inte alltid latt att avgéra om det &ar en
ramfaktor eller ett arbetsmiljoproblem som &r orsak till hur musikundervisningen blir (s.
196-197).

Sandberg (1996) skriver att det finns ett yttre regelsystem for skolan som reglerar
tjanstekonstruktioner, arbetsfordelningar och anstallningsavtal. Dessa faktorer paverkar
hur skolan utformar och organiserar amnesutlarningen. Ytterst ar det beslutat pa en
politisk nivd om skollag, behorighetskrav och lonekrav. Vem som far undervisa ar
reglerat i skollagen, har inte den som undervisar behérighet spelar det ingen roll hur
stora musikkunskaper denne har. Sandberg (1996) menar att det &ven finns inre
regelsystem i skolan. Det kan vara outsagda regler som kan forekomma pa en
arbetsplats, traditioner och vanor som skapas under en langre tid av dem som arbetar pa
skolan. Musikdmnets status och okunskapen om vad musikundervisning innebér kan

ocksa tillhora det inre regelsystemet (s. 197-199).



4 Metod

| foljande kapitel redogérs for val av metod, urval, genomforande, hermeneutik som

analysverktyg, reliabilitet och validitet, etik samt metoddiskussion.

4.1 Metodval: Halvstrukturerade intervjuer

Studien bygger pa intervjuer av rektorer och kvalitativa halvstrukturerade intervjuer har
valts som intervjuform. Kvale och Brinkmann (2014) skriver att halvstrukturerade
intervjuer innebér att det finns forberedda intervjufragor som praglas av en oppen
fragestallning. Dessa frdgor kompletteras med foljdfragor som anknyter till vad
informanten beréattar vid intervjutillfallet. Den valda intervjuformens mal &r att ge
informanten ett sa stort utrymme det gar for att denne ska kunna dela med sig av sina
upplevelser och erfarenheter sa utforligt som majligt. Aven om denna intervjuform ar fri
ar den inte helt i avsaknad av struktur. Intervjun blir inte helt 6ppen utan den kommer
att halla sig till en sedan tidigare framtagen intervjuguide dar dven intervjufragor och
teman finns nertecknade. | vilken ordning fragorna sedan stélls avgors av vilken
riktning samtalet tar, Kvale och Brinkmann (2014) skriver att under intervjun behdver
forskaren leda samtalet sa att fokuseringen blir pd de teman som é&r aktuella men
samtidigt ge informanten gott om tid att berétta. Vid en kvalitativ intervju ar malet att
mota informanten med en fordomsfri ingang for det centrala i intervjun ar alltid
informantens berdattelse. Det ar forskarens uppgift att tolka det informanten sédger men
aven det den utstralar genom sin kroppshallning. Den kvalitativa intervjun fokuserar pa
nyanserade beskrivningar som informanten delger, har kan forskaren vara mycket
specifik med sina fragor for att ge informanten chans att utveckla sina svar och inte bara
delge en allméan asikt. Det &r inte fokus pa att samla statistik i kvantitativa matt utan pa
att ta reda pa informantens bild av det aktuella temat (Kvale & Brinkmann, 2014, s. 43—
49).

Kvale och Brinkmann (2014) menar att en viktig del i det kvalitativa
intervjuarbetet &ar att lata informanten ta den tid denne behdver men samtidigt kan
forskaren ge sma ledtradar som kan hjalpa informanten att minnas. Har &r det av storsta
vikt att den lilla hjélpen inte blir styrande i samtalet. Det &r enligt Kvale och Brinkmann

(2014) en balansgang som forskaren maste vara observant pa (s. 65-68).



Metoden med halvstrukturerade intervjuer ar lamplig for denna studies syfte
eftersom rektorernas upplevelse av arbetet med ramfaktorer &r centrala och rektorerna
far utrymme att utveckla och fordjupa sina svar.

4.2 Urval

Studiens syfte ar att undersoka ramfaktorernas paverkan pa musikundervisningen ur ett
rektorsperspektiv. Eftersom ramfaktorer paverkas av skolans styrning ar det lampligt att
intervjua rektorer da de har det yttersta ansvaret for budget och pedagogisk ledning.
Eriksson-Zetterqvist och Ahrne (2015) skriver att studiens forskningsfraga ar
grundlaggande for vilka som valjs ut som informanter (s. 39-40). Vid urvalsprocessen
lades fast att informanterna ska vara tjanstgérande rektor pa en hogstadieskola i sodra
Sverige. Anledningen till att det &r hdogstadierektorer som intervjuats ar att
musikundervisningen pa hogstadiet kraver mer resurser i form av lokaler och utrustning
an i tidigare skolar. Eftersom det ar kommunerna som fordelar ekonomiska resurser till
alla skolor i kommunen kunde bade rektorer pa kommunala skolor och fristaende skolor
tillfragas om medverkan i studien. Rektorer fran bade fristdende och kommunala skolor
deltog i studien. Det enda krav som fanns pa de medverkande rektorerna var att de
skulle tjanstgora pa en hogstadieskola i sodra Sverige och darfor togs de rektorer som
var villiga att delta med i studien.

Kvale och Brinkmann (2014) skriver att antalet informanter i en intervjustudie
bor ligga pa 15 +/- 10 samt att studiens syfte reglerar antalet informanter (s. 156-157). |
denna studie valdes det att ha sex informanter. Detta antal gav tidsutrymme at varje
informant att fordjupa och utveckla sin beréattelse. Flera hogstadierektorer tillfragades
om medverkan i studien, sex av dessa rektorer svarade aldrig pa forfragan och sex
rektorer tackade nej pa grund av hog arbetsbelastning. Totalt kontaktades 18 rektorer.

Tre av rektorerna som deltog i denna studie &r sedan tidigare kanda for mig.

4.3 Genomforande

Utifran de ramfaktorer som beskrivs i litteraturen till tidigare forskning och teorikapitlet
togs fragor till en intervjuguide fram. Dessa fragor fordelades under fem kategorier,
tjanster och gruppstorlekar, lokaler, utrustning, ekonomi samt den pedagogiska ledaren
och den enskilde pedagogen (se intervjuguide i Bilaga B). Dérefter togs kontakt med
rektorer via e-post genom kontaktuppgifter som finns tillgangliga pa skolornas
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hemsidor (Se missivbrev i Bilaga A). Till att borja med kontaktades sex rektorer. Tva av
dessa tackade ja till att delta medan tva tackade nej och tva drojde med svar. Liknande
monster upprepade sig och fler rektorer kontaktades efter hand. Till slut hade 18
rektorer kontaktats var av sex medverkade i studien.

Intervjuerna genomfordes pa den skola dar rektorerna tjanstgor eller pa distans via
internet. | de fall da intervjuerna skedde pa distans har videokonferenstjansten Zoom
anvands. Denna tjanst tillhandahaller mojligheten att spela in samtalet med bade bild
och ljud. Vid de tillfallen da intervjuerna skedde pa rektorns skola spelades ljudet in
med hjalp av en ljudinspelare.

Den forsta rektorn, Rektor 1, intervjuades via Zoom den 16 april 2020 och denna
intervju varade ca 30 minuter. Rektor 2 intervjuades pa plats pa rektorns skola den 16
april 2020 och denna intervju varade ca 40 minuter. Rektor 3 intervjuades den 17 april
2020 pa rektorns skola och intervjun varade i ca 40 minuter. Den tredje intervjun skulle
egentligen &gt rum via Zoom men pa grund av tekniska problem med rektorns dator
bokades intervjun om till ett fysiskt mote. Rektor 4 intervjuades den 30 april 2020 via
Zoom och denna intervju varade i ca 30 minuter. Rektor 5 intervjuades den 30 april
2020 via Zoom och denna intervju varade i ca 30 minuter. Rektor 6 intervjuades
slutligen den 8 maj 2020 via Zoom och denna intervju varade i ca 40 minuter. Efter

intervjuerna transkriberades och analyserades intervjumaterialet.

4.4 Hermeneutik som analysverktyg

Kvale och Brinkmann (2014) skriver om den hermeneutiska spiralen. Den innebér att
nar en tolkning gors ger den nya infallsvinklar som behdver tolkas och nér dessa nya
infallsvinklar &r tolkade ger de i sin tur nya infallsvinklar. Detta kan liknas vid en spiral
som for tolkningarna framat. Den hermeneutiska traditionen ger utrymme for att flera
tolkningar och analyser av ett insamlat material kan vara legitima (s. 252-254).

Odman (2017) skriver att for att ge validitet 4t materialet beh6ver det finnas nagra
kontrollmoment for hur materialet tolkas. En del i kontrollen & om tolkningarna
anknyter till sammanhanget pa ett rimligt satt. Det behover finnas en inre logik i
tolkningen, de olika tolkningarna av materialet bor inte sdga emot varandra. Pa vilket
sétt kontroller ska ske ar upp till varje aktuellt sammanhang att avgéra. Det ar dven
viktigt att komma ihag att bara for att kontroller utfors sitter inte en tolkning eller analys

inne pé hela sanningen (Odman, 2017, s. 127-128).
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Eftersom denna studie syftar till att 6ka forstaelsen for rektorers uppfattningar om
paverkande ramfaktorer ar fokus i analysen av det transkriberade materialet att beskriva
och utga fran vad informanterna menar med sina svar. Detta kallar Kvale och
Brinkmann (2014) att analysen utgar fran informantens sjalvforstaelse da forskaren tar
avstamp i deras synvinkel (s. 256). Analysen i denna studie tar dven upp en vidare
forstaelse an enbart informantens sjalvforstaelse. Kvale och Brinkmann (2014) menar
att denna typ av tolkning &r inom det sunda fornuftets kritiska forstaelse. Det handlar da
inte langre enbart om informanten sjalv utan aven en forstaelseram for sammanhanget
samt att informanten kan se kritiskt pa det (s. 257).

Nar hermeneutik anvands som ett analysverktyg i intervjuer ar jakten pa den
egentliga sanningen eller meningen inte det slutgiltiga malet enligt Kvale och
Brinkmann (2014). Den egentliga sanningen ligger i tolkarens hander. Det den som
analyserar letar efter ar vad en informant beréttar och vad denne upplever som sant. |
detta arbete l1&ggs stor vikt vid nyanser, paradoxer och de skillnader som framkommer
vid intervjun. Viktigt att podngtera ar att den som gor analysen och tolkningen av ett
material bor ta i beaktande att det ror sig om etiska fragor. Det ges en viss typ av makt
at den som tolkar och analyserar, for det som star skrivet i materialet var fran borjan
nagot som en informant delade med sig av (Kvale & Brinkmann, 2014, s. 259-261).

Odman (2017) tar upp den hermeneutiska cirkeln (en annan bild pd den
hermeneutiska spiralen) men kompletterar bilden med att tolkningsarbetet & som att
lagga ett pussel. Bit for bit véxer bilden fram samtidigt som varje bit blir en
forutsattning for nasta bit. Det blir ett samspel mellan del och helhet som i sin tur &r en
del i den forstaelseprocess som vi hela tiden driver framat genom att vi tranger djupare
in i det insamlade materialet (Odman, 2017, s. 97-107).

Likt att lagga ett pussel har denna metod anvénts for att analysera och tolka den
insamlade empirin i foreliggande studie. Genom flera genomlé&sningar och med hjélp av
det kategoriserande arbetet av materialet har rektorernas beréattelser analyserats och
tolkats. Kvale och Brinkmann (2014) menar att transkriberingen &r den forsta delen av
analysen av ett insamlat material (s. 220). Efter att samtliga intervjuer med studiens
medverkande rektorer transkriberats kategoriserades materialet med hjalp av
forkortningar. Dessa forkortningar fungerade som en typ av fargkodning som utifran
amnesomraden inom den aktuella studien utgor uppdelningar av materialet, allt for att
ge forfattaren en Oversikt dver materialet. Kvale och Brinkmann (2014) skriver att
kategoriseringen &r ett satt for den som analyserar att gruppera materialet. Det gors
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stdndigt en avvégning i behandlingen av materialet som leder till att det som inte ar
aktuellt for studien lyfts bort (s. 241-243).

Materialet kategoriserades och analyserades utifran tidigare forskning och
ramfaktorteorin. Tre av kategorierna som valdes hamtades fran de yttre ramsystem som
Sandberg (1996) beskriver. Dessa kategorier ar: tjanster och gruppstorlekar, lokaler och
utrustning samt ekonomi. Utifran Dahllof (1999) togs dven den enskilda pedagogen
med som en kategori. Eftersom denna studie undersoker rekoters uppfattning om
skolans ramfaktorer och rektorn har en direkt inverkan pa ovan namnda ramfaktorer
blev det naturligt att ha en kategori med rektorn som den pedagogiska ledaren. Totalt
sorterades materialet in under fem kategorier. Till skillnad fran intervjuguidens
kategorier (se Bilaga B) sammanfogades i resultatet lokaler och utrustning medan den
enskilda pedagogen och rektorn som pedagogisk ledare skiljdes at. Anledningen till
detta var att det blev tydligt hur lokaler och utrustning samverkar med varandra
samtidigt som den enskilda pedagogen upptog en stor del av intervjumaterialet.

I analysen undersoktes var det fanns dverenstdmmelse med respektive kontraster
mot tidigare forskning samt vad som gav en djupare forstaelse av materialet. Analysen
gick dven bortom de uppstallda kategorierna for att underséka om och pa vilket satt de
olika ramfaktorerna samverkar med varandra. Detta ledde till att materialet i
analysdelen sammanfogades i tre kategorier. Kategoriseringen av gruppstorlekar,
lokaler och utrustning i samma rubrik framtradde utifrdn en dialog mellan rektorernas
berattelser och Houmanns (2010) forskning som pekar pa maojligheterna att tanka nytt i
forhallande till ramfaktorerna (s. 182). Anledningen till att den pedagogiska ledaren och
den enskilda pedagogen ater sammanfogades under samma rubrik &r att resultatet visade
hur ndra de samverkar med varandra.

For att underlatta bade for lasaren och analysarbetet har vissa delar av det som
rektorerna i denna studie berittade sammanstéllts i tabeller. Aven om detta &r en
kvalitativ studie med fokus pa rektorernas uppfattning om ramfaktorer ar vissa data
kopplade till ramfaktorerna kvantifierbara. Rektorernas uppfattningar om forhallandena
pa skolorna och deras méjligheter att paverka dessa relaterar till varandra och tabellerna
blir en hjélp for att se sambandet mellan dessa. Den data som presenteras i tabellerna
och i kvantitativ form &r alltsa dven den en del av rektorernas berattelser som delgavs

vid intervjutillfallet.

13



4.5 Reliabilitet och validitet

Reliabilitet handlar enligt Kvale och Brinkmann (2014) om hur konsistent och
tillforlitlig en studie &r (s. 295). Ett satt att oka studiens reliabilitet ar att stalla tydliga
forskningsfragor till den insamlade empirin (s. 254). For att kunna tolka meningen i det
som sags i intervjun &r det viktigt att gora sa ordagranna utskrifter av
intervjupersonernas svar som mojligt (s. 259). Kvale och Brinkmann (2014) menar att
det ofta forekommer en diskussion om en forskares intervjufragor ar for ledande eller
om informanten ges eget utrymme till att ge de svar som den onskar. Samtidigt menar
de att ledande fragor kan anvandas medvetet i en intervju for att avgéra om
intervjupersonens svar ar tillforlitliga och om intervjuarens tolkningar stimmer (s. 214).
Den som intervjuar och tolkar ska gora det den kan for att 6ka reliabiliteten i sin studie,
samtidigt kan for stort fokus pa studiens reliabilitet hamma kreativiteten i arbetet (s.
296).

For att 6ka reliabiliteten har denna studies forskningsfragor bearbetats sa att de
stammer Overens med studiens syfte. Malet under hela studien har varit att lata
rektorernas berattelser och uppfattningar komma fram och detta har sakerstallts genom
att forskningsfragorna har fokuserat pa detta. En ytterligare atgard for att oka studiens
reliabilitet har varit att intervjuaren i sina foljdfragor till viss del anvéande sig av ledande
fragor for att bekrafta sina tolkningar av det intervjupersonen sa.

Enligt Kvale och Brinkmann (2014) ar en grundlaggande syn pa validitet att en
studie eller avhandling undersoker det den sager att den undersoker. Det &r innebar att
resultatet gar att kontrollera och att dess slutsats ar rimlig. Ett sétt for en forskare att
visa pa validitet ar att tydligt visa i sin beskrivning av den tidigare forskningen att denne
ar insatt och har forstaelse for det omrade som studien ber6r. Validering ar inte ett
moment i forskning som bearbetas vid ett tillfalle och sen kan forskaren ga vidare utan
validitet ar nagot som maste genomsyra hela forskningsprocessen. Det ar upp till
forskaren att visa i sin studie att denne har gjort en kritisk granskning av sitt eget
material och ifragasatt de slutsatser som framkommit vid analyser. Nar en intervjustudie
gors finns alltid risken att informantens beréttelse inte stammer &verens med
verkligheten. Ur ett hermeneutiskt perspektiv kan forskaren vélja att undersoka
informanternas upplevelse och vad de kéanner, da blir det deras beréattelse som &r det
intressanta for resultatet (Kvale & Brinkmann, 2014, s. 296-301).

| denna studie har validiteten 6kats genom att tidigare forskning har genomsyrat
arbetet. Tidigare forskning har legat till grund for framtagandet av intervjuguiden,
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kategoriseringen av intervjumaterialet samt varit en dialogpartner i analysen.
Dérigenom har det sékerstéllts att studien ror sig inom ramfaktorteorins omrade.
Validiteten ¢kar ocksa genom att det &r just rektorernas uppfattningar som undersoks.
Det blir da inte problematiskt att det till exempel inte gar att kontrollera hur de faktiskt

utovar sitt pedagogiska ledarskap och hur lararna uppfattar det.

4.6 Etik

Studien utgar ifran Vetenskapsradets (2017) principer for forskning. Detta blev
informanterna informerade om redan vid den forsta kontakten som togs via e-post.
Vetenskapsradet (2017) har fyra krav for att forskning ska fa bedrivas. Dessa krav dr;
Informationskravet - som innebér att informanten maste fa information om vad studiens
syfte ar och vad resultatet ska anvandas till. Samtyckeskravet — informanten dger rétten
till deltagandet i studien och kan sjélv valja att dra sig ur om denne skulle 6nska det.
Konfidentialitetskravet — samtliga informanter ska vara anonyma sa att ingen kan spara
det som sagts i studien till den enskilde informanten. Dessutom ska all insamlade data
sa som intervjuprotokoll och annan empiri forvaras sa att ingen obehdrig kan komma at
materialet. Nyttjandekravet — det material som samlats in under studien far inte
anvandas i kommersiellt eller vinstgivande syften (Vetenskapsradet, 2017, s. 7-14).

Vid den forsta kontakten med informanterna meddelades att studien foljer
Vetenskapsradets (2017) riktlinjer (se Bilaga A). Vid intervjutillfallet informerades
informanterna om att de sjalva ager ratten till deltagande i studien. Samtliga informanter
gav sitt muntliga medhall om deltagande i studien och de informerades dven om
studiens syfte. Genom informanternas godk&nnande uppfylldes samtyckeskravet och
informationskravet. For att leva upp till konfidentialitetskravet bendmns rektorerna i
studien med andra namn sa att ingen utomstaende kan harleda deras namn eller vilken
skola de tjanstgor pa. | studien benamns rektorerna med Rektor 1, Rektor 2 och sa
vidare. Efter studiens genomférande kommer det insamlade materialet att raderas for att
det inte ska kunna réja nagon av rektorernas identiteter eller nyttjas till kommersiella
syften.

Kvale och Brinkmann (2014) menar att det &r av stor vikt att forskaren lar sig det
etiska hantverket for att forsta den kraft och den sarbarhet som en informant kan stallas
infor genom en intervju (s. 114-117). | den aktuella studien &r informanterna
inforstddda med att studien undersoker rektorers forutsattningar och mojligheter till

paverkan.
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4.7 Metoddiskussion

Flera av intervjuerna i denna studie har genomforts via videoladnk. Valet att gora
intervjuer bade pa plats pa skolor och via videolank grundar sig pa olika faktorer. Den
rédande situationen med Covid-19' medférde att rektorer ville ha in s& fa utomstdende
som mdjligt pa skolorna. Dessutom blev tidsatgangen for rektorerna mindre genom att
genomfdra en intervju via videolank jamfort med att ta emot en intervjuare pa skolan.
En tredje faktor var att det i vissa fall var stort avstand mellan intervjuarens hemort och
den intervjuade rektorns skola. Risken med att genomfora intervjuer via videolank &r att
det ibland kan vara svart att uppfatta signaler som informanten gor med sitt
kroppssprak. Kvale och Brinkmann (2014) tar upp att risken med att intervjuer sker via
telefon ar att informantens kroppssprak inte kan uppfattas av forskaren (s. 190). Genom
att de intervjuer som skett pa distans har dokumenterats med bade bild och ljud har
forskaren kunnat se informanten under hela intervjun. Detta kan inte helt ersatta den
intervju som sker med informant och forskare i samma rum men det ger storre

mojligheter an att endast hora informantens rost.

! Den varldsvida spridningen av Coronaviruset, Covid-19, under 2020 medférde att personer som inte
vanligtvis traffas pa grund av jobb eller skola avraddes fran att ha fysiska moten.
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5 Resultat

| detta kapitel presenteras resultatet av de genomférda intervjuerna med rektorerna. Har
benamns rektorerna med 1 till 6, Rektor 1 tjanstgér pa skolan som presenteras som
skola 1, Rektor 2 pa skola 2 och sa vidare. Kapitlet har delats in i foljande avsnitt;
Tjanster och gruppstorlekar, Lokaler och utrustning, Ekonomi, Den pedagogiska

ledaren och Den enskilda pedagogen. I kapitlet redovisas rektorernas berattelser.

5.1 Tjénster och gruppstorlekar

Inledningsvis presenteras hur manga elever som gar pa respektive rektors skola samt
hur manga musiklarare som tjanstgor pa varje skola. Detta visas i Tabell 1. Studien
vander sig mot hogstadieskolor och pa de skolor dér det finns mellanstadium undervisar
musiklararna aven i arskurserna 4-6. Det angivna antalet elever ar for hogstadiet om

inte annat anges.

Tabell 1: Antal elever och tjanstgérande musiklarare per skola

Skola 1 Skola 2 Skola 3 Skola 4 Skola 5 Skola 6

Antal elever | Ca 350 Ca 300 Ca 340 Ca 550 Ca 610 Ca 470

(F-9) (6-9)
Antal 1 2* 1 2* 2 2 (1,5
musiklarare tjanst)
pa
hdgstadiet

*Musiklararna undervisar dven pd mellanstadiet

Léarares storlek pa tjanst avgor hur manga undervisningstimmar varje larare har. Antalet
undervisningstimmar for musiklararna ligger pa mellan 17-19 timmar i veckan. Rektor
1 berattar att inom de estetisk/praktiska &mnena ligger oftast undervisningstimmarna lite
hogre @n i andra &mnena men Over lag har musiklararna liknande timférdelnings som
larare som undervisar i andra d&mnen pa de aktuella skolorna. Pa skola 6 har
musiklararen som arbetar heltid 25 undervisningstimmar i veckan, samtliga larare pa
skola 6 har lika manga undervisningstimmar for de som arbetar heltid.

Gruppstorlekarna varierar mellan bade arskurs och skola. En del har
musikundervisning i helklass och en del har i halvklass, rektor 5 betonar att det denne

tycker att fokus ska vara pa elevantalet i varje grupp istallet for begreppen hel- eller
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halvklass. Pa Skola 1 har arskurs 7 musiklektion varje vecka med undervisning i
helklass med en gruppstorlek pa 21-24 elever. | arskurs 8 och 9 har eleverna
undervisning i halvklass med lektion varannan vecka. Rektor 1 berattar att denne tror att
undervisning varje vecka ar till fordel for att eleverna inte ska gldomma bort vad som
lardes ut lektionen innan. Skola 2 har organiserat undervisningen for arskurs 7 och 8 i
halvklassgrupper om ca 15 elever i varje grupp. Musikundervisningen i arskurs 9 sker i
helklass dar den storsta gruppen &r 26 elever. Rektor 2 beréttar att fran och med hosten
2020 kommer aven arskurs 9 fa undervisning i halvklass. Rektor 3 beréttar att pa skola
3 sker musikundervisningen i huvudsak i helklass med ett grupper fran 22 till 29 elever i
grupperna. Denne rektor séger att nar det férekommer grupper med ett elevantal ver 26
elever sa bor det vara halvklass for att ge lararen en rimlig chans. Rektor 3 beréttar att
anledningen till att klassernas storlek varierar sa pass ar att deras skola &r relativt
nybyggd (borjan pa 2000-talet) och deras klassrum &r utformade pa ett satt som gor att
elevantalet i klasserna maste anpassas till antalet sittplatser i klassrummen.

Pa skola 4 har samtliga klasser pa hogstadiet en gruppindelning i halvklasser med
12-14 elever i varje grupp. Rektor 4 beréttar att pa Skola 4 har de musik som profil och
har darfor valt att ha ett extra fokus pa musikundervisningen. P& Skola 5 har eleverna i
arskurs 7 musikundervisning i helklass med ett elevantal pa 20-23 elever. | arskurs 8
har eleverna undervisning i helklass med skillnaden att de har musik bara pa
hostterminen. Rektor 5 jamfor sina klasstorlekar med andra skolor som kan ha klasser
pa 30 elever och menar att en klass pa 2023 elever ar ganska nara en halvklass pa 15
elever. Pa skola 6 ar klasstorleken i genomsnitt 24 elever per klass. Dar har arkurs 7
musikundervisning i helklass och arskurs 8 i halvklass med fokus pa ensemblespel. For
att ge en Overblick 6ver skolornas gruppindelning och gruppstorlekar visas dessa i
Tabell 2.

Tabell 2: Musikundervisning i hel- eller halvklass samt gruppstorlekar.

Skola 1 Skola 2 Skola 3 Skola 4 Skola 5 Skola 6
Gruppindelning | Gruppindelning | Gruppindelning/ | Gruppindelning | Gruppindelning | Gruppindelning
/ antal elever / antal elever antal elever / antal elever / antal elever [ antal elever
Ak 7 | Hel 21-24 | Halv | 12-14 | Hel 22-29 | Halv | 12-14 | Hel | 20-23 | Hel | Ca?24
Ak 8 | Halv | 11-12 | Halv | 12-14 | Hel 22-29 | Halv | 12-14 | Hel | 20-23 | Halv | Ca12
Ak9 | Halv | 11-12 | Hel 24-28 | - - Halv | 12-14 | - - - -
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En arbetsuppgift som manga hogstadielarare har ar att vara mentor for en klass vilket
innebér att lararen &r en kontaktperson mellan skolan och hemmet. Det & mentorn som
ska se till att den klass som lararen ar mentor for fungerar rent socialt. Dessutom ingar
det i flera fall att mentorn haller i utvecklingssamtal med elever och vardnadshavare. Pa
Skola 1, Skola 3, Skola 5 och Skola 6 & musiklararna mentorer. De har da pa sitt
schema 30 minuters mentorstid dar de traffar sin klass. Pa Skola 6 har mentorerna eget
ansvar for att traffa sina mentorselever vid behov. Darfor ar det inte utlagt nagon
mentorstid i schemat men lararna har 40 minuter i veckan till sitt mentorskap. Pa Skola
2 har det anstallts socialpedagoger och annan personal for att ta hand om just
mentorskapet. Det &r en personal i varje arskurs som har hand om allt nér det galler
kontakten med hemmet, mentorstid och de sociala bekymmer som kan uppsta i en
hdgstadieklass nar det géller gruppsammanséttningar och eventuella konflikter. Rektor
2 beréattar att detta system har de jobbat med i snart tre ar och @mnesléararna gillar det
mycket da de far mer tid till sin undervisning. Aven elever och foraldrar ar nojda med
upplagget. Rektor 4 menar att det ar en fordel att musiklararna pa Skola 4 inte har
mentorskapet som arbetsuppgift da de har andra uppgifter som de andra lararna inte har.
Det kan réra sig om att planera skolavslutningar, arrangera musikaler och leda
kulturarbetet framat.

Sammanfattningsvis visar resultatet att fem av sex larare har en undervisningstid
pa mellan 17-19 timmar i veckan. Pa fyra av sex skolor sker undervisningen atminstone
i vissa arskurser i halvklass. Rektorerna lagger stor vikt vid antalet elever per grupp.

Mentorskap ingar som arbetsuppgift i musiklararnas tjanster pa fyra av sex skolor.

5.2 Lokaler och utrustning

Musikundervisning innehaller flera olika moment sa som ensemblespel, kor, musikteori,
musikskapande och anvandande av digitala verktyg. Till detta stalls krav pa att
lokalerna ar utformade efter undervisningens innehall samt att det finns tillgang till
olika typer av musikutrustning. Darfor att det intressant att hora rektorernas berattelser
om hur dessa forutsattningar ser ut pa deras skolor.

Pa Skola 1 ligger musiksalen centralt i en av skolans korridorer. Det finns ett
klassrum dar lararen har sina genomgangar och eleverna har sina sittplatser. I anslutning
till det klassrummet finns ett mindre rum som anvands till repetitioner for
ensemblegrupp och i anslutning till det finns dven ett storre rum dar tva ensembler far

plats att dva. Rektor 1 beréttar att det finns en praktisk anledning till att arskurs 9 har
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undervisning i halvklass, det klassrummet dar samlingarna sker ar lampat for ca 25
elever. De tva musiksalarna pa Skola 2 ligger i ett narbelaget hus till skolans
langkorridor. 1 samma hus finns aven klassrum for bild, sléjd och hemkunskap. Bada
musiksalarna har varsitt grupprum och det finns aven tillgang till en mindre datasal som
anvands som studio. Musiksalarna ar amnade for att undervisning ska kunna ske i
helklass med ca 25 elever per grupp, dven om detta gors enbart i arskurs 9 av
hogstadieklasserna. Rektor 3 berattar att pa dennes skola ligger musiksalen i skolans
hjarta, skolans torg dar det finns cafeteria och olika aktiviteter for eleverna. Pa torget i
anslutning till musiksalen finns en torgscen déar musikframtrddanden &ger rum.
Musikundervisningen har &ven ett grupprum till férfogande som ligger végg-i-vagg med
musiksalen. Nar Skola 3 byggdes om i borjan pa 2000-talet tittades det mycket pa hur
moderna skolor skulle utformas. Detta ledde till att flera praktiska amnen som musik,
bild och textilslojd fick lokaler i anslutning till skolans mittpunkt. Rektor 3 menar att
det &ar viktigt att de praktiska &mnena inte ska vara undanstoppade i en kéllare eller
liknande.

Musiksalen och tillhérande grupprum pa Skola 4 ligger i samma hus som bland
annat matsal och slojdsalar. Rektorn 4 beréttar att en helklass far plats i musiksalen men
deras grupper &r inte storre an 14 elever pa hogstadiet. Pa Skola 5 har en gammal aula
byggts om till musiksal, scenen finns kvar och halva salen har kvar sina fasta stolar.
Rektor 5 berattar att om den delade salen 6ppnas upp till max ryms 220 elever dar
samtidigt. Musiksalen ligger hyfsat centralt, som en utbyggnad pa skolans korridor.
Tidigare har musikundervisningen anvant sig av ett grupprum. Detta har musiklararna
upplevt som svarjobbat da det inte ar sjalvklart att fa en uppsikt dver vad eleverna gor i
ett enskilt grupprum.

Vi har haft grupprum men det ar svart for lararen att ha oversikt 6ver vad som hénder dar. D& vi

borjade jobba med de digitala hubbarna sitter alla med sina horlurar och spelar. (Rektor 5)

Pa Skola 6 ligger musiksalarna i ett hus med ca 50 meter till skolans huvudingang. Det
finns tva storre musiksalar varav en ar utrustad for kérovningar och dar finns dven en
scen. | den andra musiksalen finns enklare instrument och datorer med program for
musikproduktion. | anslutning till dessa tva salar finns en lokal dar instrument alltid
finns uppsatta. Detta rum anvénds framst till repetitioner for de olika ensemblerna.

Rektor 6 berattar att eleverna dessutom har tillgang till tva mindre studios dar egen

20



repetition kan ske med ett fatal elever at gangen. Tabell 3 visar antalet musiksalar och

grupprum pa respektive skola.

Tabell 3: Antal musiksalar och grupprum

Skola 1 Skola 2 Skola 3 Skola 4 Skola 5 Skola 6

Musiksal 2 2 1 1 1* 2

Grupprum 1 3 1 1 0 3

*Utrustat musiksalen med fyra ensemblestationer

Né&r det kommer till den musikaliska utrustningen i klassrummen har samtliga rektorer
vetskap om att musiksalarna pad deras skolor ar utrustande med grundlaggande
utrustning for musikundervisning pa hogstadieniva. Samtliga skolor har utrustat sina
musiksalar med en projektor for genomgangar och eventuell filmvisning. Rektor 1 och 3
redogor for att utrustning som akustiska gitarrer, keybords, digitala trumset samt elbas
och elgitarrer finns att tillga. Rektor 2 berattar att det ar viktigt att instrumenten ar hela
och redo att anvandas samt att de kan sta framme for att eleverna ska bli inspirerade att
spela och utvecklas inom musik. Bade Rektor 2 och Rektor 4 éverlamnar ansvaret for
utrustning till de tjanstgérande musiklararna for att det ingar i deras kompetensomraden.

Rektor 5 berattar att pa Skola 5 har det gjorts en stor satsning pa digitala hubbar. |
dessa hubbar kopplas elgitarr, elbas, keybord, mikrofon och digitalt trumset in. Detta
gor att eleverna sitter med sina hérlurar och musicerar i sina egna ensembler. | den aula
som ar musiksal pa Skola 5 finns det totalt 4 stationer med hubbar och instrument
inkopplade. Detta gor att alla elever i klassen musicerar samtidigt i samma lokal dven
om de spelar olika latar vilket gor det mycket lattarbetat for lararen. Rektor 6 lyfter fram
att de fysiska forutsattningarna pa Skola 6 helt klart finns for en god
musikundervisning. Hanvisning gors till att skolan &r rustad bade for det digitala arbetet
inom musikamnet samt tillgang till de traditionella instrumenten.

Sammanfattningsvis har skolorna en till tva musiksalar och en till tva grupprum
till musikundervisningen. En skola har pa satt och vis infogat fyra grupprum i sin stora
musiksal. Nar det galler utrustningen i musiksalen har tva av sex rektorer 6verlamnat
det ansvaret helt & musiklararna medan de andra rektorerna har viss insyn i vilken

musikutrustning som finns att tillga i musiksalarna.
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5.3 Ekonomi

Skolans ekonomi paverkar hur mycket inkép som kan goras till musikdamnet. En del
skolor organiserar inkop till de olika &mnena genom att ha en avsatt summa medan en
del gor inkop efter behov. Eftersom rektorerna ar ytterst ansvariga for den lokala
skolans ekonomi ar det givande att hora hur de olika rektorerna lagt upp arbetet med
ekonomin.

Rektor 1 berdttar att kostnaden for musikundervisningen per ar ar lite olika fran ar
till &r. Det beror pa att Rektor 1 har valt att lagga upp budgetarbetet for amnena utifran
vilket behov som finns. Ett ar kan musikundervisningen kosta mycket och andra ar lite
mindre, lararna far i samtal med Rektor 1 tillsammans komma fram till vad som ska
kopas in. Musikundervisningens utgifter brukar landa runt 20 000 kronor om aret.
Grunden for nya investeringar for musikamnet &r att musikldraren visar att om en viss
produkt kdps in genererar det ett visst resultat hos eleverna, det &r prioritet. Rektor 1
sager att musikamnet ger eleverna valdigt mycket sa generellt ar denne redo att 6ppna

planboken fér musiken sa lange eleverna ar i fokus.

Jag har gatt fran att ha styrda siffror per &mne men nu har jag en dialog med dmneslararna.
(Rektor 1)

Rektor 2 berattar att musikundervisningen kostar mellan 10-20 000 kronor per ar pa
Skola 2 och da ar det for att tacka de lopande inkdpen som sladdar och strangar med
mera. Men Rektor 2 lagger stor vikt vid att de inkdp och investeringar som gors ar
efterfraigade av musiklararna for att tacka de behov som verkligen finns. Resurserna
maste anvandas pa ratt satt, investeringar i form av instrument och annan teknisk
utrustning far inte blir outnyttjade. Rektor 2 berattar att de flesta investeringar laggs i
slutet av aret sa att det finns en séakerhet att de ekonomiska medlen finns. Rektor 3
menar att musikdmnet inte &r det dyraste dmnet bland de estetik/praktiska &mnena. De
I6pande kostnaderna ligger runt 9-10 000 kronor om aret medan slojden och
hemkunskapen kostar betydligt mer. Rektor 3 beréttar att nar behovet av investeringar i
form av nya instrument uppstar gar det oftast att losa. Det ar viktigt att de
investeringarna som gors inte anvands en gang och aldrig mer utan att de kommer till
nytta flera ganger som vid skolavslutningar eller andra upptradanden.

Rektor 4 berattar att musikundervisningen pa Skola 4 ar ett av de dyraste amnena.

Eftersom skolan har flera musikevenemang i samband med sin profil som innebér

22



hyreskostnader for lampliga lokaler och hyra av ljud- och ljusutrustning med mera blir
det ett av de dyraste &mnena. Investeringar pa Skola 4 gors utifran de radande behoven.
Rektor 4 beréttar att alla larare berattar vad de behover i de olika @mnena och sen avgors
vad som kan kdpas in av hur ekonomin ser ut. P& Skola 5 har Rektor 5 gett musiklararna
en grundsumma pa 20 000 kronor att styra helt sjalva 6ver. Skulle det innebara att de
I6pande inkdpen kostar 10 000 kronor véljer musiklararna helt sjalva vad som ska kdpas
in for resterade del av grundsumman. Stora investeringar ligger utanfor den angivna
grundsumman men utgangspunkten ar att den ska anvandas forst. Rektor 5 berattar att
nar Skola 5 investerade i de digitala hubbarna och byggde upp musikundervisningen
runt de ensemblestationerna sa lades det mellan 15-20 000 kronor per station och de
pengarna togs inte fran musikens egna pengar. Rektor 6 har gett en av musikldrarna
uppdraget att vara kontoansvarig for musikens rakning. Musikamnet far 20 000 kronor
om aret att anvanda till forbrukningsartiklar och reparationer av instrument som gar
sonder. Nar behov av investeringar uppstar ar det enligt Rektor 6 viktigt med en dialog
mellan rektor och musiklarare. En utgangspunkt vid investeringar &r att uppratta en plan
for att rektor ska kunna se nar de olika behoven kommer att infinna sig. Det kan handla
om nya akustiska gitarrer som da maste in i planen for andra ink6p inom musikamnet
och dessa investeringar gérs med pengar fran ett annat konto. Tabell 4 ger en 6versikt
for musikamnets l6pande utgifter pa de olika skolorna.

Tabell 4: Belopp avsatt for I6pande utgifter till musikamnet per ar och skola

Skola 1 Skola 2 Skola 3 Skola 4 Skola 5 Skola 6
Belopp for | Ca 20 000 | 10-20 000 | 9-10 000 | Ej angivit | 20 000 kr | 20 000 kr
I6pande kr kr kr summa.
utgifter
per ar

Rektor 1 beréttar att nar prioriteringar ska goras vid arbetet med budget ar det viktigaste
att det finns nagon form av grundniva av material och utrustning. Ofta klarar sig larare
med utrustning som inte ar de allra nyaste. Ny utrustning kan hdja upplevelsen och
nivan pa undervisningen och det &r helt klart en paverkande faktor. Rektor 2 sager att
det &r sallsynt att musiklararna klagar, om det ens har hént. Tillsammans med lararna
hittas gemensamma l6sningar vilket gor att de investeringar som behdvs ofta kan
genomforas. Rektor 2 berattar att dennes upplevelse ar att musikdamnet far de

ekonomiska resurser som behdvs. Varje amne har en pott att utga fran sa att alla vet vad
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det & som géller. Rektor 3 beréttar att denne tycker att musikamnet far de ekonomiska
forutsattningar som behdvs. Samtidigt finns det alltid larare som tycker att dennes d&mne
borde fa mera pengar, ofta dr det ndgon som har svart att se helheten som en rektor alltid
maste forhalla sig till i budgetarbetet. Det &r inte den lokala skolans ekonomi som ar ett
orosmoment menar Rektor 3 snarare att skolan éverlag i den aktuella kommunen har ont
om pengar.

Rektor 4 beréttar att denne &r mycket stolt dver den musikundervisning som

bedrivs pa Skola 4 och att musikamnet har tillgang till de resurser som kravs for att
bedriva god musikundervisning. En viktig del om prioriteringar maste goras mellan
amnen ar att eleverna klarar kunskapskraven for att komma in pa gymnasiet. Detta ar en
teoretiskfraga, skulle det behtvas kommer karndmnen att prioriteras, det ar valdigt
séllsynt att elever blir underkanda i amnet musik. Rektor 5 menar att de investeringar
som gjorts de senaste aren pa musikundervisningen har gett ett gott resultat och att
musiklararna dar néjda med de ekonomiska forutsattningar som har givits. Rektor 5
berattar att i grund och botten handlar budgetarbete pa en skola om personalkostnader.
Det behovet maste vara tackt innan andra prioriteringar gors. Budgetfragor ar alltid
komplexa eftersom prioriteringsordningen ar att forst maste det finnas personal sen
behdver det finnas hyfsat material och sen kan nya investeringar diskuteras. Finns den
ratta kreativiteten kommer en musiklarare langt med en gitarr men samtidigt ska skolan
vara med och hjalpa elever att mdéta framtiden. Rektor 5 konstaterar att det utan tvivel
alltid finns en konkurrens mellan @mnen nér det handlar om budget och pengar.
Rektor 6 menar att rent ekonomiskt far musikdmnet de resurser som behovs, det ar
sallan som denne upplever att lararna klagar pa de ekonomiska uppdelningarna. Rektor
6 beréttar att vid arbetet med skolans budget &r denne en vén av tradition. Om en
verksamhet fungerar bor det hallas fast vid den, samtidigt papekar Rektor 6 att denne
alskar att se utveckling pa skolan och det gors genom de samtal som sker mellan
musiklarare och rektor. Pa en del skolor finns det konkurrens mellan &mnen om vem
som far mest pengar av rektorn, detta ar inget Rektor 6 upplever finns pa Skola 6. Alla
lararna ar insatta i att om budgeten blir mindre blir alla drabbade av det, for &mnena far
procentuellt liknande fran forra aret.

Sammanfattningsvis har de olika rektorerna organiserat upp sitt budgetarbete pa
olika satt. Kostnader for l1opande inkop for musikdmnet ligger runt 20 000 kr per ar.
Skola 3 ligger betydligt lagre &n de andra skolorna i studien. En viktig del for rektorerna

ar att det finns en grundniva pa utrustningen for att undervisningen ska fungera. En stor
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del i deras arbete ar att prioritera mellan vilka investeringar som ar mdjliga att gora.

Detta arbete sker oftast i dialog med musiklararna.

5.4 Den pedagogiska ledaren

Rektorn ar skolans pedagogiska ledare och ska se till att lararna far den pedagogiska
utveckling som behovs. Detta kan ske genom olika arbetsmetoder.

Rektor 1 beréattar att denne ganska ofta besoker pagaende lektioner pa skolan. Att
vara synlig for bade larare och elever ar en stor del i att vara rektor. Rektor 1 menar att
arbetet med att vara pedagogisk ledare bygger pa att lyssna och att stalla fragor till sina
larare. Som rektor gar det inte att klampa in och ha asikter om amneskunskaper.
Déaremot ar det alltid Oppet for att stalla fragor till den undervisande lararen men
6dmjukheten ar en stor del nar det handlar om amneskunskaper. Rektor 1 beréttar att
ofta handlar samtalen mellan lararen och rektorn om ledarskapsfragor och pedagogiska
funderingar, inom dessa amnen har en rektor mer pa fotterna. Det finns dven larare som
upplever att det ar ett stressmoment att far besok av rektorn. Rektor 1 menar att det
maste finnas en respekt for det eftersom det beror pa hur lararen ar som individ.

Rektor 2 berattar att de ganger som besok sker i klassrummet hinner denne se
ganska mycket pa kort tid. Det kan bli tydligt hur klimatet i klassen &r bara under ett
kortare besok. Under en tid har Skola 2 arbetat med ledarskapet i klassrummet, Rektor 2
menar att det ar helt avgorande for att lararen inte ska tappa eleverna. En stor del i att
utbilda skolans personal i just ledarskapet i klassrummet ar bland annat for att lararna
ska fa en styrka till att mota dagens foraldrar som pa manga satt ar kravande. Rektor 2
beréttar att dennes ledarskapsfilosofi ar att tillsammans som rektor och larare kan de
utveckla och ge eleverna den basta méjliga skolan. Att ge lararna frihet under ansvar ar
nagot av en ledstjarna. Ett av det basta som finns dr nar en larare kommer och sager att
den vill testa nagot nytt, siager Rektor 2, det uppmuntras alltid och sd sker en
utvardering efter en tid for att se hur resultatet blev. | ett sddant skeende blir rektorn ett
pedagogiskt bollplank och i det samtalet sker allt som oftast en mycket god utveckling.
En viktig del i det pedagogiska ledarskapet for Rektor 2 &r att forsoka skapa en god
stdimning mellan ledare och larare och 6vrig personal. Det &r de goda relationerna som
smittar av sig pa eleverna och marker eleverna att personalen har ett gott klimat kanns

det gott att komma till skolan menar Rektor 2.

25



Vi har jobbat mycket med ledarskapet i klassrummet fér kan man inte ha det sa tappar man

eleverna. (Rektor 2)

Rektor 3 menar att det finns olika typer av pedagogiska ledare, en som &r ute mycket
och &r med i undervisningen och en som ser till att det blir ett genomténkt schema for
att ge pedagogerna och lararna en bra organisation att arbeta i. Rektor 3 menar att det
ultimata &r att bada dessa ledartyper kombineras. Att gora besok under pagaende lektion
sker alldeles for séllan eftersom det ar ont om tid till just det, dock ger det oerhort
mycket att besdka dven om besoket i sig bara ar nagra minuter. Det blir ofta tydligt om
lararen &r en naturlig ledare i klassrummet, séttet hur en lektion startas eller avslutas
séger mycket om det ledarskapet. Nar det kommer till &mneskunskaper berattar Rektor
3 att denne inte nagra djupare amneskunskaper i musik, men det har denne inte i kemi
heller. Dock bollas det fragor om ledarskap och dessa samtal sker oftast vid de ordinarie
medarbetarsamtalen. Det &r detta forum som lampar sig for att bade leda och sporra sin
personal, i bade det som &r bra och det som behdver utvecklas. Rektor 3 berattar att
nastan varje dag tar denne en fika i skolans cafeteria som ligger pa skolans torg. Dar
snackas det med elever och samtalas med larare och det bidrar till att vara en synlig
ledare for skolan, &ven om inte sjélva fikandet i sig &r det mest pedagogiska blir det en
synlighet. Om det ar mycket att gora och arbetet &r inne i en tuff period menar Rektor 3
att det racker med att samtala med en elev nagra minuter sa blir arbetet vart och
upplevelsen blir att det &r vardefullt att arbeta i skola.

Rektor 4 berattar att ofta sker besok under pagaende lektion utan att lararen eller
eleverna forbereds pa det. Under ett kort besok hinner man som rektor att uppfatta
mycket om hur larare och elever samspelar. Rektor 4 séger att det pedagogiska stodet
till larare bygger pa vilka behov som finns. Det pedagogiska ledarskapet inriktar sig pa
den pedagogiska sidan och inte det &mnesméssiga. Samtalen mellan rektor och larare
blir ofta kring bedémning av elevernas kunskaper. De pedagogiska samtalen sker ofta i
samband med det arliga medarbetarsamtalet, da larare och rektor kan sitta ner och vrida
och vénda pa bade det som gar bra och det som for tillfallet &r svart. Rektor 4 beréattar
att &ven om denne trakterar flera instrument hjélpligt sa passar sig denne for att lagga
sig i n&r det kommer till amneskunskaper, i detta fall i musik.

Rektor 5 menar att begreppet pedagogisk ledare manga ganger saknar en entydig
definition, flera myndigheter och organisationer har olika syn pa vad en pedagogisk

ledare &r och var dennes uppgifter innebér. Det pedagogiska ledarskapet innebar enligt
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Rektor 5 att planera och ge forutsattningar for att personer, i detta fall larare, ska kunna
na mal och i slutdandan analysera om det uppsatta malet ar natt. Det &r viktigaste ar att
rektorn som pedagogisk ledare &r intresserad av undervisningen och skulle denne vilja
forandra den sa ar det den pedagogiska ledarens uppdrag att utmana och ta fram en
strategi for hur den aktuelle pedagogen ska kunna na malet. Rektor 5 menar att om
lararen blir &gare av den utvecklingsprocessen da blir denne drivande i sitt eget larande.
Det basta ar om en sadan utvecklingsprocess sker tillsammans med en kollega som har

samma kompetensomrade.

For att fa en forandring, jag kan inte férandra ndgon annan men jag kan forandra mig sjalv. Om jag
vill fordndra ndgon annan maste jag sétta dem i en forandrande situation och de maste bestamma

sig for hur kan jag gora for att nd nya nivaer med mina elever. (Rektor 5)

Rektor 5 anser att det pedagogiska ledarskapet handlar om ramférutsattningar och
utmanande forutsattningar och olika strategier till att driva dessa processer. Vill en
rektor se en forandring kan denne inte forandra lararen utan kan bara forandra sig sjélv.
Det blir da rektorns, alltsa den pedagogiska ledarens, uppgift att satta lararen i en
forandrande situation dar lararen sjalv maste ta beslutet att forandra undervisningen och
pa sa satt utmana eleverna. Skulle en rektor komma och bestdmma att en larare ska
forandras ligger felet hos rektorn och skulle forandringen misslyckas ar det rektorn som
star dar med upphovet till att det inte blev som det var tankt. Rektor 5 poangterar att
agandet av en forandring ar avgoérande for hur resultatet blir och att incitamentet for det
pedagogiska ledarskapet ar; ramverket, efterfragan och resultatet. Rektor 5 beréttar att
nar det kommer till att driva férandringsprocesser och konstruktiv feedback till
amneslarare ar nyckeln att samtala med den aktuella lararen om vilket resultat som ska
uppnas, om hur situationen &r idag och vad som kan utvecklas. | en sadan typ av dialog
kan rektor och amneslarare motas. Rektor 5 framhaller att fragan har blir viktigare an att
denne gdr in och sager vad amnesléararen ska gora. Aven om Rektor 5 personligen har
viss kunskap om &mnet musik och dess kursplan &r det musiklararen som har det
praktiska kunnandet.

Rektor 6 beréttar att viljan till lektionsbesok finns men att det dagliga arbetet laser
denne vid datorn med andra géromal. Dock &r det viktigt for Rektor 6 att nar det sker
planerade lektionsbesok ska det gélla samtliga dmnen. Det far inte bli ett
stallningstagande for eller emot ett skoldmne, det handlar om respekt och ambitionerna
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att besoka alla maste alltid vara hoga. Rektor 6 menar att denne rent amnesmassigt
aldrig ska eller kan lagga sig i hur en musiklarare arbetar. Dock ar det manga larare som
blir glada av att rektorn intresserar sig for skolans olika &mnen och om en larare fragar
efter hjalp ska den lararen fa den hjalp som en rektor kan ge. Rektor 6 menar att
elevernas liv inte kommer att delas upp i olika @mnen och darfér behdver skolan vara
mer amnesovergripande an vad den &r idag. Det ar hér en pedagogisk ledare blir en lank
mellan &mnen och kan ge lararna forutsattningar att se varandras @amnen som tillgangar.
Rektor 6 anser att utifran ett musikperspektiv behover eleverna och lararna se att
skapandet inte behdver vara pa en enskild niva, det dr har som rektorns pedagogiska

ledarskap kommer in.

Man kan sag, det som andra rektorer landar i, att vilja finns, men i det dagliga arbetet blir jag last
vid min dator med andra géromal. (Rektor 6)

Sammanfattningsvis har de rektorer som nagon gang ibland besoker pagaende lektioner
en snarlik bild av att ett kort besok kan ge en bra bild av hur bade klass och larare
fungerar tillsammans i klassrummet. Flera av rektorerna beréttar att de skulle vilja gora
fler lektionsbesok men att andra arbetsuppgifter och ont om tid stoppar detta. Som den
pedagogiska ledaren talar rektorerna om att just utveckla sina larare till att bli riktigt bra
ledare i klassrummet &r en stor del i det pedagogiska ledarskapet. Rektorerna ar eniga
om att nar det kommer till faktiska &mneskunskaper i musik maste rektorn ha respekt
for den enskilda lararens kunskaper och kunnande.

5.5 Den enskilde pedagogen

Den som dagligen bedriver undervisning och mater eleverna &r lararen, den enskilde
pedagogen. Det &r lararens uppgift att forse eleverna med kunskap och fardigheter inom
aktuellt &mne.

Rektor 1 menar att den enskilde pedagogen dr helt avgorande for om
musikundervisningen blir bra. Utan den enskilda pedagogen spelar det ingen roll hur
dyr eller valfungerande utrustning som finns tillganglig i klassrummet. Rektor 1 lyfter
fram musikl&rarens unika chans att skapa relationer med de elever som inte tycker att ett
teoretiskt amne, exempelvis kemi, ar det lattaste eller roligaste i varlden. Det finns
manga goda exempel pa nar musiklararen kan vara med och lyfta fram en elev som

kdmpar i manga teoretiska amnen men som far vara med och lyckas nar klassen spelar
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en lat tillsammans. Rektor 2 menar att den enskilde pedagogen har avgérande betydelse
nar det kommer till att skapa goda relationer med eleverna. Dessa relationer blir
avgorande for om eleven kan ta att lararen behéver ga in och styra upp om det har hant
nagot. Finns det goda relationer forstar eleven att det ar av godo. For de elever som
behover lite extra uppmuntran och bli sedda lite extra spelar det ingen roll hur dyr
utrustningen &r utan det som spelar roll & om den enskilde pedagogen har sett eleven
eller om den inte har det. Det ar har som rektorn behover vara med i arbetet med att

skapa ett gott klimat pa skolan menar Rektor 2.

Jag pratar mycket om att skapa relationer, for skapar man goda relationer med eleverna s& kan man

ga in och styra upp om det behdvs for da vet eleven att det ar av godo. (Rektor 2)

Rektor 3 berattar att ett av det svaraste med att arbeta som rektor och pedagogisk ledare
ar om en larare behover utvecklas pa ett omrade och denne inte lyssnar pa rektorn i
fraga. Om en larare inte kan vara ledaren i klassrummet kommer det bli problem menar
Rektor 3. Déarfor har den enskilda pedagogen och ledarskapet i klassrummet den
huvudsakliga inverkan pa hur en undervisning blir. For att vara en god larare idag
behdver man ha en karlek till att arbeta med elever, en kérlek till att undervisa.

Rektor 4 lyfter fram att det viktigaste for den enskilde pedagogen ar att fa klassen
att fungera tillsammans i klassrummet. Samtidigt ar det viktigt med foérankring i sitt
amne och att den enskilde pedagogen har en tro pa manniskan. Om dessa delar finns
med blir det ett gott resultat, detta géller inte bara i musikdmnet utan i samtliga amnen.
Rektor 5 menar att uppgiften som en rektor har ar att se till att fa igang larprocesser
aven for den enskilde pedagogen sa att denne hela tiden utvecklas. Men det &r inte pa
egen hand som en pedagogisk ledare kan paverka en pedagog eller larare. Det maste
alltid ske tillsammans med lararen. Rektor 6 poéngterar att amneskunskaper,
legitimation, ledarskapet och engagemanget &ar helt avgérande faktorer hos den enskilde
pedagogen. Det personliga engagemanget maste genomsyra hela det dagliga arbetet for
att fa eleverna med sig. Samtidigt lyfter Rektor 6 fram att ett naturligt ledarskap i

klassrummet kommer avgora hur elever tar emot en lararens &mneskunskaper.

Har man inte ledarskapet kan man vara hur valutbildad som helst, man kan kunna allt
frdn Mozart till TOTO och allt dar emellan men finns inte ledarskapet nar man inte fram

till eleverna. (Rektor 6)
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Samtliga rektorer i studien & eniga om att den viktigaste ramfaktorn for
musikundervisningen &r den enskilde pedagogen. Det spelar ingen roll hur mycket
pengar som varje &mne har, det &r hur pedagogen maoter och leder eleverna som &r direkt
avgorande for hur eleverna tar emot dmneskunskaperna. Flera rektorer tar dven upp

vikten av att den enskilde pedagogen skapar goda relationer med eleverna.
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6 Diskussion
| detta kapitel kommer rektorernas uppfattningar om skolans ramfaktorer stallas i

relation till tidigare forskning och ramfaktorteorin. Kapitlet innehaller dven tolkningar
av materialet och forslag som har relevans for skolans verksamhet. Féljande omraden
behandlas: Gruppstorlekar, lokaler och utrustning, Ekonomi samt Den pedagogiska

ledaren och den enskilda pedagogen.

6.1 Gruppstorlekar, lokaler och utrustning

Sandberg (1996) menar att klasstorleken begransar lararens val av musikaliska
aktiviteter (s. 203). Resultatet i denna studie pekar mot att rektorerna med hjélp av
klasstorleken forsoker verka for att fler musikaliska aktiviteter ska bli maojliga. Pa fyra
av sex skolor sker musikundervisningen helt eller delvis i halvklass, undantagen &r
skola 3 och 5. Dock har endast en skola halvklasser i alla arskurser. Kanske kan det vara
sa att andra ramfaktorer som schemaléggning och ekonomi hindrar de 6vriga rektorerna
fran att ha halvklassundervisning i alla arskurser. Det kan ocksa vara sa att det inte
anses nodvandigt med halvklass i alla arskurser da det finns musikaliska aktiviteter som
gar utmarkt att genomfdra i helklass. Rektorerna pa skolorna déar enbart
helklassundervisning sker for i intervjuerna ett resonemang om gruppstorlekar och vill
motivera varfér och under vilka omstandigheter det fungerar att ha helklassundervisning
i musik. Sandberg (1996) tar upp att manga larare ser for stora grupper som ett hinder i
musikundervisningen. Med tanke pa att rektorerna i denna studie verkar vara medvetna
om gruppstorlekens paverkan pa musikundervisningen vore det onskvart att fler
genomforde halvklassundervisning mer konsekvent.

Sandberg (1996) skriver att klassrummet dar musikundervisningen dger rum
paverkar undervisningen genom att alla typer av aktiviteter inte kan genomforas pa
grund av hur klassrummet &ar utformat. Han menar ocksa att larare ofta upplever att den
tekniska utrustningen &ar en begransade faktor (s. 203). Pa samtliga skolor, utom pa
Skola 5, finns det tillgang till grupprum eller biutrymmen som kan anvéandas till egna
repetitioner for mindre elevgrupper. Just lokaler &r nagot som kan vara svart for en
rektor att andra alltfor mycket pa. Skolan &r byggd pa ett visst sétt och storlekarna pa
skolans elevgrupper paverkar hur lokalerna kan anvandas. Samtidigt kan det vara
mojligt att kompensera lokalernas brist med hjélp av andra ramfaktorer sa som

gruppstorlekar och musikalisk utrustning. Pa Skola 5 har de I6st franvaron av grupprum
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med hjélp av musikalisk utrustning vilket visar att det finns en medvetenhet om att det
behovs fler en ett utrymme for att kunna bedriva en fullstdndig musikundervisning.

Hélften av rektorerna redogor till viss del for vilken utrustning som finns i
musiksalarna. Rektorernas redogorelse visar att det skiftar mellan rektorerna vilken
vetskap de har om den aktuella utrustningen. Samtidigt ska det kommas ihag att
rektorns uppgift kanske inte ar att ha koll pa varje elgitarr eller varje keybord. Alla
rektorer i studien berdttar att de upplever att deras skola har den utrustning som krévs
for att bedriva musikundervisning pa hogstadieniva. Nar det géller inkop av utrustning
blir rektorernas uppfattning av lararen som aktor tydlig. Rektorerna betonar lararnas
amneskunskap och att denna behovs for att avgora vilken utrustning som ska kopas in.
Musiklararna tar pa ett tydligt satt del i beslutsprocesserna kring inkép och
investeringar. Rektorernas beréttelser kan tolkas som att utrustning ar den yttre
ramfaktor dar musiklararen kan ha storst inverkan eftersom den sa tydligt &r kopplad till
kunskaper inom amnet.

Houmann (2010) skriver att flera larare ser paverkande ramfaktorer som en
mojlighet att tanka nytt och komma pé nya I6sningar (s. 182). For Rektor 5 verkar det
vara sa att den radande situationen med skolans musiksal blev en katalysator for att
utveckla ett satt att integrera grupprum i ett storre utrymme och pa sa vis underlatta for
musikl&raren att ha dverblick 6ver alla elever samtidigt. Denna utveckling visar att flera
ramfaktorer kan samverka med varandra for att forbattra mojligheterna for
musikundervisning. Har utnyttjades digital utrustning till att skapa en lokal som
mojliggor bade undervisning i en storre grupp och ensemblespel i flera mindre grupper,
vilket i sin tur inte gor det lika problematiskt att ha musikundervisning i helklass. Det
kan finnas andra musikaktiviteter &n ensemblespel som skulle vara lattare att bedriva i
separata grupprum men den digitala l16sningen underlattar situationen mycket. Denna
I6sning passar bra for Skola 5 men kanske inte for en annan skola. Exemplet visar att
det gar att vara kreativ i samspelet mellan olika ramfaktorer, hur detta ska ga till ar upp
till varje skola att avgora.

Det Rektor 3 berattar om sin skola tyder pa att det kan vara svart att fa ihop det
onskade malet om gruppstorlekar med skolans verksamhet och utformning. Rektor 3
vill ha grupper pa max 25 elever om undervisning ska ske i helklass men idag finns det
grupper pa upp till 29 elever pa skolan. Dessutom har musiken bara tva lokaler till sitt
forfogande. | denna situation skulle det kanske behOvas en kreativ 16sning for hur
skolan skulle kunna minska gruppstorlekarna eller utnyttja lokalerna annorlunda.
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Samtidigt kan det behovas ett minskat administrativt arbete bade for rektorn och
musiklararen for att kreativa idéer ska bli mojliga.

En slutsats kan vara att det finns mojlighet att tdnka nytt och experimentera med
olika ramfaktorer precis som Houmman (2010) argumenterar for. Det finns dock en
grans for vad som till slut & mojligt att goéra. Skolans totala ekonomi och fysiska
utformning utgor begransande faktorer. Denna studie pekar pa att rektorerna anser att
musikamnet ar viktigt och vill utveckla det. En sadan utveckling kréaver ett nara
samarbete mellan rektorn och musiklararen pa skolan. Ibland racker det dock inte med
god vilja och gott samarbete utan det skulle krédvas att kommunen gick in med mer
resurser. Forst da skulle det ga att ordna till exempel en ombyggnation eller ekonomiska
mojligheter for halvklassundervisning.

6.2 Ekonomi

Nagot som paverkar alla larare och &ven musiklarare ar hur den ekonomiska
resursfordelningen ser ut (Sandberg, 1996, s. 206-207). Flera av rektorerna berattar att
de ser musikdmnet som ett viktigt &mne for elevernas utveckling och &r darmed beredda
att investera i detta. Berattelserna pekar pa att investeringar bade kan forbattra elevers
resultat och deras sjélvfortroende. Né&r det géller investeringar upplever majoriteten av
rektorerna att de i dialog med musiklararna oftast kan gora de investeringar som
efterfragas. Musiklararna verkar séllan klaga pa att det inte finns pengar till just deras
amne. Sandberg (1996) menar att musiklararen behover vara en god férhandlare for att
fa tillrackliga resurser till sitt &amne och lyfter fram faktorer som forsvarar forhandling
(s. 206-208). Ur rektorernas perspektiv verkar inte forhandling vara ett sa stort problem
som Sandberg (1996) gor det till. Samtidigt visar inte denna studie hur musiklararna
upplever forhandlingsutrymmet och resursférdelningen.

Leo (2010) skriver att en rektor maste kunna sta for sina beslut och vara beredd pa
att det kan finnas férvantningar pa hur rektorn ska prioritera (s. 163-167). De
intervjuade rektorerna tar upp att ekonomiska prioriteringar maste goras och att det
forekommer konkurrens mellan &mnena. Samtidigt upplever de att lararna har forstaelse
for att kommunens budget paverkar skolans budget. En tolkning kan vara att en god
dialog och ett gott samarbete mellan rektor och musiklarare underlattar rektorns arbete

med den ekonomiska resursférdelningen.
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6.3 Den pedagogiska ledaren och den enskilda pedagogen

Nehez (2015) skriver att en av rektorns arbetsuppgifter ar att leda skolans utveckling (s.
14-15). Néstan alla rektorer beréttar att de upplever det som viktigt att utveckla sina
larare som ledare i klassrummet. Det kan dock vara en utmaning for rektorerna att
hjalpa sina larare att utvecklas. Har spelar faktorer som tid, lyhérdhet och goda
relationer in. Rektorerna verkar se sig sjalva som utmanare och inspiratorer for att
utveckla lararens ledaregenskaper men forumen da detta sker kan variera.

Leo (2010) skriver att en rektor ska vara narvarande och synlig pa den skola dar
denne arbetar samt att rektorn ska kunna vara stodjande for den larargrupp som denne
leder (s. 163-164). Flera av rektorerna anser att de &ven vid kortare lektionsbesok
hinner fa en uppfattning om hur undervisningen fungerar och hur lararen arbetar i
klassrummet. Samtidigt hinns lektionsbesok séallan med péa grund av den stora méangden
administrativa uppgifter. Stalnhkrantz (2019) skriver att det ofta finns en konkurrens
mellan det pedagogiska ledarskapet och de administrativa uppgifter som en rektor har
(s. 193). Denna konkurrens blir tydlig i de intervjuade rektorernas berattelser. En
reflektion ar att det kanske dnda skulle kunna vara sa att just lektionsbesok inte behover
ta oproportionellt mycket tid, da rektorerna beréttar att flera av dem hinner uppfatta
mycket pa ganska kort tid.

Eftersom tidsbristen hindrar rektorerna fran att géra lektionsbesok i nagon storre
utstrackning hanvisar de till de arliga medarbetarsamtalen. Dessa samtal ar just bara en
gang om aret och det blir darfor mycket upp till lararen att det sker utveckling dar
emellan. En stor del i att fa till en utveckling hos larare ar enligt rektorerna att ha ett gott
samarbete mellan rektor och larare och att lararen har viljan att utvecklas. Samtliga
rektorer framhaller att deras vilja till att utveckla och leda sina larare finns, det &r
snarare tiden som inte alltid finns. Bilden av att rektorer har for manga administrativa
arbetsuppgifter for att hinna med att utdva sitt pedagogiska ledarskap sa som de skulle
Onska forstarks av beréttelserna i denna studie. Rektorernas arbetssituation och
mojlighet att genomfora sitt uppdrag skulle behdva ses Over for att ge larare och elever
de basta forutsattningarna for utveckling.

Dahllof (1999) skriver att samspelet mellan l&rare och elev &r av mycket stor vikt
for kunskapsinlarningen hos eleverna (s.16). Alla rektorer i studien ar helt eniga om att
det som paverkar musikundervisningen mest ar den enskilde pedagogen. Flera rektorer
vidhaller att det inte spelar nagon roll hur dyr utrustning som finns att tillga utan att det i

slutdndan handlar om hur lararen i samspel med eleven fungerar. Det centrala ar att
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lararen har formaga att skapa goda relationer till sina elever och att de &ger ledarskapet i
klassrummet. Det verkar som att rektorerna anser att goda amneskunskaper visserligen
ar viktiga men utan ett gott ledarskap gar det inte att férmedla kunskaper till eleverna i
nagon storre utstrackning. Darfor ar relationsskapande och ledarskap prioriterade for
rektorerna. Det &r svart att utifrdn denna studie avgora om rektorerna sjélva skulle gora
andra prioriteringar géllande deras arbetstid for att kunna lagga mer tid pa det
pedagogiska ledarskapet eller om det kravs andra direktiv fran rektorernas
uppdragsgivare. Nagot som dock star klart &r att om rektorerna menar allvar med att den
enskilde pedagogens ledarskap ar avgdrande for undervisningen behdver de vara ute i
klassrummen och se med egna égon hur verksamheten fungerar. Pa medarbetarsamtalet
far rektorn bara den enskilda pedagogens syn pa dennes ledarskap. Har rektorn
dessutom sjalv sett hur ledarskapet fungerar i klassrummet kan denne bidra med andra
perspektiv som pedagogen sjalv inte har upptackt.

Sandberg (1996) tar samtidigt upp att musiklarare ofta anser att motet med
eleverna fungerar bra och att det ar yttre faktorer som begrénsar musikundervisningen.
Detta ger anledning till att reflektera 6ver hur samspelet mellan den enskilde pedagogen
och de yttre ramfaktorerna ser ut. En aspekt &r att om en pedagog upplever att dennes
handlingsutrymme begrénsas av olika yttre ramfaktorer kan pedagogen uppleva stress i
forhallande till sin arbetssituation. En person som i vanliga fall & en god ledare och
relationsskapare kan paverkas negativt i sitt ledarskap av stressande arbetsforhallanden.
Undervisningssituationer med stora grupper, fa utrymmen och lite utrustning stéller
hoga krav pa ett gott ledarskap i klassrummet. Samtidigt kan battre forutsattningar
tillsammans med ett gott ledarskap ge &nnu battre resultat. Relationsbyggande lyfts fram
som mycket viktigt av rektorerna och det underldttas till exempel av mindre
gruppstorlekar. Pedagoger som i sina tjanster har tillrackligt med tid for planering av
lektioner ges mojlighet att vara béattre ledare i klassrummet da lektionerna hinner
planeras noggrant. Dessa exempel visar att ramfaktorer i form av till exempel tid,
lokaler och gruppstorlekar kan anvéndas for att underlétta for den enskilda pedagogen
att vara en god ledare i klassrummet.

Genom sin vilja att prioritera investeringar till musikdmnet och i vissa fall
minskade gruppstorlekar visar rektorerna att de ocksa anser att yttre ramfaktorer &r
viktiga. Nagra rektorer lyfter d&ven bort mentorskapet fran musiklararna for att ge dem

mer tid till att planera och utveckla musikundervisningen. Den enskilde pedagogens
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formaga ar avgorande for en god musikundervisning och samtidigt kan yttre

ramfaktorer utnyttjas for att pa basta satt underlatta for pedagogen att utfora sitt arbete.

6.4 Sammanfattande diskussion

Det verkar som att flera rektorer anser att lokaler, utrustning och resurser ar tillrackliga
for att bedriva en god musikundervisning samtidigt som de anser att den enskilda
pedagogen ar den viktigaste ramfaktorn. Lokalernas utformning kan vara svara att
paverka for rektorerna men genom att kombinera olika ramfaktorer kan detta ga att 16sa.
Rektorernas berattelser vittnar om att investeringar oftast & mdojliga om det finns
framfoérhallning och en god planering samt att dessa ska ske i dialog med musiklararen.
Manga rektorer investerar bade tid och pengar i musikundervisningen samtidigt som de
upplever att det ar utmanande och tidskrdavande att hjélpa sina larare att utvecklas.
Kanske ar det enklare och mindre tidskrévande for en rektor att ordna halvklasser och
investeringar an att utveckla en larares ledarskap langsiktigt. Det borde dock vara av
hogsta prioritet att utveckla lararna i deras ledarskap eftersom detta & den mest
avgorande ramfaktorn enligt rektorerna. Det bésta resultatet uppnas troligtvis genom en
kombination av att hjalpa lararna att utvecklas som ledare och samtidigt ge dem bra

yttre forutsattningar for musikundervisning.

6.5 Relevans for lararyrket och forslag pa fortsatt forskning

For en blivande larare kan resultatet frdn denna studie vara till hjalp i yrkesutévningen.
Ett exempel kan vara att l&raren blir medveten om vilka begransningar som
ramfaktorerna utgér men framfor allt bli medveten om de mgjligheter som kan finnas
till kreativa losningar. Ett annat exempel kan vara att lararen tar till vara pa rektorns
kompetens for sin egen pedagogiska utveckling samt férsoker dra nytta av rektorn som
en kreativ samtalspartner.

Ramfaktorers avgorande paverkan pa undervisningen och pa lararyrket ger
ingangar till fortsatt forskning inom detta omrade. Studier har gjorts dar fokus ligger pa
musiklarares upplevelse av ramfaktorer. | denna studie undersoks rektorers upplevelse
av ramfaktorers paverkan pa musikundervisningen. Ett forslag till fortsatt forskning ar
att intervjua rektorer och musiklarare pa samma skolor for att undersoka deras

interaktion nar det géller ramfaktorer. En annan infallsvinkel ar att ramfaktorer pa olika
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satt paverkar elevers kunskapsinhamtning. Ett ytterligare forslag pa fortsatt forskning ar

att undersoka hur ramfaktorer paverkar elevernas betyg i musik.
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Bilagor

Bilaga A Missivbrev till rektorer

Hej XX!

Mitt namn &r Johan Tersmeden och jag laser till musiklarare pa Linnéuniversitetet i
Véxjo. Jag gar sista terminen och gér nu mitt examensarbete som handlar om
forutsattningar for musikundervisning pa hogstadiet. Studien bygger pa att intervjua
rektorer for att skapa forstaelse for deras arbete gentemot musikundervisningen.

Min fraga ar om du skulle vilja hjalpa mig genom att stalla upp pa en intervju om
forutsattningarna for musikundervisningen ur ett rektorsperspektiv. Intervjun beréknas
ta ca 45 min.

Studien kommer att félja vetenskapsradets etiska riktlinjer. Detta innebér att materialet
fran intervjuerna kommer att hanteras och behandlas konfidentiellt och det kommer att
forvaras sa att ingen obehdrig kommer att kunna ta del av det. Inga enskilda personer
eller skolor kommer att kunna identifieras i examensarbetet.

Jag skulle garna komma i kontakt med er sa snart som méjligt sa att vi kan samtala om
er eventuella medverkan i studien. Mitt telefonnummer &r 070—-XXXXXXX.

Med vénliga hélsningar

Johan Tersmeden, musiklararstudent
070-XXXXXXX
XXXXXX@student.Inu.se

Handledare
Lia Lonnert, Universitetslektor
XXxXx@Inu.se
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Bilaga B Intervjuguide

Tjanster och gruppstorlekar

Hur ménga elever gar pa skolan? Ar det en F-9 skola?

Hur manga undervisar i musik pa skolan?

Hur manga undervisningstimmar har musiklarare?
Undervisningstimmar per larare generellt?

Sker undervisningen i hel eller i halvklass?

Hur stora ar grupperna?

Ar det ungefar samma storlek pa grupperna i alla arskurser?
Ar musiklararen klassforestandare?

Hur manga timmar beraknas det uppdraget att ta?

Lokaler

Hur manga musiksalar finns det pa skolan?
Ligger musiksalen undangdémd eller mitt i skolan?
Finns det grupprum som tillhér musiksalen?

Finns det en studio?

Utrustning i musiksalen

Vad finns det for instrument i musiksalen?

Vad finns det for ljudanlaggning? (Forstarkare och mikrofoner)

Finns det smartboard eller projektor?

Finns det likvardig utrustning i samtliga musiksalar (om det finns fler)?

Vad finns det for utrustning i grupprummen?

Ekonomi

Hur mycket pengar laggs pa musikamnet per ar?

Ar det nya investeringar eller &r det I6pande utgifter?

Kénner du att ekonomin ger musikdmnet de resurser som de behéver?

Vad upplever du paverkar dig mest nar du gér budgeten for musikamnet?

Vilka prioriteringar maste du som rektor ta hansyn till?

Vad tanker du paverkar musikundervisningen mest ekonomiskt satt?

Kanner du att det finns en forvantan pa dig som rektor att ge olika &mnen mer eller

mindre ekonomiska resurser?



Den pedagogiska ledaren och den enskilda pedagogen
Brukar du besoka pagaende lektioner i musiksalen? Andra &mnen? Hur kommer det sig?
Vad kanner du for att ge konstruktiv feedback till musiklarare? Ar musik ett amne du
drar dig for?
Den enskilde pedagogen som ramfaktor

Vilken inverkan kan du som rektor ha pa den enskilde pedagogen?

Avslutning
Vilka av dessa ramfaktorer tanker du paverkar musikamnet mest?

Nagot du vill lagga till som vi inte tagit upp?



