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Abstract

Title: Moneyball, modern governance in sport organizations
Authors: Kevin Munge & Jacob Rundberg

Supervisor: Martin Holgersson

Examiner: Jan Alpenberg

Background: The idea of achieving success in sport is something both players as well as fans
dream of, but few clubs achieve it. Oakland Athletics succeeded in what many thought was
impossible when in the 2002 season, they managed to perform better than most of their
competitors whilst having one of the leagues smallest budgets, by recruiting undervalued
players based on data and statistics. The concept of "moneyball" was coined therefrom and
has since then influenced sport organizations more and more. But how the use of data and

statistics has affected the governance in sport organizations is relatively unexplored.

Purpose: The purpose is to create an understanding of how data analytics has affected sports

organizations

Method: The study is a qualitative multiple-case study based on an abductive approach to
intertwine the theoretical framework together with the empirical data in an analysis that
results in conclusions. Seven sport organizations within football and hockey have been the

basis for the empirical data.

Conclusion: Data analytics has influenced the corporate governance in sport organizations in
many ways. Data and statistics have provided an objective approach to investments and
acquisitions of players that did not previously exist. As a result, sport organizations can
recruit players who fit their strategy and style of play with greater accuracy. Furthermore,
sport organizations can use data analytics as a competitive advantage by using resources more
efficiently to find undervalued players in the market and experience both financial and
sporting success. However, “moneyball” is a combination of objective aspects in terms of data
and statistics, together with subjective aspects, where both are important to be able to use it as
a competitive advantage. Today, data analytics is incorporated as part of sport operations
where it is used as a part of designing strategies, as well as a basis for decision-making

regarding investment appraisal and recruitment.

Keywords: Data analytics, “moneyball”, strategy, recruitment, investment appraisal, sport.
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Sammanfattning

Titel: Moneyball, modern styrning i sportorganisationer
Forfattare: Kevin Munge & Jacob Rundberg
Handledare: Martin Holgersson

Examinator: Jan Alpenberg

Bakgrund: Tanken om att na sportslig framgang &r nagot spelare sdvil som fans drommer
om, men fa klubbar uppnar det. Oakland Athletics lyckades med det som ménga trodde var
omdjligt ndr de sdsongen 2002, lyckades prestera bittre &dn de flesta av konkurrenterna
samtidigt som man forhdll sig till en av ligans minsta budget genom att virva undervirderade
spelare baserat pd data och statistik. Konceptet “moneyball” myntades dirifrdn och har sedan
dess influerat sportorganisationer mer och mer. Men hur anvdndningen av data och statistik

har paverkat styrningen i sportorganisationer &r relativt outforskat.

Syfte: Syftet &r att skapa forstaelse for hur dataanalys har paverkat sportorganisationer.

Metod: Studien ir en kvalitativ flerfallsstudie med utgangspunkt i en abduktiv ansats for att
sammanflita den teoretiska referensramen tillsammans med den empiriska datan i en analys
som mynnar ut i konklusioner. Sju sportorganisationer inom fotboll och hockey har varit till

grund for det empiriska datan.

Slutsats: Dataanalys har influerat verksamhetsstyrningen i sportorganisationer pd ménga satt.
Data och statistik har tillfort ett objektivt synsétt vid investeringar och forvirv av spelare som
tidigare inte fanns. Till f6ljd av detta kan sportorganisationer rekrytera spelare som passar
deras strategi och spelsystem med storre traffsdkerhet. Dértill kan sportorganisationer anvinda
dataanalys som konkurrensfordel genom att mer effektivt nyttja resurserna for att hitta
undervérderade spelare i marknaden och uppleva bdde ekonomiska savél som sportsliga
framgangar. Déremot &r “moneyball” en kombination av det objektiva i form av data och
statistik tillsammans med det subjektiva, ddr bada aspekterna ar betydelsefulla for att kunna
anvinda det som en konkurrensfordel. Dataanalys dr idag en integrerad del i sportsliga
verksamheter dir det anvinds i utformandet av strategier sdvél som underlag vid

beslutsfattning gillande investeringsbeddmning och rekrytering.

Nyckelord: Dataanalys, ""moneyball”, strategi, rekrytering, investeringsbedomning,

sport.
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1 Inledning & problematisering

Denna studie kommer att handla om fenomenet "moneyball” som pa senare tid vuxit
alltmer i popularitet inom sportorganisationer. Inledningsvis forklaras "moneyball”
utifrdn tre aspekter som paverkar verksamhetsstyrning, ddr ett citat for varje aspekt har
valts ut fran filmen Moneyball (2011). Syftet med detta dr att pd ett tydligt sdtt koppla
samman "moneyball" med verksamhetsstyrning, vilket ska bidra med att vicka intresse
for dmnet. Vidare introduceras, i form av litteraturgenomgdng, de sportsliga
organisationers natur och spelarens betydelse, foljt av kopplingar mellan dataanalys
och verksamhetsstyrning inom sport. Slutligen beskrivs den teoretiska samt praktiska

Oppningen vi anser finns inom omrddet vilket knyter an till studiens fragestdllning och

syfte.

1.1 Bakgrund

1.1.1 "Moneyball" i populirkulturen

I Michael Lewis bok fran 2003, Moneyball: The Art of Winning an Unfair Game,
gjorde den finansiella reportern ett sldende pastdende: varderingen av basebollspelarnas
kompetens och prestationer pd marknaden ar imperfekt. Diskrepansen var sa pass stor
att nar Oakland Athletics bestdmde sig for att utnyttja denna ineffektivitet i
spelarmarknaden ar 2002, lyckades man prestera bittre dn de flesta av konkurrenterna
samtidigt som man forholl sig till en av ligans minsta budget. Men "moneyball" ér
formodligen inte mest kénd for att vara en av Michael Lewis béstsdljande bocker, utan
namnet dr dven titeln pa en film regisserad av Bennett Miller frdn 2011 som ar baserad
pa boken. I huvudrollerna ser vi skadespelarna Brad Pitt och Jonah Hill. Den
forstndmnda portrétterar den fore detta sportchefen i Oakland Athletics, Billy Beane.
Den sistndmnda spelar scouten och analytikern Peter Brand. Filmen fick sex
Oscarsnomineringar, bland annat f6r basta film och blev en stor succé virlden dver.
Sjdlva kdrnan i filmen visar den diskrepans som fanns i spelarmarknaden inom
basebollen, och hur ett lag med begrinsade resurser som hade svért att méta sig med

ovriga lag i ligan var tvungna till att tinka annorlunda for att kunna konkurrera.
For att ge en forstdelse till vad konceptet "moneyball" egentligen &r, gors nedslag i tre

olika scener fran filmen Moneyball (2011), for att demonstrera i ett populdrkulturellt

sammanhang, innebdrden av "moneyball". Forsta nedslaget som gors ér i en av filmens
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sista scener nar Boston Red Soxs dgare John W. Henry forsoker virva sportchefen Billy

Beane fran Oakland Athletics efter sisongens slut.

1.1.2 Strategi och "moneyball"

Du byggde ett slutspelslag for 41 miljoner, du férlorade nyckelspelare som Damon,
Giambi, Isringhausen, Pefa och dnda vann du fler matcher utan dem &dn med dem.
Ni vann precis lika minga matcher som Yankees, men Yankees fick betala 1,4
miljoner dollar per vinst medan ni betalade 260 tusen dollar. Jag vet att du har fatt
stryk av omvirlden, men pionjérer far alltid pa huden [...]. Jag menar de som inte
plockar isér sina lag och bygger upp dem igen enligt din modell &r dinosaurier, de

kommer att sitta 1 soffan i oktober och se Boston Red Sox vinna World Series.

(Fran filmen moneyball, regisserad av Miller, 2011)

Mintzberg (2000) definierar strategi som en plan, guide eller tillvigagangssitt for framtiden,
att ta sig fran A till B. Dartill forklarar Mintzberg (1978) att strategi bygger pd den riktning en
organisation viljer att ga till vdga for att nd de kollektiva prestationerna som efterstrévas.
Dessa forklaringar hur Mintzberg beskriver strategi gar att knyta an i det val Billy Beane samt
Peter Brand bestdmde sig for. Nar Oakland Athletics nyckelspelare férsvann behovde
organisationen vérva ihop ett nytt lag som kunde konkurrera likvérdigt med det tidigare. I
processen av detta forholl man sig samtidigt till en av ligans minsta budget, vilket kravde att
en plan, guide eller tillvigagéngssétt upprattades for att kunna ta sig till slutmalet. Genom att
bygga upp ett program som hade data pa dver 20 000 basebollspelare valdes nyckelparametrar
ut for att kunna hitta undervérderade spelare som organisationen hade rad med, men som

ingen annan sag vérde i.

I stéllet for att grunda virvningar utifran traditionella scouters subjektiva dsikter (Dawes,
Faust & Meehl 1989), bestimde sig Billy Beane och teamet for en annan vidg som byggde pa
data och statistik for att nd sitt mal, att komma till slutspel. Dértill beskriver Anthony,
Govindarajan, Hartmann, Kraus & Nilsson (2014) att strategi generellt beskriver den riktning
en organisation planerar att ga till viga fOr att nd sina mal. Eftersom sportorganisationer

sarskiljer sig fran styrning i andra verksamheter i och med att det finns ett sportsligt virde och
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inte enbart ett ekonomiskt virde adderas en aspekt till (Smith & Stewart 2010). Denna aspekt
grundar sig i det sportsliga som handlar om att vinna matcher och troféer samt skapa passion
for bade fans och spelare (Foster, Greyser & Walsh 2006). Detta bidrar till att sportsliga
organisationers mal fokuserar pa att maximera antalet vinster snarare dn att vara

vinstmaximerande (Garcia-del-Barrio & Szymanski 2009).

Oakland Athletics tar en tydlig riktning i att anvénda sig av data for att hitta ineffektivitet i
spelarmarknaden for att kunna konkurrera med lag som har betydligt starkare finansiell
stillning. Vilket dr vad Drucker (1993) samt Chandler (1962) menar strategi handlar om, att
prioritera mal, men dven att generera och fordela resurser pa ett sddant satt for att kunna na
sina mal. Detta &r en del av kdrnan i att anvdnda “moneyball”, genom att fordela resurser sa
att malen kan nds, vilket visar sig i slutscenen nir Oakland Athletics nar slutspel och fér
uppmaérksamhet for sina prestationer. Laget lyckades gora detta genom att jamnare fordela de
knappa resurser man har over hela laget i stillet for att koncentrera dessa resurser pa ett fital

nyckelspelare.

1.1.3 Investeringsbedomning och "'moneyball"

Det finns en oférméaga inom sporten att forstd vad som verkligen hénder och det
far dem som leder klubbarna i Major League baseball att missbedoma spelarna
och misskota lagen [...]. De som styr klubbarna tanker i termer av att kopa spelare,
men malet ska inte vara att kdpa spelare, utan att kopa segrar och for att kdpa
segrar mdste man kopa podng. Ni forsoker ersitta Johnny Damon. Nér Boston Red
Sox ser Johnny Damon ser de en stjédrna vérd 7,5 miljoner dollar om aret. Nér Jag
ser Johnny Damon si ser jag en bristande forstdelse for vad som ger poéng. Killen
ar bra med handsken, han &r en hyfsad slagman och han stjil baser men dr han
vérd 7,5 miljoner dollar om &ret som Boston Red Sox betalar honom? Nej!
Baseballtinkandet dr medeltida. Man stéller helt fel fragor, men om jag sdger detta

till ndgon blir jag utfryst eller dr jag en spetélska.

(Fran filmen moneyball, regisserad av Miller, 2011)
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"Moneyball" och dataanalys anvénds frdmst for rekrytering, men dr ocksa ett verktyg for att
bedoma spelares virde. Diskussionen angdende om man kan se ménniskor som kapital har
varit omstridd. Syftet att investera i manniskor for att 6ka deras viarde menar Schultz (1961)
kan liknas vid slaveri. Genom att behandla ménniskor som kapital, som gér att investera i,
strider bade mot mdnniskans vérde och frihet. Men trots detta anses spelarnas ekonomiska
rittigheter vara den viktigaste tillgdngen i sportsliga verksamhet och i synnerlighet
fotbollsverksamhet. Detta eftersom spelarna generellt foretrader verksamhetens
konkurrenskraftiga kapital och dértill star for den storsta delen av kapitaltillgangarna
(Scafarto & Dimitropoulos 2018). Dartill menar forskarna Yasar, Isik & Calisir (2015) att likt
ett kunskapsbaserat foretag ér spelarna den mest betydelsefulla tillgangen for
fotbollsverksamhet. Men dven om de flesta dr Overens att spelarna ses som den viktigaste
tillgdngen &r immateriella tillgangar svéarklassificerad, samtidigt som humankapital inte far
redovisas som en tillgdng i balansrdkningen (BFNAR 2012:1). Diaremot fir spelardvergingar
som sker med §vergangssumma inom svensk elitfotboll tas upp som en kostnad direkt eller
bokforas som en immateriell tillgdng i balansrékningen hos klubbarna (SvFF 2020). Men vid
spelardvergangar som sker med dvergangssumma inom Svensk elithockey méste klubbarna
folja K3 regelverket, dér de sjdlva méste avgora om spelaren uppnar villkoren for att kunna

klassas som en immateriell tillgdng 1 balansrdkningen (Svenska Ishockeyforbundet 2018).

1.1.4 Rekrytering och "moneyball"

Sista nedslaget i filmen &r nér Peter Brand forklarar for Billy Beane hur modellen ér
uppbyggd och hur klubben ska med hjilp av data och statistik kunna hitta finansiellt
overkomliga spelare till Oakland Athletic.

Med hjélp av ekvationen hér har jag riknat ut att vi maste vinna minst 99 matcher
for att gé till slutspel. Vi behover géra minst 814 podng for att vinna matcherna
och sléppa till hogst 645 poéng [...]. Programmet rdknar ut utsikterna for aret, den
arbetar med all information vi har om vad vi kan forvénta oss av spelarna. Det
handlar om att fi ner allt till en enda siffra genom att anvédnda statistik utifran véra
parametrar kommer vi hitta vdrde i spelare som ingen annan kan se. Spelare
sorteras bort pd grund av en méngd olika saker som byggs utifran forutfattade
meningar och upplevda fel sdsom élder, utseende och personlighet, men Bill

James och matematik skér rakt igenom detta. Bland de 20 000 spelare som finns
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att tillgd tror jag att det finns ett méstarlag pa 25 spelare som vi har rad med
eftersom alla andra i1 baseboll undervérderar dem. Som en ¢ full med odnskade

leksaker.

(Fran filmen moneyball, regisserad av Miller, 2011)

Newell & Shackleton (2000) forklarar rekrytering som processen att forsoka dvertyga
ménniskor till organisationen som beddms kunna tillféra vérde, dédr processen i de flesta fall
inleds nir minniskor i organisationen limnar. Vidare menar Lindmark & Onnevik (2011) att
rekryteringsfasen i organisationer paverkas framst av tva olika faktorer, dels interna men dven
av externa faktorer. Interna faktorer vid rekryteringsbehov kommer framst fran
omformuleringar av méil, vilket stiller nya kravbilder pd personalens kompetens, men dartill
uppstar behov av nyrekrytering nér personal lamnar organisationen. Externa faktorer vid
rekryteringsbehov grundar sig frn bland annat teknisk utveckling samt hog/ldgkonjunkturer.
Dessa faktorer var mer eller mindre bidragande orsaker till det rekryteringsbehov Oakland
Athletics sdg sig behova vid implementeringen av "moneyball". Genom den tekniska
utvecklingen kunde en helt ny kravbild pa spelarnas kompetens sdttas. Detta med hjdlp av
egna parametrar kunde Billy Beane och teamet hitta undervirderade spelare som passade in i
deras kravbild och strategi, ddr upphovet av dessa fordndringar uppkom nér flera av

nyckelspelarna ldmnade klubben.

1.2 Problematisering

1.2.1 Forutsittningar for sportorganisationer

Effekten boken Moneyball (2003) har haft inom sportens vérld har varit stor, vissa sporter
mer dn andra ddr baseboll anammade modellen tidigt, medan andra sporter sdsom fotboll
upplever ett kraftigt vaxande antal klubbar som nyttjar konceptet "moneyball". “moneyball”
blir alltmer trendigt att undersoka i samband med den vixande populariteten av modellen.
Diremot behandlas inte "moneyball" i styrningssammanhang i ndgon mérkbar utstrickning.
Utifrén boken framgar det betydande foréndringar i organisationen som brukar "moneyball",
bland annat fran ett styrningsperspektiv. Ddremot &r sportorganisationer unika i sin natur dér
flertalet synvinklar kan appliceras for att besvara vad en sportorganisation gor. De séljer
handelsvaror i form av trgjor, samtidigt erbjuds underhallning utifran att spela matcher, men

ibland brukas arenorna for andra evenemang, det vill séga att de hyr ut lokal.
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Sportorganisationer dr namligen mycket komplexa i sin natur, dirmed dr det viktigt att forsta

vad sddana organisationer dr och vilka forutséttningar de har.

Forutsittningar for sportorganisationer skiljer sig frdn de som géller for traditionella foretag.
Ta Premier League (EPL) som exempel. Det dr den hogsta divisionen i det engelska
fotbollssystemet. Dessutom &r den Europas rikaste liga. Szymanski & Smith (1997) liknar
hela ligan vid en kartellverksamhet. Fotbollsklubbarna i ligan séljer en produkt som é&r starkt
efterfrigad men som bara ett fital har rétt att sdlja. Vem som helst kan inte spela fotboll for
miljoner. Forbundet Football Association (FA) sédter inhemska ramar och regler (Olson,
Duray, Cooper & Olson (2016). Den Europeiska fotbollsforbundet (UEFA) sétter europeiska
ramar och regler via bland annat Financial Fair Play (FFP) (UEFA 2018). Sammantaget kan
man ddrmed se sportbranscher som annorlunda och det ar inte sékert att vér forstielse for

styrning i traditionella foretag kan Gverforas till sportklubbar.

Pionjdren Parker (1976) observerade likheter mellan sma och medelstora foretag (SME) 1
sportindustrin. Vad som patriaffades var att industrin formades av entreprendrer och betydande
problem férekommande i SME som knappa resurser och begrdansningar var dven befintlig i
sportindustrin (Parker 1976). Kopplingar i form av liknelser mellan SME och
sportorganisationer uppmairksammas dven av Moore & Levermore (2012) som menar pa att
fotbollsklubbar liknar SME gillande anstillda, omséttning och organisatoriska karaktirsdrag.
Hammerschmidt, Durst, Kraus & Puumalainen (2021) stirker den kopplingen genom att pasta
att fotbollsklubbar blir alltmer likt traditionella foretag i form av tankar och handlingar.
Déaremot kontraster Hammerschmidt et al. (2021) som forklarar att affarsidéer fran
fotbollsverksamhet skiljer sig fran traditionella SME. Fotbollsklubbar strivar efter att
vinstmaximera i sportsliga termer medan traditionella foretag strévar efter finansiell
vinstmaximering. Det vill séiga att fotbollsorganisationer dterinvesterar de finansiella
vinsterna, tar ekonomiska forluster eller skulder for att finansiera forvirv av nya spelare
menar Garcia-del-Barrio & Szymanski (2009). Vad som framgér dr att sportorganisationer ar
unika i form av att prioritera sportsliga vinsterna, trots de knappa resurser likt SME. Utifrdn
den informationen kan sddana verksamheter uppfattas fokusera pa underhéllningen i form av
sportsliga prestationer fore bland annat {forsiljning av handelsvaror. Med hénsyn till
prioriteringarna som sportorganisationer har gentemot SME, trots jamforelsebara
forutséttningar, dr det intressant att forsta hur dataanalys har paverkat tillvagagangssittet inom

sportorganisationer.
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Prioriteringen av sportslig vinstmaximering innebdr att sportorganisationer behdver se over
vad som kan forbattra mojligheterna att uppna dessa vinster. Utifrén den sportsliga aspekten,
kan spelare och trinare betraktas som de viktigaste bidragen till dessa vinster da spelarna
utfor de sportsliga prestationerna, medan trdnarna planerar och utvecklar taktiker. Dirav ar
det lampligt for sportorganisationer att investera i dessa bidragande faktorer. Miiller, Simons
& Weimann (2017) konstaterar att spelarna dr de viktigaste investeringar inom fotboll, bade 1
ett sportsligt sammanhang och ur ett affarsméssigt perspektiv. Detta pastdende stods dven av
Franck (2010) som uttrycker att den framsta tillgdngen av fotbollsorganisationer dr den
ménskliga tillgdngen. Dérutdver forklarar Franck (2010) att de klubbar med en starkare
formaga att styra deras finansiella medel i spelare har béttre forutsittningar att uppratthélla
konkurrensfordelar utifrdn sportsliga prestationer samt omséttning. Det vill sdga att
investeringar i spelare dr en viktig faktor inom sportindustrin vilket Scafarto & Dimitropoulos
(2018) understryker genom att framhéva betydelsen av humankapital. Humankapital i det hér
sammanhanget syftar till kunskaper, egenskaper och fardigheter som personalen besitter,
vilket forser ekonomiskt virde till foretag. Detta bedoms vara en bidragande faktor till
konkurrensfordelar och forklarar skillnader i prestationer mellan foretag (Scafarto &

Dimitropoulos 2018).

Niér det géller investeringar i spelare beskriver Miiller et al. (2017) tva metoder som
sportorganisationer anvénder, dir den ena ar mer forekommande i Forenta staterna (USA),
medan den andra forekommer i storre utstrackning i Europa. I USA tenderar professionella
spelare inom exempelvis baseboll och basketboll, bytas mot antingen andra spelare eller for
framtida draftval. Den metod som &r vanligast i Europa dr nér spelare byts mot finansiella

overenskommelser vilket ofta bendmns som dvergdngssummor (Frick 2007).

Att gora kontinuerliga investeringar i humankapitalet anses vara nddvéandigt for att forbéttra
prestationerna av ett foretag samt behélla konkurrensfordelar (Chatterjee 2016). Daremot
leder investeringar av den sorten till betydande kostnader for foretag, ddribland kostnaderna
for att ersdtta humankapitalet nér personal ldmnar organisationen (Olander, Hurmelinna-
Laukkanen & Heilmann 2015). Kostnaderna att ersdtta humankapital dr véldigt vanligt for
sportorganisationer att uppleva med hénsyn till att spelare kdps och sdljs regelbundet. Dessa
kostnader som foljer investeringar i humankapital kan vara svarhanterliga for

sportorganisationer da resurserna dr knappa och begrinsade likt SME som Parker (1976)
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uppmédrksammade. De negativa finansiella effekterna av investeringar i humankapital framgér
av Szymanski & Weimar (2019) som belyser att vissa klubbar investerar dver deras
finansiella kapacitet. Vidare konstaterade Scafarto & Dimitropoulos (2018) att investeringar i
spelare anses vara orsaken for de finansiella bekymmer som fotbollsklubbar upplever,
ndmligen att investeringarna overstiger de tillgdngliga finansiella medlen for att satsa pé
sportsliga framgangar. Om den sportsliga framgéngen inte skulle forverkligas, dventyras
klubbens ekonomiska lonsamhet (Scafarto & Dimitropoulos 2018). Det dr tydligt att
investeringar i spelare paverkar sportorganisationer ekonomiskt, vad som inte framgér ar

huruvida dataanalys har fordndrat dessa omstdndigheter.

1.2.2 Dataanalys i sportindustrin

Inom sport finns det huvudsakligen tva tillvigagingssitt for att utvdrdera spelarnas
prestationer. Den ena dr mer subjektiv dar bedomningar sker utifrén personliga observationer
vilket medfor risken for emotionell inblandning. Den andra &r mer objektiv och grundar sig i
kvantitativ data ddr bedomningar sker frimst utifran statistik. Vad Miiller et al. (2017)
uppmédrksammar gillande det databaserade tillvigagangssittet dr att fotboll har varit sena med
att anvanda kvantitativ data till skillnad frén andra sporter sdsom baseboll och basketboll,
darmed har sporten undvikit konceptet "moneyball". Dessa skillnader ar jamforbara genom att
for Major League Soccer (MLS), vilket 4r USA:s hogsta division inom fotboll, fanns det sex
mitetal per spelare pé deras hemsida. Jamfor man med Major League Baseball (MLB),
motsvarande hogsta ligan inom baseboll i USA, visades 29 mitetal for enbart slagningen pa

deras hemsida (Miiller et al. 2017).

Diremot finns det foretag som arbetar med sportdata sésom Opta och SAP, som bdrjade
samla mer detaljerad och fullstdndig data kring fotbollsspelare, samt i viss utstrickning har
fotbollsklubbar sjélva samlat data bade i matcher sdvil som traningar. Foretaget SAP
uppskattade att en traning med tio spelare och tre fotbollar i endast tio minuter genererar over
sju miljoner datapunkter (Miiller et al. 2017). De flesta fotbollsorganisationer nyttjar data som
uppkommit inom industrin for att stodja beslut gidllande uppstillningar samt anpassa
traningsuppligg, ddremot forbises potentialen att anvénda data for att underbygga
ledningsbeslut och styra organisationen. Endast ett fital klubbar dr kéinda fOr att systematiskt
anvinda dataanalys for att vardera spelare, varav de flesta av klubbarna som anvinder

dataanalys i det syftet &r smé eller mellanstora till utformning, dér férvirv av dyra
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stjdrnspelare inte anses vara en hallbar strategi (Miiller et al. 2017). I studien framtagen av
Miiller et al. (2017) framgér det att Dietmar Hopp, medgrundare till bolaget SAP, belyste tva
framgangsfaktorer for att styra en fotbollsklubb. Dessa tva framgangsfaktorer utgors av att
vara en “early adopter” géllande innovativ teknologi samt identifiera spelare med talang tidigt
under deras sportsliga karridr for att utveckla dem med bakomliggande tanken att de ska bidra
till klubben, bade utifrdn ett sportsligt perspektiv samt ekonomiskt. Det framgar att fler
sportorganisationer borjar anvinda dataanalys for att stodja organisatoriska beslut, men det
skiljer sig mellan olika sporter dér vissa &r fortfarande tidigt i utvecklingsfasen medan andra
har hunnit komma ldngre. Namligen att vér forstielse for hur styrningen av

sportorganisationer till f6ljd av dataanalys &r fortfarande ett ungt omréde.

Dawes et al. (1989) menar att statistiskt underlag for uppskattningar féredras vid
beslutsfattande situationer fore den ménskliga bedomningen. Beslutsfattning med grund 1
dataanalys har fatt mer inflytande bland chefer som nyttjar big data vid strategiska beslut
(George, Osinga, Lavie & Scott 2016). Genom att anvénda underlag fran big data, kan
organisationer som anvinder dataanalys framstélla strategier utifran fordndringar i den
externa miljon for att behalla konkurrensen i marknaden (Wamba, Gunasekaran, Akter, Ren,
Dubey & Childe 2017). En konkurrensfordel som Kim, Dibrell, Kraft & Marshall (2021)
lyfter fram &r att organisationer vars strategi grundar sig i data tenderar att vara mer lonsamma
an konkurrenternas. Sammanfattningsvis framgar det att "moneyball" som tillvigagangssatt
utgdr en konkurrensfordel genom anvdndningen av data, bland annat for att bedoma en

spelares virde.

1.2.3 Grunden till “moneyball”

Anviandningen av dataanalys inom sportindustrin har varit ett vixande omrade inom
sportindustrin. Elitzur (2020) forklarar att “moneyball” huvudsakligen beskriver
anvindningen av dataanalys i sportindustrin, sérskilt anvdndningen av “sabermetrics”.
“Sabermetrics” utgoér grunden till "moneyball" och &r ett databaserat tillvigagangssétt for
beslutstagning i organisationer (Wolfe, Wright & Smart 2006). “Sabermetrics” dr ndrmast
forknippad med baseboll 1 USA och enligt Wolfe et al. (2006) mdjliggjorde “sabermetrics”
integrationen av tre aspekter som Major League Baseball (MLB) tidigare hade fokuserat pd,
nidmligen talang, syftande till humankapitalet, statistik i form av metrik, samt

informationsteknologi. Konsekvenserna som foljde anvindningen av “sabermetrics” var att
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sportsliga organisationer kunde utnyttja informationsasymmetrin som nirvarade i den
sportsliga konkurrensmiljon (Wolfe et al. 2006). Hakes & Sauer (2006) forklarade att
basebollens spelarmarknad var ineffektiv vid millennieskiftet, samt belyser att under en lingre
period var vissa egenskaper felaktigt prissatta. Ddremot korrigerades denna felprisséttning i
samband med spridningen av statistisk kunskap bland beslutsfattande organisationer i
baseboll (Hakes & Sauer 2006). Vidare forklarade Wolfe et al. (2006) att en human resource
(HR) tillvigagangssétt med grund i “sabermetrics” har potentialen att vara kéllan till en
héllbar konkurrensfordel. Ndmligen for att en implementering av “sabermetrics” ska vara
framgangsrik, dr det nddvéndigt for sportorganisationer att utveckla nya formagor bland

personalen samt tillhandahélla en stodjande organisationskultur (Wolfe et al. 2006).

1.2.4 En foridndrande sportindustri

Elitzur (2020) forklarar att fenomenet har fordndrat vokabuldret inom ledning, dér
organisationer som anvénder dataanalys ofta beskrivs som att anvénda “moneyball”, ddrmed
kommer begreppet dataanalys anvéndas som synonym till “moneyball” vidare i studien. Trots
den inflytande som fenomenet har haft, betonar Miiller et al. (2017) att dataanalysens
potential att underbygga ledningsbeslut ofta forbises, exempelvis dr endast ett fatal klubbar
kénda for att anvidnda dataanalys i1 kontexten av att virdera spelare. Till f61jd av detta finns det
en Oppning 1 litteraturen gdllande hur "moneyball" har influerat sportsliga organisationers
verksamhetsstrategi. Darutover finns begransat med forskning kring hur sportsliga
organisationer fungerar vilket stirks av More & Levermore (2012) som efterfrdgar vidare
studie kring hur man ser pa sportsliga verksamhet, samt dka forstéelsen for hur sddana
organisationer fungerar utifrén ett affairsméssigt sammanhang. Hoglund, Holmgren,
Martensson & Svérdsten (2016) menar pa att det dr viktigt att studera i vilken kontext som
strategin anvinds. Det vill séga att vi vill undersoka och bilda en forstaelse for hur
verksamheten av sportsliga organisationer har forandrats till foljd av anvdndningen av
dataanalys i syfte att fylla den befintliga teoretiska savél som praktiska 6ppningen. Med
hénsyn till utvecklingen av sportindustrin och den bristande insynen i verksamheterna dppnas
mojligheten att ta anvindning och bilda en forstielse for hur dataanalys integreras i sportsliga

organisationers verksamhetsstyrning.
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1.3 Fragestillning

- Hur har dataanalys influerat verksamhetsstyrningen i sportorganisationer?

- Hur har dataanalys influerat vérvningsstrategin i sportorganisationer?

1.4 Syfte

Syftet &r att skapa forstaelse for hur dataanalys har influerat sportorganisationer.

1.5 Avgriansning

Studiens omfattning &r avgransad till svenska sportorganisationer som dr verksamma inom
lagsport pa elitnivd, det vill séga att tillhdra ndgon av de tva hogsta divisionerna inom deras
sport. Denna avgransning faststidlldes da organisationer i dessa divisioner tenderar att
jamstillas med SME, det vill séiga att organisationer langre ner i seriesystemen inte har
resurser till att anvénda sig av dataanalys i storre omfattning. Studien har avgrinsats till en
svensk kontext pd grund av en stdrre transparens som genomsyrade sportorganisationer i
Sverige. Studien dr dven avgrinsad till sporterna fotboll samt ishockey da dessa tvé dr de
storsta lagsporterna i Sverige sett till ekonomi samt engagemang utifran publiksnitt, vilket
okade sannolikheten att lag i dessa sporter pa elitnivd anvinde sig av dataanalys 1 sin

verksamhet.
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2 Teoretisk referensram

1 den teoretiska referensramen lyfts tre aspekter fram som pdverkar verksamhetsstyrningen,
vilka utgors av strategi, investeringsbedomning samt rekrytering. For varje aspekt kommer
tre synvinklar lyftas fram, inledande med en klassisk infallsvinkel for att sedan 6verga till
perspektivet kring sportsliga organisationer, ddrefter presenteras perspektivet av dataanalys.
Syftet med detta dr for att ge tre olika perspektiv och utifran sin kontext forklara hur dessa
paverkar verksamheter. Sist ut i kapitlet sammanfattas de viktigaste kdnnetecknen for de tre
olika perspektiven i en tabell for att demonstrera och fortydliga for ldsaren inneborden av de

olika perspektiven.

Tre aspekter som paverkar verksamhetsstyrningen

2.1 Strategi

Strategi som begrepp dr mangfacetterat och betyder sidllan samma sak, eftersom det inte
finns nagon allmén begreppsforklaring for strategi samtidigt som det &r svardefinierat.
Detta eftersom strategi som definition dr bundet till kontexten den anvénds i samt
innehéller flera dimensioner (Falkheimer & Heide 2016). Dértill finns det flertalet olika
synsitt vad det géller strategi (Mintzberg & Lampel 1999). Daremot beskriver Carter,
Clegg & Kornberger (2012) att strategi utmérker sig frimst utifran fyra likartade
egenskaper vilka ar: strategi utgar frin att ledningen bér ansvaret for att forma en plan
for framtiden, organisationen ska med végledning av den utformade strategin kunna ta
sig frn A till B, strategin ska dven kunna askddliggora riktningen med hjilp av framtida
mél som dr realiserbara samt att strategin som tillimpas bor avspegla konkurrensen i
marknaden. Vidare beskriver Roos, Krogh, Roos & Jacobsen (2004) att strategi handlar
om att pd forhand planera dtgidrder som ska verka i samma riktning for att kunna na
organisationens mal. Aven om strategi som begrepp refereras oftast till ssmma sak s&

finns det olika perspektiv pd vad strategi ér.
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2.1.1 Strategi utifrin ett klassiskt synsitt
Bracker (1980) sparar begreppet strategi tillbaka till det grekiska ordet strategos, “a

general ”, vilket 1 sin tur har rotter frdn orden armé och att leda. Begreppet strategi gér
tillbaka 14ngt i1 tiden och har anvénts ldnge inom militéren, vilket i sin tur haft en stor
paverkan pd nir man borjade anvénda begreppet i foretagsvirlden. Ansoff (1965)
kopplar samman begreppet strategi frdn militir praxis och fran ett ekonomiskt
perspektiv. Ansoff (1965) menar att det ligger pd ledningens niva att utforma och
planera strategi likt uppifran och ner dér strategisk planeringen ska ta hinsyn till
eventuella dndringar i omvérlden for att stindigt vara uppdaterad. Ledningen bér dértill
ansvaret att strategin utfors pé ett sadant sétt som dr planerat vilket ska leda till en 6kad
effektivitet (Ansoff 1965). Porter (1996) bygger vidare pa Ansoffs teori och
argumenterar att strategi grundas fran vad som gor foretaget unikt, det vill séga vilka
konkurrensfordelar man har och hur man ska kunna bibehalla dessa dver tid. For att
kunna lyckas med detta dr det viktigt att se strategi som ldpande och innehéllande av

flera steg.

Enligt Chandler (1962) handlar strategi om faststidllandet av de grundlédggande och
langsiktiga malen samt definiera syftet med foretaget, for att sedan vélja
tillvigagéngssétt och allokera resurser for att kunna uppfylla mélen. Strategi kan ocksé
definieras som en ldngsiktig plan vars definition grundar sig 1 hur organisationen ska ni
sina mal. Likt ett verktyg anvénds strategin for att tydliggdra samt paverka handlingar
inom organisationen mot samma riktning for att nd malen (Steensen 2014). Roos et al.
(2004) fortsétter pa liknande retoriska spar dér han menar att strategi handlar om att
kunna planera pa ett rationellt sétt. Strategin ska anpassas utifran foretagets omgivning
och uppdateras kontinuerligt for att kunna maximera avkastning. Sammantaget utgar
strategi fran ett traditionellt perspektiv fran rationell planering med stor tilltro till
ledningens formaga att kunna utforma vinstmaximerande strategier genom langsiktig

planering (Whittington 2001).

2.1.2 Strategi som processorienterad samt teknologins paverkan

I kontrast till den traditionella rationella strategin vixte en mer processorienterad syn pa
strategi. Mintzberg (1990) beskriver processorienterad strategi som adaptiv, bottom-up
och baserad utifrin spridd kunskap och larande. Kritiken frdn Mintzberg (1990) till det

klassiska perspektivet av strategi, foreligger mot forméigan gentemot ledning och chefer
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att kunna utforma effektiva strategier i och med den distans och isolering dessa har till
golvet och dir man utfor mycket av strategin. Mintzberg (1987) foreslar i stéllet att se
pa strategi som ett hantverk. Hantverksorienterad strategi syftar till en kontinuerlig och
anpassningsinriktad process, dir utformningen och implementeringen dr férenade med
varandra. Hér foreligger det att utformaren av strategin ska ha en néra relation till
processerna i organisationen likt en hantverkare som har en nira relation till sitt
material. Baserat pa denna néra relation bygger strategi pa kdrnkompetens och att nyttja
och fornya egenartade resurser inom organisationen, i stéllet for att externt positionera
sig mot attraktiva marknadsmojligheter. Hamel (1991) forklarar att de interna
fardigheter samt resurser som finns att tillga dr viktigare for foretaget att forddla for att
lyckas, @n att jaga efter nya marknadsmojligheter. Dartill &r organisatoriskt larande en
dynamisk process som stindigt &r i rorelse och paverkas av den miljé man verkar i,
vilket mojliggor for skapandet av nya och forbattrade konkurrensfordelar. Dartill menar
Mintzberg (2000) att strategin inte behdver vara planerad utan kan latas vixa fram med

tiden och formas av béde inre och yttre faktorer.

Nir digital teknologi véxer fram och standigt forbéttras star foretag infor fordndringar av
deras tekniska infrastruktur samt strategisk riktning. Detta eftersom digital teknik mojliggdr
vissa former av strategifordndringar genom anpassningen av ny teknik. Ménga foretag
anammar dessa nya teknologier och utvecklar nya affirsmodeller och strategier. Dértill leder
strategisk anpassning av informationsteknik (IT) till att foretag méste synkronisera olika
omraden for att vara effektiva. Zeebroeck, Kretschmer & Bughin (2021) visar i sin studie att
det finns ett starkt positivt samband mellan omfattningen av strategiska fordndringar och
anpassningen av avancerad digital teknik dverlag, vilket tyder pa en tit koppling mellan
teknologisk struktur och strategi. Vidare konstaterar man att anpassningen av ny teknik kan
leda till stora och robusta effekter pa strategiférdndringar, dir ju mer omfattande dndringar i
teknologin det &r, desto storre forédndringar sker i strategin. Fordndringarna grundar sig i
tillgéngligheten av ny teknik som ger upphov till en speciell situation dér tekniken pressar
foretag in 1 okédnda omréden for att omvirdera sina strategiska alternativ genom att

experimentera med tekniken (Zeebroeck et al. 2021).
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2.1.3 Strategi utifrin ett sportsligt syns:tt

2.1.3.1 Den kommersiella strategin

Vad som har framgatt &r att sportorganisationer sérskiljer sig frn styrning i andra
verksamheter i och med att det finns ett sportsligt virde och inte enbart ett ekonomiskt virde
(Smith & Stewart 2010). Dérav kan dven strategier 1 sportorganisationer skilja sig fran
klassiska sammanhang da den sportsliga aspekten behover ocksa beaktas. Vad Healey (2012)
belyser ér att kommersialiseringen har haft en betydande paverkan pd malen, strategierna,
riskerna och styrningen inom sport. Vidare berittar Healey (2012) att i en australiensk
kontext, har den australiensiska sportkommissionen (ASC) tagit fram nyckelfaktorer som
berdr styrning av sportorganisationer. Dessa nyckelfaktorer dr bland annat hur en organisation
utvecklar strategiska mél och riktningar, hur styrelsen av en organisation bevakar
prestationerna i syfte att uppna malen, samt att de har effektiva system i linje med legala och

regulatoriska obligationer.

I samband med kommersialiseringens paverkan inom sport, har sponsorer fétt ett storre
inflytande inom industrin. Hammerschmidt et al. (2021) forklarar att sponsorer &r en av de
storsta intressenterna for fotbollsklubbar. Huvudsponsorer fran industrier vars ekonomi inte &r
cykliska med sport, betraktas som fordelaktig for sportorganisationer genom att det
diversifierar de finansiella risker som organisationerna stoter pd. Hammerschmidt et al. (2021)
podngterar dven att fotbollsklubbar bdr investera i relationsbyggande faktorer med deras
sponsorer eftersom det starka emotionella sambandet 6kar lojalitet, vilket i sin tur leder till

forbattrade forutsittningar att fi finansiellt stod under exempelvis en recession.

Det kommersiella tillvdgagangssattet framgér i1 en studie om FC Barcelona, en av de mest
framgangsrika europeiska fotbollsklubbarna (Hamil, Walters & Watson (2010).
Fotbollsklubben inforde en strategisk plan for att 6ka intdkterna fran kéllor som inte &r direkt
kopplat till sportsliga prestationer, utan med storre fokus pé att 6ka andelen intékter som
genereras fran utlandet. Det fanns flera faktorer som FC Barcelonas kommersiella strategi
grundades pa for att forbattra den finansiella utsikten av klubben. Dessa var bland annat 6kade
intékter fran sdndningar, 6kning av klubbmedlemskap, forbattrad kostnadskontroll samt en
marknadsforingsstrategi som riktade sig mot handelsvaror och fraimjandet av varumérket

(Hamil et al. 2010).
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2.1.3.2 Maximera investeringar
Kommersialiseringen har haft en betydande roll i sportindustrin, men spelarna betraktas som

en av de viktigaste tillgdngarna for en sportorganisation (Franck 2010). Dértill finns det andra
strategier som organisationerna har vilket kretsar kring spelare. Hammerschmidt et al. (2021)
belyser att fotbollsklubbar spenderar i den utstrackning som de finansiella resurserna tillater 1
syfte att segra i den sportsliga kontexten. Konsekvensen av denna strategiska riktning leder
till att klubbarna budgeterar med minimala ekonomiska vinster i forsok att balansera budgeten
(Hammerschmidt et al. 2021). Strategin bedoms vara ett svar till incitamentet som
sportsystemet medfor, nimligen att vinna matcher, trots att tillvigagangssattet anses vara

irrationell (Szymanski & Weimar 2019).

Kontrasterande kan strategin dven betraktas som rationell eftersom organisationen investerar
sa mycket som mojligt 1 stravan att undvika nedflyttning i divisionssystemet. Nedflyttning
paverkar organisationer negativt, bdde sportsligt och finansiellt, da det leder till minskade
intékter (Hammerschmidt et al. 2021). Incitamentet att undvika nedflyttning paverkar
styrningen av organisationerna pa sé sitt att konkurrensen leder till att vissa klubbar investerar
mer dn vad deras finansiella kapacitet tillater forklarar Szymanski & Weimar (2019). Denna
strategiska riktning medfor dven risken att bryta mot ramarna uppsatta av sportforbund sasom

FFP fran UEFA.

2.1.3.3 Resultatmanipulering genom spelardvergangar
Yasar et al. (2015) forklarade att spelare dr den viktigaste tillgangen for en

fotbollsverksamhet. Att investera i spelare kan bade paverka en organisation i sportsliga
sammanhang d4 prestationerna forbittras, men dven i ekonomiska sammanhang genom
spelarovergangar. Dérav uppstér strategier kopplat till den ekonomiska aspekten av spelare.
Neri, Russo, Di Domizio & Rossi (2021) belyser att forsdljning av tillgdngar, syftande till
spelarnas ekonomiska réttigheter, fingar ett manulipationsbeteende av intikter i
fotbollsindustrin. Utifrdn ett ekonomiskt perspektiv sérskiljer det sig mellan spelarnas
rittigheter och andra tillgdngar som genererar finansiell vinst. For en fotbollsklubb genererar
fotbollsspelare framtida ekonomiska fordelar utifran deras prestationer och formégor, det vill
sdga att deras rittigheter anses vara en immateriell tillgdng som kontrolleras av klubben
genom kontraktsskrivning och det ekonomiska vérde som forvintas oka till foljd av
prestationerna (Morrow 2006). Neri et al. (2021) menar pa att strategin for spelardvergangar,

det vill sdga genom att byta spelares ekonomiska réttigheter, ger stod i att anvdnda verkliga
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affarshdndelser for resultatmanipulering. Fotbollsklubbar kan spara pa utgifter kopplade till
dessa sdsom lonen, men dven amortering av dvergangssumman (Mourao 2016).
Dimitropoulos & Scafarto (2021) uppmérksammade att strategin 6kar inkomsten av kapital
fran spelarforsdljning. Detta framgér genom att inkomsterna frén spelarévergédngar hade storre
paverkan dn andra intéktskéllor for klubbar fran Serie A, den hogsta divisionen 1 italienska
fotbollssystemet. Med grund i strategin, forklarade Neri et al. (2021) att klubbar dr benégna

att anta resultatmanipulering for att anpassa sig till ramarna av bland annat FFP.

2.1.4 Dataanalys som strategi

2.1.4.1 Data och den ménskliga intelligensen
Dataanalys som strategi i sportsliga verksamheter har blivit allt vanligare efter konceptet

"moneyball" populariserades. Daremot finns det flera olika sitt att applicera och utnyttja
dataanalys, dér vissa beaktar mjuka virden sdsom organisationskultur (Wolfe et al. 2016).
Fotbollsklubben Liverpool som &r verksam i EPL anvinder en sédan strategi dir de anlitade
ar 2015 den tyska trénaren Jiirgen Klopp. Detta gjordes for tranarens formégor gillande
emotionell styrning i syfte att komplettera Liverpools befintliga fokus pa dataanalys
(Lichtenthaler 2022). Men utan villigheten fran bade Klopp och klubben att kombinera
respektive styrkor skulle det innebéra hogre sannolikhet for misslyckandet av "moneyball".
Kombinationen samt integrationen av dataanalys och den sociala kompetensen frin trdnaren
lag till grund for den sportsliga framgangen som Liverpool upplevde i form av bland annat
titeln 1 EPL 2020 forklarade Lichtenthaler (2022). Det vill sédga att bade klubben och Klopp
hade absorptionsformagan att tilldgna sig at varandras styrkor, samtidigt som de hade
desorptionsformégan att effektivt dverfora kunskapen sinsemellan for att stodja nyttjandet av
utbytet. Liverpools framgangar dr ndmligen en konsekvens av deras anvindning av
integrerade intelligensen i form av den minskliga intelligensen fran Klopp och den artificiella
intelligensen fran klubben i form av data (Lichtenthaler 2022). Nagot som Lichtenthaler
(2022) lyfter fram é&r att klubbens fokus pa dataanalys utgor en nyckelfaktor for framgang,
daremot brister mdjligheten till konkurrensférdelen hdarstammande frén nyttjandet av
dataanalys utan Klopps minskliga intelligens. Lichtenthaler (2022) forklarar att klubbens
mindre framgangsrika &r innan Klopps anstéllning visar pa de begriansade fordelarna som
dataanalys medfor om det &r isolerad, det vill sdga utan kompletteringen av den ménskliga

intelligensen.
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2.1.4.2 Dataanalys som konkurrensfordel
Dataanalys som strategi kan innebéra konkurrensfordelar med hjdlp av ménsklig intelligens.

Men det kan dven vara en konkurrensfordel genom informationen i sig. Elitzur (2020)
forklarar att fordelen &r befintlig sd lange informationen inte avsldjas. Konkurrensfordelen
forsvagas den efterfoljande perioden dd informationen har upptickts av konkurrerande
organisationer och over tid forsvinner det (Elitzur 2020). Till f6ljd av detta demonstreras det
strategiska virdet av att behdlla tillvigagangsséttet néra till hands for sportorganisationer i
den konkurrerande miljon, eftersom virdet av informationen blir en komparativ fordel. Att
fordelen betraktas som komparativ dr pa grund av att den forsvinner nir informationen blir
tillgéngligt for offentligheten, syftande till att den strategiska fordelen som kommer fran

dataanalys grundar sig i organisatorisk kunskap (Elitzur 2020).

2.2 Investeringsbedomning

2.2.1 Humankapital och immateriella tillgdngar

Humankapital bestar till storsta del av intellektuellt kapital, dir teorin om humankapital kom
till under principen att ménniskor i organisationer dr en av de mest virdefullaste resurserna
(Becker 1993). Definition av humankapital menar Gréjer & Johansson (1996) ér den kunskap
och forméiga som ménniskor besitter som ligger till grund for framtida vérde 1 form av varor
eller tjénster, dér det samlade virdet for dessa ekonomiskt kan likstillas med ménniskans

vérde for organisation, vilket bendmns humankapital.

Humankapital dr en immateriell tillgdng som blivit allt viktigare for organisationer i samband
med forekomsten av den nya ekonomin (Abhayawansa & Abeysekera 2008). Pfeffer (1994)
menar att personalens kompetens kan ses som en av de viktigaste konkurrensfordelarna ett
foretag har. Humankapital har till skillnad frdn materiella resurser unika egenskaper vilket
grundar sig 1 att resursen dr av en immateriell karaktdr, det vill sdga den finns inte fysiskt.
Dirtill har foretag inte egen dganderétt av resursen pd samma sdtt som man har av materiella
tillgdngar (Moller, Gamerschlag & Guenther 2011). Dessa unika attributer medfor att foretag
inte fir redovisa dessa tillgdngar pa samma sétt som materiella tillgangar. Enligt Vergauwen
& Van Alem (2005) dr det néstintill omojligt att redovisa humankapital i en monetdr form pa
grund av att man inte pa ett tillforlitligt sétt kan virdera tillgdngen utifran nuvarande
regelverk. Bokforingsndmndens (BFN) definition och allmédnna rad av begreppet tillgdng

lyder foljande:
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“En tillgdng &r en resurs over vilken foretaget har det bestiimmande inflytandet
till £61jd av intrdffade hindelser och som forvéntas ge upphov till ett inflode av

resurser som innefattar framtida ekonomiska fordelar”
(BFN 2012:1)

Enligt BFN:s allmédnna rad uppfyller humankapital inte kravet pd kontroll eftersom foretag
inte har dganderitt av personalen och dess kompetens. Aven om foretag skulle gynnas av att
kunna redovisa humankapital i balansrdkningen for att fa en mer rittvisande bild pa det
faktiska virdeskapandet som sker sa har det métts av en del kritik. Kritiken fokuserar framst
pa att berdkningarna for att viardera humankapital oftast 4&r komplicerade och svarberdkneliga,
dartill finns det en etisk aspekt i form av att det kan anses fel att se ménniskor som en tillgdng

med bestdmt virde (Grojer & Johansson 1996).

2.2.2 Virdebegrepp och metoder

En vanlig virderingsmetod som anvénds for att bestimma virdet pa tillgangar ar relativ
vérdering. Relativ virdering faststéller virdet pa en tillgang utifrdn vad liknande eller
identiska tillgdngar har vérderats till. Foretaget behover d forst identifiera liknande tillgdngar
pa marknaden samt identifiera virdet for att jimfora med sin egen tillgang. En viktig aspekt
for foretaget att ta hinsyn till &r att identifiera eventuella skillnader mellan tillgdngarna for att
inte over- eller underviardera dem (Damodaran 2012). Genom att anvénda relativ vardering
forlitar man sig pad marknadens uppfattningar om vad tillgdngen dr vird. Fordelarna med detta
ar att det krdvs mindre information dn 6vriga varderingsmodeller samt att man snabbt kan
folja utvecklingen av virdet pd tillgangen (Sharma & Prashar 2013). Daremot medfor relativ
vérdering vissa begridnsningar ddr tva separata tillgdngar séllan &r helt identiska vilket leder
till problem vid varderingen. Vidare menar Sharma & Pasha (2013) att eftersom modellen
bygger pa marknadens antaganden kan detta leda till missvisande virderingar sérskilt i de

marknader dir det ar svart att hitta motsvarande foretag med liknande tillgdngar.

En av de mest vanliga virderingsmetoderna dr diskonterat kassaflode. Diskonterat kassaflode
menas med att man berdknar tillgdngens nuvérde genom att berdkna framtida kassaflode som
tillgdngens forvintas medfora organisationen (Gajek & Kucinski 2017). For att berdkna det
framtida kassaflodet behovs en diskonteringsrénta. Réntan tar hdnsyn till vilka risker som

avser framtida kassaflodet dér en hogre rinta syftar till en hogre risk och en légre rénta syftar
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till en lagre risk (Damodaran 2012). I och med att modellen tar hinsyn till eventuella risker
ges ett transparent varde over tillgdngen (French & Gabrielli 2005). Eftersom diskonterat
kassaflode tar hinsyn till bade risk och osékerhet ldmpar sig modellen for att berdkna
nuvérdet, men kan dartill &ven anvéndas som vérderingsmetod for immateriella tillgangar
(Uzma, Singh & Kumar 2010). Vidare menar Uzma et al. (2010) det som beréttigar modellens
popularitet r att den tar hdnsyn till foretagets framtida prestationer samt att virdet baseras
utifran vad marknaden har for forvintningar. Men déremot dr det inte alltid latt att berdkna
risker vilket gor modellen ndgot invecklad och opélitlig. Faktorer som tillvigagangssatt samt
generella risker kan vara komplexa, dartill tenderar immateriella tillgdngars virde variera dver

tid vilket modellen har svért att ta hénsyn till (Uzma et al. 2010).

Teknologiska faktorer har blivit allt viktigare for foretag att ta hansyn till vid investeringar.
Genom investeringar i teknologin forbattrar foretag hanteringen av kunskap vilket leder till
forbattrade processer for problemldsning (Dong, Karhade, Rai & Xin Xu 2021). Till exempel
beskriver Joshi, Chi, Datta & Han (2010) att anvindningen av IT gor det mdjligt for foretag
att utveckla kapaciteten och hanteringen av kunskap, vilket leder till nya produkter och
tjanster genom Okad innovation. Dértill kan investeringar i IT stddja innovationen genom ny
produktutveckling med hjilp av forskning och design av nya produkter och tjénster, vilket
leder till mer effektiva processer och né organisationens mél (Dong et al. 2021). Exempelvis
kan datorstddda program leda till béttre resursallokering samt minskade utvecklingskostnader

och cykeltider genom anvidndningen av IT (Tambe, Hitt & Brynjolfsson 2012).

2.2.3 Investeringsbedomning inom sport

2.2.3.1 Marknadsvérdet av spelare
Det ér inte tydligt att den investeringsbeddmning som sker i traditionella foretag kan

oversittas till sportindustrin. Morrow (2006) betonade att spelarnas rattigheter skiljer sig med
andra tillgdngar som genererar finansiell vinst. Miiller et al. (2017) forklarar att spelarnas
marknadsvirde dr uppskattningar av dvergangssumman som mest sannolikt kommer betalas
for deras rattigheter. He, Cachucho & Knobbe (2015) betonar ddremot att det finns
konceptuella skillnader mellan 6vergdngssummor och marknadsvérde, men i grunden &r dessa
jamforbara. Det vill séiga att en spelares marknadsvirde forklaras som uppskattningen av
summan pengar vilket fotbollsorganisationer dr beredda pa att betala, oberoende av en
faststilld transaktion, for att sdkerstdlla en spelares signering av kontrakt (Herm, Callsen-

Bracker & Kreis 2014).
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2.2.3.2 Virde genom popularitet
Marknadsvérdet av en spelare kan bestimmas pé flera sitt. Garcia-del-Barrio & Pujol (2021)

forklarar att méitningar kring spelarnas bidrag till lagen, ligor och fotbollsverksamheten i sin
helhet har begrénsats till att méta sportsliga prestationer. Till foljd av detta har de flesta
bedomningar for det teoretiska vérdet av fotbollsspelare ansetts vara utifran forviantningar av
nuvarande och framtida sportsliga prestationer, vilket i sin tur grundar sig i historiska
prestationer. Uppskattningar av spelarnas teoretiska varde har utgatt ifran individuella
indikatorer for sportsliga prestationer, samt flertalet variabler som kopplas till specifika
karaktdrsdrag av spelare och lag (Garcia-del-Barrio & Pujol 2021). Miiller et al. (2017)
forklarar att korrekta siffror kring spelarnas marknadsvérde och dvergangssummor framstélls
genom modeller baserade pa objektiva indikatorer av spelarnas prestationer och
karaktérsdrag, samt dven inkluderar métningar gillande populariteten av spelarna. Gillande
populariteten av spelarna dr deras rykte i media en relevant faktor for att stdrka konkurrensen

och forbéttra prestationer (Deephouse 2000).

Vidare betonar Garcia-del-Barrio & Pujol (2021) att en spelares popularitet utifrdn sportslig
talang och prestationer, dr den huvudsakliga drivkraften for inkomster inom sport och &r en
betydelsefull aspekt i den moderna sportindustrin. En hdgre exponering som en klubb har
leder till en 6kad synlighet i media for spelarna. Darmed kan den finansiella avkastningen
som kopplas till medieexponering utnyttjas i lag som besitter hogre synlighet i media jamfort
med de som har ldgre exponering. Klubbar med mer medieexponering &r namligen mer
bendgen att betala en hogre premie for en spelare pa grund av deras kapacitet att generera
storre framtida inkomster (Garcia-del-Barrio & Pujol 2021). Enligt Garcia-del-Barrio & Pujol
(2021) har paverkan frén medieexponering av ett lag betydande implikationer pa spelarnas
vérdering. Det finns inte enstaka teoretiska marknadsvirden for en spelare, utan 1 stillet
utgors det av prisintervaller. Dessa prisintervaller beror pa statusen av vilka lag som forsoker
investera i spelaren, det vill sdga skillnaderna i1 lagens popularitet och ekonomiska status
paverkar priset for en spelare och dédrav uppstér intervallerna (Garcia-del-Barrio & Pujol

2021).

2.2.3.3 Optioner som beddmning i sport
Marknadsvérdet av en spelare kan bestimmas utifran olika faktorer, men dessa beror oftast

direkta spelarovergéngar. Diaremot finns det andra metoder som kan anvéndas for att bedoma

investeringens vérde. Tunaru, Clark & Viney (2005) beskriver en modell for att virdera
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spelare utifran reala optioner. Modellen beaktar potentialen for rorelser uppét i vardet samt
begrinsar rorelser nedat. Den forsta bendmns som optionen att dverge investeringen och utgar
ifran att investeraren kan avbryta investeringen utifran de 6verenskomna skyldigheterna i
kontraktet. Till f6ljd av detta begrinsas nedsidan om en spelare signifikant tappar virde, sa att
investeraren kan forsoka rddda den initiala investeringen. Den andra optionen Tunaru et al.
(2005) lyfter fram namnges som optionen for att investera och vinta. Det dr nér investeraren
kan investera i en spelare utan att anvdnda spelaren, eller 1&na ut spelaren till en klubb i ldgre
divisioner, dér investeraren ska dven besitta mojligheten att aterkalla spelaren vid utléning.
Optionen kan kopplas med ridnta och om spelaren som forvérvas, ér i ett annat land, kan dven
véaxlingskurs paverka optionen. Den tredje optionen som Tunaru et al. (2005) presenterar, dr
att byta en spelare for en annan vilket forekommer ofta i fotbollsindustrin, dér utbyte av
spelare tenderar att vara for nagon i1 en annan position. I de flesta fallen inkluderas en
ytterligare summa som kompensation for virdeskillnader. Det vill sdga att &ven om en spelare
inte presterar vil eller spelar regelbundet, kan spelaren besitta en extra virdefaktor om
klubben kan dsidositta en del av de finansiella medel som kravs for att forvérva en ny

spelare.

2.2.4 Investeringsbedomning utifrin dataanalys

2.2.4.1 Objektivitet fore subjektivitet
Det finns olika metoder att beddma en spelare, dir vissa dr mer objektiva medan andra dr mer

subjektiva. En databaserad investeringsbedomning betraktas som mer objektiv. Marknaden
for fotbollsspelare dr en mycket spekulativ dér falsk information ofta lacks fran klubbar,
mellanhédnder och diverse mediekillor som involveras (Fiirész & Rappai 2020). Pa grund av
detta foredrar marknadsaktorer att forlita sig pd objektiva virderingar innan forhandlingar
kring 6vergangar inleds. Poli, Besson & Ravenel (2021) utvecklade en statistisk modell i syfte
att beddma vérdet av en spelares réttigheter. Detta tillvigagingssitt tilldter klubben att
uppskatta specifika priser for potentiella kopare. Genom en ekonometrisk modell kan klubbar
projektera framtida véirden utifran olika scenario vilket &r mycket anvidndbar vid forhandling

av procent av vidareforséljning samt tilldggsavgifter (Poli et al. 2021).

Gavido, Sant’Anna, Lima & Garcia (2020) menar att "moneyball" behandlar tekniska
prestationer samt data om marknadsvérde, men innefattar inte kvalitativa bedomningar som &r
betydelsefull for slutgiltiga beslut inom sport. Gavido et al. (2020) forklarar den kvalitativa

bedomningen genom att tranaren observerar den dagliga utvecklingen av atleterna och kan
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subjektivt bedoma att spelaren inte ska véljas, 4ven om spelarens tekniska begavning
indikerar pd att trdnaren borde. Den begridnsningen som den kvalitativa beddomningen medfor,
minskas genom nyttjandet av en multi-criteria decision aid (MCDA) som forser andra
perspektiv till data om tekniska prestationer (Gavido et al. 2020). Detta sker genom
anvindningen av algoritmer for klassifikation, analys av utvecklingen av prestationer mellan
sdsongerna inom sporten, samt regelbundenheten av prestationerna som tillsammans forser
trinaren med en annan synvinkel (Gavido et al. 2020). Trinarnas beslutstagning géillande
tekniska aspekter med hjélp av "moneyball", syftande till MCDA, tar hdansyn bade till de basta
prestationerna vid tidpunkten for beslutet, men kompletteras dven av ytterligare information
som skymdes vid forsta analysen och var dirmed svért att identifiera. Gavido et al. (2020)
visade pa att studien prioriterade de kvantitativa aspekterna av spelarnas prestationer och

marknadsvirde fore de subjektiva synvinklarna av scouterna.

2.3 Rekrytering

2.3.1 Kyvalifikationer och 6verensstimmelser

Mainniskor ses idag som den viktigaste delen inom ett foretag, oavsett betydelsen av
materiella eller finansiella resurser. Ménniskor har blivit det som ger konkurrenskraftiga och
strategiska fordelar till organisationen vilket gor det mdjligt for dem att kunna dverleva och
samtidigt utvecklas i en globaliserad och konkurrenskraftig ekonomi. Organisationer ér en
reflektion av dess medarbetare dir framgang ér beroende pa kvalitén av den talang som
rekryteras till organisationen (Klepic 2019). Rekrytering beskrivs som det sétt en organisation
forsoker hitta eller attrahera personer man &r intresserade av. Rekryteringsstrategi inkluderar
processer vars mal dr att tilltala en kvalitativ grupp av sdkande dir man forsoker silja in
organisationen som en attraktiv arbetsgivare. Dértill handlar rekrytering om att locka
kandidater till lediga platser i organisationen vars formagor, fardigheter och egenskaper

matchar foretagets ambitioner och mél (Raghavi & Gopinathan 2013).

Foretag stravar efter att anstélla den mest kvalificerade personen for uppgiften, men for att
hitta ritt medarbetare krdvs en invecklad kombination av olika system som maste jobba
tillsammans (Barber 1998). Foretag behover effektiva system for att kunna attrahera en
héllbar grupp av ldmpliga sdkande for att sedan sélla och vilja de mest passande
kandidaterna, for att slutligen forsoka dvertyga de utvalda att acceptera jobberbjudandet. Men

ndgot som dr latt att glomma bort och som Stoilkovska, Ilieva & Gjakovski (2015) papekar ar
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att rekryterare och chefer maste inse att rekrytering ar en tvavigsprocess, dir det handlar lika

mycket att hitta kompetenta kandidater som det ar att kunna dvertala dem.

Niér organisationer rekryterar, ses urvalet som en av den viktigaste delen i hantering av human
resource eftersom processen édr avgorande for att kunna hitta ritt person till foretaget. Skulle
man misslyckas med detta kommer organisationen inte kunna fullborda sina mél och na sina
missioner samt visioner (Stoilkovska et al. 2015). Ddrav bestar urvalsprocessen av manga
viktiga element att ta hdnsyn till. En av dessa viktiga element ar rekryteringsfasen och nir den
ska borja (Breaugh 2013). Jobb som har en tydlig utpekad anstéllningssdsong borde starta
rekryteringsprocessen i tid. Om foretag vintar med att leta efter kandidater kan detta leda till
en brist pd kvalitativa personer som dr intresserade av jobbet, vilket visades av Turban &
Cable (2003), som fann att arbetsgivare som bdrjade intervjua hogskolestudenter senare under
aret hade fatt betydligt farre kvalitativa kandidater att vdlja mellan. Urvalet bestod istéllet av
en hogre andel kandidater av ldgre kvalité. Becker, Connolly & Slaughter (2010) menar att
anledningen till detta grundar sig i att minniskor vill minska osékerheten 1 att hitta ett jobb
och menar att foretag borde lagga storre vikt vid ndr rekryteringsprocessen ska starta for att ge

sig sjélva bittre forutséttningar i att hitta ratt kandidater.

I sin studie som Klepic utforde (2019) pa SME visade det sig att genom att locka till sig
kompetent talang och anstélla dem, forbéttrar organisationer sin finansiella stallning samt
okar larande och utveckling. Resultatet forutsatte att foretagen hade vélkoordinerade system
med 6kad fokus mot rekrytering och urval av kandidater. Vidare menar Klepic (2019) att
organisationer med en hog attraktionskraft samt kvalitativ urvalsprocess nar foretagen béttre
prestationer Gver samtliga faktorer som undersoktes. Men trots detta sker majoriteten av
personalrekrytering inom SME genom anvindning av personliga kontakter och mun till mun,
snarare dn formella processer genom etablerade ansdknings- och urvalsprocesser (Carroll,
Marchington, Earnshaw & Taylor 1999; Gilbert & Jones, 2000; Kotey & Sheridan, 2001).
Dartill menar Newman & Sheikh (2014) sker rekrytering och urval framfor allt i SME pé
informella grunder med ett sérskilt andamal dar metoderna véljs pa grund av dess

bekvimlighet och laga kostnad.

Rekryteringen ska anpassas till organisationens strategiska méal, darfor bor den, sdrskilt i
dagens teknologiska virld, omfatta teknikrelaterade aktiviteter som paverkar rekryterings- och

urvalscykeln. Potentialen av att anvinda sig av dataanalys i urvalsprocessen ér enorm och
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kommer uppfylla sitt syfte nir foretag inte bara anvander HR-matt pé ett effektivt sétt utan
dven datavetenskapliga metoder, sdsom datautvinning i en kombination av extern och intern

data vilket for rekryterings samt urvalsprocessen in i big data-eran (Nikolaou 2021).

2.3.2 Rekrytering i sportsliga sammanhang

2.3.2.1 Det sikra eller det osdkra
Rekrytering 1 sportindustrin, till skillnad fran traditionella foretag, behdver beakta bdde den

sportsliga aspekten savil som den ekonomiska, da bada faktorerna har betydande paverkan pa
en sportorganisation (Miiller et al. 2017). Rekryteringar kan bade vara nationella och
internationella sddana. Utldndska migranter dr attraktiva ekonomiska alternativ som
konsekvens av betydande inflation i priserna for unga lovande inhemska spelare inom
sportindustrin, sdsom i “the big five” vilket dr de fem mest sportsligt framgangsrika
fotbollsligor 1 Europa (Littlewood, Mullen & Richardson 2011). Vad som péaverkar
rekryteringen &r kulturen av sportindustrin som préglas av kortsiktighet (Littlewood et al.
2011). Kortsiktigheten dterspeglas genom att tridnare utsétts for standigt 6kande press att
leverera goda sportsliga resultat, ddrutover drabbas tranare av minskade @mbetsperioder i den
moderna industrin. Konsekvenserna uppmuntrar trénare, likasa rekryterare, att eftersoka mer
utvecklade spelare med egenskaper och erfarenheter som béttre dverensstimmer med
klubbens forvéntningar. Littlewood et al. (2011) forklarar att trdnare upplever begrénsade val
géllande spelardvergdngar, dédr de foredrar att spendera mindre pa utlindska migranter som
erbjuder storre sannolikhet for direkta forbattringar i laget. Detta i stéllet for att dsidosétta tid
och energi att utveckla unga lovande inhemska spelare samt fresta dessa med lukrativa

kontrakt.

Men trots kortsiktigheten i1 industrin, dr det vanligt for klubbar att etablera akademier i syfte
att utveckla spelare dver langre perioder som komplement till att férvirva fardiga produkter.
Schokkaert (2016) jamfor de olika tillvagagangssatt vid rekrytering av spelare, dédr bada
metoderna har som syfte att 6ka kvaliteten av spelare 1 laget. Den framsta skillnaden som
Schokkaert (2016) betonar dr osdkerheten av resultaten. Nér en klubb anlitar en spelare
genom transfermarknaden, det vill sdga den 6ppna marknaden for spelarévergéngar, har
klubben en hyfsad forstaelse for spelarens kvalité fran att ha observerat tidigare prestationer
inom fotboll. Det finns storre osdkerhet kring spelarens kvalité och utveckling om klubben
etablerar en akademi och rekryterar spelare dérifrdn (Schokkaert 2016). De forvéintade

fordelar som klubben har nidr en spelare rekryteras frdn akademin, beror pd den i forvéig
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uppskattade sannolikhet att unga spelare blir hgkvalitativa spelare. Géllande det andra
perspektivet dr klubbens forvantade fordelar fran att anstélla en spelare fran
transfermarknaden betydligt hdgre. Vidare har transfermarknaden ytterligare fordelar enligt
Schokkaert (2016) jamfort med att etablera en fotbollsakademi. De flesta fotbollsakademier
begrinsar geografiskt var spelare kommer ifran, till skillnad fran transfermarknaden dir det
tillater rekrytering fran en global marknad av talang. Schokkaert (2016) forklarar fordelen
som transfermarknaden medfor i form av flexibilitet till f6ljd av oférutsedda hindelser som
skapar ett behov sdsom skadeproblem. De olika rekryteringsstrategier visar pa en avvigning
utifran kostnader och fordelar for att bestimma vilken strategi anses vara optimal for klubben.
Det vill sdga att klubbar etablerar en fotbollsakademi 1 stéllet for att rekrytera fran
transfermarknaden, endast om den forvdntade summan av transaktionsavgifter och
overgangssumman Overstiger investering och administrativa kostnader av att rekrytera fran
akademin, samt skillnaden i fordelarna. Namligen att klubben tar dven hénsyn till osékerheten

géllande den slutliga kvaliteten av akademispelare (Schokkaert 2016).

2.3.3 Dataanalys vid rekrytering

2.3.3.1 Intuition eller dverviagning
Skillnaden mellan att rekrytera frén transfermarknaden mot en akademi handlar om osékerhet.

Ytterligare en osdkerhetsfaktor som behdver beaktas vid rekrytering dr relationen mellan
anstéllda inom en sportorganisation. MacMahon, Bailey, Croser & Weissensteiner (2019)
undersokte olika tillvigagingssitt for rekrytering i den australienska fotbollsligan (AFL) dir
de identifierar fyra egenskaper som utgor en god rekryterare, nimligen passion, tdlamod, en
stark arbetsmoral och anpassningsbarhet. Enligt MacMahon et al. (2019) gér det dven att
identifiera praxis som kan stérka underlaget for rekryteringsbeslut, bland annat bestdende av
att granska fullstdndiga matcher, urklipp och data fran dem, samt utdva mer talamod genom
att klubbar erbjuder rekryterare mer utrymme att dndra beslutet kring spelare. Nagot som
MacMahon et al. (2019) uppmérksammade var betydelsen av relationen mellan rekryteraren
och trdnaren inom klubben dér denna relation paverkade huruvida rekryteraren foredrog att
grunda beslut pa intuition eller 6vervigning. Rekryterare som hade hogre nivé av
kommunikation med trédnaren forlitade sig mer pé intuition. De som hade lagre
kommunikationsnivé sinsemellan samt relationer som préaglades av konflikter, uppvisade
storre beroende av dverviagning vid rekryteringsprocessen. MacMahon et al. (2019) formedlar
att hogre grad av engagemang i relationen mellan rekryteraren och trédnaren forser den

forstndmnda med en kénsla av tillit vilket mojliggor att rekryteraren kan forlita sig pa deras
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intuitiva bedomningar. Gillande rekryterare med lagre grad av engagemang eller besitter
relationer genomsyrad av konflikter, tilldelas farre forsdkringar vilket 6kar rekryterarens

upplevda behov av att validera deras beslut med dvervigningar (MacMahon et al. 2019).

2.4 Sammanfattning

Klassiskt Sport Dataanalys
Strategi Rationell Langsiktig plan | Emotionell Langsiktig
Processorienterad Kortsiktig Kunskapsorienterad
Investeringsbedomning Svardefinierad Subjektiv Objektiv
Marknadsbaserad Popularitet Virdebaserad
Rekrytering Informell Intuitiv Avvigande
Komplex Fordelsbaserad | Kompletterande

Tabell 2.1: Viktiga kdnnetecken for de tre olika perspektiven

Tabell 2.1 4r en sammanfattning av den teoretiska referensramen i form av en tabell som
overgripligt beskriver de viktigaste kdnnetecknen for de olika valda delarna i
verksamhetsstyrningen kopplat till sportindustrin och dataanalys. For att koppla samman
verksamhetsstyrning och dataanalys i sportindustrin utgér varje del forst fran ett klassiskt
perspektiv som grundas i artiklar fran ett mer traditionellt perspektiv pd foretag och
verksamheter. Exempelvis kdnnetecknas strategi fran ett klassiskt perspektiv av rationalitet
och langsiktig plan, men dven processorienterad dér forskare som exempelvis Mintzberg och
Ansoffs teorier lyfts fram. Vad det géller strategi i sportorganisationer dr det en distinkt
skillnad. Strategin praglas av emotionella egenskaper och kortsiktighet vilket grundas fran
den sportsliga aspekten i form av att vinna i matcher hir och nu. Dirtill finns det sportsliga
strategier som grundar sig i kommersialisering vilket dterspeglar underhéllningsaspekten av
sportindustrin. Déremot kan man se att strategi inom dataanalys tenderar att vara mer

langsiktig och kunskapsorienterad med grund i sifferbaserad och statistiska beslutsunderlag.
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Detta adderar en mer vetenskaplig aspekt till beslutsfattandet, vilket tidigare inte har funnits

inom sportindustrin, men beaktar fortfarande den ménskliga intelligensen.

Inom investeringsbeddmning utifran ett klassiskt perspektiv forhéller sig investeringar till att
vara svardefinierade samt marknadsbaserade beroende pa tillvigagangssitt samt kopplat till
kontexten av investeringen. Definitionen av en tillgdng forsvirar mojligheterna att bokfora
immateriella tillgdngar 1 balansrdkningen trots att humankapitalet ses som den viktigaste
tillgdngen hos foretag. Déremot betraktas spelare inom sportsliga verksamheter som en
investering och dérav en tillgdng som beddms utifran subjektiva aspekter och popularitet.
Detta grundar sig i att utifran ett klassiskt perspektiv anvénds etablerade vérderingsprinciper,
vilket inte finns inom sport, dirmed utgar man fran scouters subjektiva asikter samt kontexten
vilket dndras fran fall till fall. Daremot adderar dataanalysen objektiva aspekter till foljd av
statistiskt underlag som &r frankopplad frin subjektivitet, vilket gor investeringsbeddmningar

mer virdebaserade utifrn ett sammanvégd ekonomiskt och sportsligt perspektiv.

Rekryteringsprocessen utifran ett klassiskt perspektiv kan beskrivas som informell och
komplex eftersom rekrytering sker dels pa informella grunder eller genom en véletablerad
process pa grund av SME:s natur. Daremot dr det en avgérande process, att rekrytera ritt
personer, for att na organisationens mal samt vara konkurrenskraftiga, vilket &r en klar likhet
med sportorganisationer. Daremot skiljer dem sig at ddr rekrytering inom sport baseras pé
intuitivitet samt avvdgning mellan for- och nackdelar till f61jd av scouters intuition samt
klubbars forvintningar. Detta strider hur dataanalys anvinds vid rekryteringar dér det ses som
ett komplement och avvigande, dér data, videor och urklipp ligger till grund for att stirka
argument eller bidra med ytterligare perspektiv vid rekryteringar i kombination med det
subjektiva. Daremot pdverkar relationen mellan de anstéllda vilken utstrdckning data

anvéands.
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3 Metod

I metodkapitlet tydliggors vilka tillvigagdngssdtt som anvints i studien. Med utgdangspunkt
frdn en kvalitativ ansats beskrivs de processer samt urval som tillimpats for att fd fram
empiriska och teoretiska data. Ddrtill presenteras fyra trovirdighets- och kvalitetsmdtt for att

stdrka studiens relevans. Slutligen beskrivs de etiska aspekterna som har paverkat arbetet.

3.1 Val av forskningsmetod & forskningsdesign

Syftet med studien ar att skapa forstdelse for hur dataanalys har paverkat
sportorganisationer. Utifran de nya mdjligheter dataanalys har givit sportsliga
verksamhet vid rekryteringar av spelare, men dir komplexiteten har dkat for styrning i
form av hog konkurrens, vill vi se pa vilka sétt styrningen har paverkat organisationen.
For att kunna besvara syftet med studien att skapa forstaelse for hur dataanalys har
paverkat sportsliga organisationer har vi valt att utgé fran en flerfallsstudie av en

kvalitativ ansats.

Eftersom studien handlar om att skapa forstaelse menar Alvesson & Skoldberg (2017)
att en kvalitativ ansats dr bést [dmpad for det fenomen som studeras. Dértill ges storre
utrymme for reflektioner och tolkningar vilket dr fundamentalt for denna studie da den
huvudsakliga empiriinsamlingen har skett genom intervjuer vilket bidrog till djup 1
studien. Dartill menar Kvale & Brinkman (2014) att reflektioner och tankar ar typiska
karaktérsdrag for kvalitativ forskningsmetod. Eftersom empiriinsamlingen skett framst
fran intervjuer, laggs stor vikt vid att kunna reflektera och tolka datan inom
dmnesomradet. Detta var ocksa vidare anledning till valet av kvalitativ forskningsmetod
eftersom metoden tillater respondenterna att ppet beskriva den miljo man verkar inom
(Jacobsen 2017). Dartill avser studien att ge en beskrivning inom vilken milj6
sportorganisationerna dr verksamma inom for att kunna forsta den kontext
respondenterna utfor sitt dagliga arbete i. Detta bidrog till en 6kad forstéelse vilket tillit

tolkningar som beskrev det ssmmanhang som studeras (Patel & Davidsson 2019).

Forskningsdesignen som anvints i studien dr en flerfallsstudie vilket ldmpar sig bra
eftersom stor vikt har lagts vid att tolka och beskriva de perspektiv inom

forskningsomradet som studeras (Merriam 1994). Skillnaden mellan fallstudie och
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flerfallsstudier att det sistndimnda ses som flertal experiment, det vill séga att varje fall
betraktas som ett eget fall (Yin 2007). Dartill finns det en klar fordel att bedriva en
flerfallstudie kontra fallstudie genom att man kan konstatera nér en teori ar tillimpbar i
praktiken och nér det inte &r det (Bryman och Bell 2017). I studien har det konstaterats
att teorier som presenterats i referensramen har kunnat tillimpats pa de flesta fallen men

inte pé alla.

3.2 Forskningsansats

For att tolka datan 1 studien anvéndes ett abduktivt angreppssitt vilket innebér att vi som
forfattare tog hdnsyn till bade teorin samt empirin for att lata forstaelsen for fenomenet
véxa fram under arbetets gdng (Alvesson & Skdldberg 2017). Ramen f6r teorin i studien
bestar av strategi, investeringsbeddmning, rekrytering samt dataanalys med fokus pa
sportsliga organisationer. Under studiens gang reviderades teori inom strategi,
investeringsbeddmning samt rekrytering eftersom den inte var anpassad till empiriska
datan. Med hénsyn till detta lades teori om informationsteknologi inom strategi,
investeringsbeddmning samt rekrytering till eftersom det blev tydligare under studiens
géng att det haft en paverkan pé hur organisationerna haft for mojlighet att arbeta med

dataanalys.

Empirin i studien utgdrs frimst av primérdata frdn semistrukturerade intervjuer fran
personer med betydande inflytande for strategiska fragor inom deras organisation.
Dirav blev det viktigt for oss att forsta det sociala sammanhang for vilka faktorer som
paverkat de val respondenterna gjort i organisationerna. Utifrdn empiriinsamlingen
fordes resonemang och induktiva slutsatser mellan forfattarna for att kunna koppla an
till teorin. Under arbetets gang reviderades samt dndrades bdde teori och empiri vilket
ledde till s& sminingom att teori och empiri sammanflédtades. Utifrdn de fordndringar
som skett inom sportsliga organisationer till f61jd av anvéindningen av dataanalys valdes
den mest lampade forklaringen av alternativa forklaringar, vilket bidrog med att fylla
Oppningen i teorin om hur dataanalys paverkat sportorganisationer. Denna process
overensstimmer med vad Mantere & Ketokivi (2013) beskriver hur en abduktiv ansats

gér till viga.
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3.3 Litteraturinsamling

Studiens teori bygger pa vetenskaplig litteratur som inhdmtats fran olika typer av kéllor
som sOkmotorer, bocker och artiklar. Sokmotorerna som har anvénts dr Google Scholar,
Emerald, Source Ultimate, Business och OneSearch. De s6kord som anvénts for att
inhdmta litteraturen till studien har varit bred och mangsidig. Detta da "moneyball" som
koncept ér ett relativt outforskat omrade, dels internationellt, men &n mindre i Sverige
vilket medforde att vi redan fran borjan anvinde framst sokord pé engelska for att 4
fram relevanta sokresultat. Dértill finns det ett bredare utbud pé artiklar skrivna pa
engelska kontra svenska. De s6kord vi anvédnde oss av har varit féljande: "moneyball",
dataanalys, data analytics, strategy, strategi, rekrytering, recruitment,
investeringsbeddmning, investment appraisal, sport management, valuation, assets,
strategic management, sport organisations, human resources, management control,
corporate governance, sport. Nar sokningar i de ovanndmnda sdkmotorerna har skett,
anvinde vi oss framst av ett filter som heter “Peer Reviewed”, vilket menas att endast
artiklar som blivit akademiskt granskade har visats. Detta 0kar tillforlitligheten i studien
dé granskade artiklar har anvints som teori (Olsson & Sorenssen 2011), men trots detta
har vi stéllt oss kritiska till samtliga artiklar for att 6ka trovirdigheten. Ett exempel pa
detta dr att vi har anvént oss av en del kéllor som kan anses vara foraldrade och
irrelevanta som kommer fran 60-, 70-, 80-talet, men da dessa killor fortsdttningsvis

refereras i artiklar 4n idag anser vi att de ar relevanta.

3.4 Urval

For att kunna sédkerstélla studiens genomforbarhet menar Yin (2007) att man kan gora
urval baserat pd kriterier med utgdngspunkt fran studiens syfte. Darfor valdes ett
maélstyrt urval vid forsta kontakt. Detta gjordes genom att vi som forskare valde ut ett
urval utifrdn uppsatta kriterier som vi ansag vara viktiga. Dessa kriterier bestod av att
organisationen ska anvinda sig av dataanalys vid rekrytering av spelare. Detta kunde
sakerstdllas dels genom vart intresse for sport dir vi hade en etablerad oversikt kring
vilka organisationer som anvénder sig av dataanalys vid rekrytering. Darutover soktes
dven specifikt efter "moneyball" och dataanalys pd nétet for att komplettera den
befintliga uppfattningen och fa fram ytterligare forslag. Vidare under studiens géng fick
vi rekommendationer frdn ménniskor i var sociala omgivning om fler organisationer

som var av intresse. Ytterligare kriterium var att organisationerna ska vara en elitklubb,
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det vill séga att tillhdra ndgon av de tva hogsta divisionerna inom deras sport. Detta
kriterium faststélldes d& organisationer i dessa divisioner tenderar att jimstallas med
SME, medan organisationer i ldgre divisioner har &nnu mer begrinsade resurser, vilket
skulle gora det svért att kunna koppla till tidigare teori. Dértill har organisationer ldngre

ner i seriesystemen inte resurser till att anvidnda sig av dataanalys i ndgon omfattning.

Ytterligare kriterier var att forsta kontaktpersonen ska ha en strategisk viktig position
kopplat till hur dataanalys anvénds i organisationen. Vid detta steg kontaktades personer
i rollerna: manager, huvudtrénare, sportchef, ekonomichef, business controller, head of
scouting, head of sports development, chefscout, vice sportchef samt klubbchef.
Daérefter anviandes snobollsurval vilket innebér att forsta kontaktpersonen som hade
relevans for studien kunde ge ytterligare forslag pé personer av intresse for studien som
inte framgick 1 forsta ldget. Detta adderade till en bittre dverblick och bidrog till att fler
respondenter som haft relevans for studien fangades upp (Bryman & Bell 2017).

3.5 Datainsamling

Primérdata for studien samlades in via semistrukturerade intervjuer. Valet att utfora
semistrukturerade intervjuer framfor andra metoder, sdsom strukturerade intervjuer, var for att
inte begrédnsa intervjupersonens svar och uppfattning om vad vi ville prata om eftersom det
var viktigt for oss att lata respondenten tala fritt (Bryman & Bell 2017). Dartill ldmpade sig
semistrukturerade intervjuer bést for studien da for att f detaljerade forklaringar i hur
anvindningen av dataanalys paverkat verksamheten och vilka foljder det har fatt. Men for att
behalla relevansen till &mnet, utgick intervjuerna fran teman som skulle berdras med
intervjupersonerna. Detta ledde till att intervjuerna blev mer flytande dir dessa teman utgick
inte 1 ndgon specifik tur och ordning, utan 14t det komma naturligt (Andersson 2001).
Ytterligare anledningar var att eftersom dataanalys ar relativt ostuderat kopplat till
verksamhetsstyrning, var vi nyfikna pa det som respondenten ansag vara relevant inom

omrédet, detta for att inte l&sa upp oss pa fragorna utan samtalet blev mer flytande.

Under intervjuerna anvéndes en intervjuguide (se bilaga 1) som hjidlpmedel vilket
underlittade for oss att berora det som é&r intressant for studien. I intervjuguiden star det vad
som ska beroras i intervjun och dr ett vanligt hjdlpmedel vid utférandet av semistrukturerade

intervjuer (Bryman & Bell 2017). Intervjuguiden utformades efter valda teman som &r av vikt
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for studien. Men eftersom dataanalys och rekrytering inom sportorganisationer kan vara ett
kénsligt &mne var vi flexibla for att kunna fa ut sa mycket som mgjligt av informationen vi

sokte vilket Alvesson (2003) menar stirker en studie.

Efter att urvalet var klart togs forsta kontakt till respektive foretag via mejl (se bilaga 2).
Syftet med mejlet var att pa ett oppet och tydligt sétt presentera studiens syfte och vad som
har forstétts utifran att de anvédnder sig av dataanalys som ett verktyg i organisationen och vid
rekryteringar. Eftersom vi dr medvetna om att sportorganisationer kan vara restriktiva och
aterhdllsamma vad det géller rekryteringsprocessen var fortydligades att all information som
de anser kan vara relevant for studien var av intresse. Urvalet bestod av totalt 35
sportorganisationer ddr ungefdr hilften svarade och avstod pd grund av tidsbrist till foljd av
sdsongsstart och slutspelstider eller att man inte hade intresse av att vara med i studien. Till
slut var det 7 olika organisationer som valde att stdlla upp med totalt 9 intervjuer. Bortfallet

blev 80% av de tillfragade organisationerna.

Pa grund av det rddande ldge med coronaviruset fortsatta grepp dver samhillet nir studien
paborjades, dér sportorganisationer &r relativt reserverade med att sldppa in ménniskor i deras
verksamheter pa grund av den 6kade smittorisken, begrinsades mojligheten till att kunna halla
intervjuerna pa plats. Dértill var de geografiska forutsédttningarna ett hinder for att fysiskt
besodka organisationerna dé de befinner sig runt om i Sverige. Detta ledde till att intervjuerna
utfordes pa distans via videosamtal pa plattformen Microsoft Teams. Dartill utfordes en
intervju over telefon. Men att utfora intervjuer pa distans kan medfora vissa konsekvenser. Ett
av dessa dr att som intervjuare forsvaras beddomningar om respondenten talade om allt
personen visste eftersom det blev komplicerat att ldsa av stimningen i rummet. Dértill menar
Kvale & Brinkmann (2014) att en brist med att utfora intervjuer digitalt eller via telefon &r att
de blir mindre djupgéende och nyanserade. P4 grund av att kroppssprak samt personlig
ndrvaro som ndmnts ovan har viss betydelse, valdes intervjuerna att utforas via videosamtal i

den mén det gick for att forsoka efterlikna ett fysiskt mote i den utstrackning som var majlig.
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Organisation | Intervjuperson Titel Tid Intervjumetod | Datum
(herr) (minuter)
Klubb A Respondent 1 Sportchef 60 Videosamtal | 11 april
2022
Norrby IF Mak Lind Manager 65 Videosamtal | 10 mars
Lasse Nilsson Sportchef 40 Videosamtal 2022
25 mars
2022
Varberg Bois | Dan Skogman Klubbchef 65 Videosamtal 5 april
FC 2022
IF Elfsborg Christer Persson | Assisterande 65 Videosamtal 9 maj
tranare 2022
Hammarby IF Mikael Chefscout 65 Videosamtal | 29 april
Hjelmberg 2022
IK Thomas Froberg Sportchef 50 Telefon 31 mars
Oskarshamn Mikael Malvakts- 40 Videosamtal 2022
Sandberg trdnare 02 maj
2022
Rogle BK Chris Abbott Sportchef 75 Videosamtal 18 maj
2022

Tabell 3.1. Sammanstdllning och oversikt av respondenter samt intervjutillfillen.

Vid varje intervju frigades om mojligheten att fa spela in intervjun i syfte att inte missa
relevant data, fOr att sedan transkribera hela intervjun. Kvale och Brinkmann (2014) beskriver
att vid inspelade intervjuer med ljudfil ges mojligheten att vara fokuserad pa vad
respondenten berittar, for att inte sitta samtidigt och fora ner vad som nédmnts. Dirtill kan man
pa ett mer effektivt sétt gd tillbaka till datan for att hitta viktig information. Efter

transkriberingen och tematiseringen var klar, sammanstélldes datan i empiriavsnittet. Den
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data som anvénds 1 studien for respektive respondent skickades tillbaka innan inlimning, dels
for att validera informationen genom att bekrifta att vi har uppfattat respondenten rétt. Dértill
gavs dven ytterligare mojlighet for respondenten vid detta tillfélle att avgdra om de ville vara

anonym eller inte i studien.

3.6 Analysmetod

Tolkningen och analyseringen av datan som blev till f6ljd av intervjuerna gjordes utifran olika
teman. Som ndmnts ovan transkriberades alla intervjuer vilket ledde till att vi fick helhetssyn
pa datan och en bdrjan till en analytisk process som Kvale & Brinkmann (2014) beskriver det.
Men eftersom transkriberingen skapade en stor méngd ofiltrerad data vilket inte dr ovanligt
enligt Bryman & Bell (2017) vid intervjustudier, limpade det sig att {4 en struktur pa datan.
Detta ledde till att irrelevant information sorterades bort for studien. Under denna process
markerades data utifran nyckelteman som ansags vara relevant for studien. Dessa teman var:
strategi, investeringsbedomning samt rekrytering vilket dr dispositionen i empiriavsnittet, dér
dven analysavsnittet foljer den tematiserade strukturen. Tematiseringen gjordes separat av
forfattarna for att minska vikten av personliga véirderingar och dsikter som kan ha paverkat
gallringen av datan vilket starker studiens tillforlitlighet. Dérefter gjordes en sammanstéllning
efter varje enskild intervju baserat pa markeringarna utifran nyckelteman som ndmnts ovan.
Detta ledde till att endast den information som &r av vikt for studien har anvénts och bendmns

som teoretisk tolkning (Kvale & Brinkmann 2014).

Vidare ndr sammanstdllningen var klar, bearbetades texten ytterligare for att ta bort onddiga
upprepningar och stamningar i syfte att gora texten mer lasvinlig. Darefter bearbetades datan
inte mer utan presenterades relativt néra sin ursprungliga form i empiriavsnittet. Till f6ljd av
detta valdes direktcitat och storre sammanfattningar bort. Angreppsséttet valdes eftersom
datan i sig var informationsrik utifrén sin unika kontext som sportorganisationer befinner sig
1. Dérfor ges ett storre utrymme for respondenternas ord i empirin for att ge en helhetsbild
samt gora texten mer ldsvinlig och bygga ett fall for varje respektive organisation. Vidare
syfte med att lata respondenternas beskrivningar ta stdrre plats i empirin och innefatta
information som inte ar direkt kopplat till dataanalys, &dr for att beskriva kontexten for den
overgripande strategin organisationerna har valt. Detta for att kunna forsta helheten till varfor
man valt sitt unika tillvigagangssatt for att forsta hur sportorganisationer fungerar och hur

dataanalysens intdg omfattas av detta. Vilket ger en unik inblick i varje fall hur
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sportorganisationer agerar i en diskret och sekretessbelagd virld som det oftast beskrivs inom

sportorganisationer (Elitzur 2020), ddrav dr empiriavsnittet omfattande.

3.7 Trovardighet & kvalitetsmatt

For att sikerstilla studiens kvalité och att den foljer en god standard presenteras fyra olika
delkriterier for att bedoma studiens trovérdighet och kvalité, dessa dr: palitlighet,

konfirmering/bekriftelse, Overforbarhet samt tillforlitlighet (Bell, Bryman & Harley 2019).

3.7.1 Palitlighet
Palitlighet grundar sig i att vid utférandet av en liknande studie vid ett annat tillfdlle och med

andra forfattare skall resultatet bli likartat. Vilket menas med att skulle liknande intervjuer
och fragor med samma personer rekonstrueras skulle empirin samt resultatet leda till liknande
svar (Bell et al. 2019). For att kunna sékerstélla palitligheten i1 en studie menar Lincoln och
Guba (1985) att flera utomstédende personer behover ta del av och granska studiens olika delar
for att sidkerstilla att texten inte blivit forvrangd eller feltolkad. Studiens pélitlighet starktes
genom att handledare samt opponenter vid ett flertal tillfdllen tog del av studiens olika delar

och formedlade vissa felaktigheter eller svéartolkade begrepp som behovde fortydligas.

3.7.2 Konfirmering/bekriftelse

Konfirmering utgér fran att forfattarna ska ta en objektiv stdllning och inte lata personliga
vérderingar samt dsikter influera studiens resultat, vilket menas att man skall agera i god tro
(Lincon och Guba 1985). Dock menar Bell et al. (2019) att det &r i princip omojligt i en
kvalitativ studie att agera helt objektivt, men att forfattarna skall agera utifrdn god tro i storsta
mdjliga mén. For att kunna vara sa objektiva som mojligt spelades alla intervjuer in for att
sedan transkriberas, dir endast data fran de transkriberade intervjuerna anvandes. Dértill har
forfattarna under samtliga intervjuer forsokt, pa biasta mojliga sitt, se pd datan fran en
utomstaende vinkel for att tolka och forsta respondenternas miljo och samtidigt behélla

objektiviteten.

3.7.3 Overforbarhet

I en kvalitativ forskningsansats handlar 6verforbarhet om hur studiens resultat kan

generaliseras och Overforas till andra kontexter. En del i att kunna generalisera studiens
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resultat menar Lincoln och Guba (1985) ligger i den information som samlas in, dér
informationen skall vara relevant och kunna tillampas till andra fall. Dértill méaste studien
fdnga ett djup i den kontext som studeras. Om det inte finns ett djup eller en fyllig beskrivning
av informationen forloras den kontext som studeras och blir ddrav svér att anvindas som
forklaring och generaliseras till andra studier inom omrédet (Bell et al. 2019). Déaremot finns
det en problematik i kvalitativ forskning eftersom resultaten grundas utifrdn en liten grupp
individer som dr en del av en storre population vilket gor det svart att vara allt for
generaliserande (Bryman & Bell 2017). Eftersom “moneyball” dr ett relativt nytt fenomen
som tidigare knappt studerats utifrin ett styrningsperspektiv var det vésentligt for oss att fylla
studien med informationsrika fall vilket bidrog till djup. Déremot sa finns det brister i att

generalisera studiens resultat till andra lagsporter da varje sport har olika forutséttningar.

3.7.4 Tillforlitlighet

Tillforlitlighet innebér att man sikerstiller att studien har genomforts pé ett korrekt sitt enligt
de regler som finns. Dartill skall forfattarna ha uppfattat respondenternas verklighet pa ett
korrekt sétt for att undvika missuppfattningar (Bell et al. 2019). Datan som anvindes 1 studien
skickades till respondenterna for att bekréfta att forfattarna uppfattat dem pé ett korrekt sétt.
Genom att tillta respondenterna ta del av studiens resultat kunde uppfattningen av deras
verklighet pd rétt sétt valideras, vilket &ven 6ppnade mojligheten for ytterligare feedback och
tankar. Dartill fordes dven resonemang mellan forfattarna for att bekréfta om bada uppfattat

respondenterna och tolkat deras verklighet pa ett liknande sétt.

3.8 Etik

For att bedriva forskning finns vissa etiska stdllningstagande och regler att forhalla sig till
som beskriver hur forskningen skall utforas. Reglerna som Bryman & Bell (2017) framst tar
upp 1 boken Foretagsekonomiska forskningsmetoder ar foljande: informera berdrda personer
om syftet med studien, personerna i undersdkningen ska vara medvetna om att allt &r frivilligt
och att de kan avbryta nédr som helst. Alla uppgifter om personerna i studien skall behandlas
konfidentiellt och vara anonyma, dven de uppgifter som ldmnas in av personerna far endast
anvindas i forskningssyfte. Att som forskare far man inte vilseleda eller fara med osanning till
de personer som dr med i studien samt att deltagarna i undersokningen ska kénna sig trygga

och inte ta skada av undersdkningen.
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Ett av de storsta etiska dvervdganden som bemottes gillande studien var huruvida spelare
skulle ses som tillgdngar och investeringar till foljd av synsittet. Denna debatt understryks av
Grojer & Johansson (1996) som forklarar att kritiken fokuserar framst pa att berdkningarna
for att virdera humankapital oftast dr komplicerade och svarberdkneliga, dartill finns det en
etisk aspekt 1 form av att det kan anses fel att se ménniskor som en tillgaing med ett bestdmt

véarde.

Didremot forstirker Morrow (2006) synsittet att betrakta spelare som tillgangar genom att
podngtera att spelarnas réttigheter sirskiljs utifran ett ekonomiskt perspektiv mot andra
tillgdngar som ocksd kan medfora finansiella vinster. Fotbollsspelares framtida ekonomiska
fordelar baseras utifrdn deras prestationer och forméagor. Vad Morrow (2006) uttrycker &r att
spelarnas ekonomiska réttigheter betraktas som en immateriell tillgang som, genom
kontraktsskrivning och den forviantade ekonomiska vardedkningen till foljd av prestationerna,
kan kontrolleras av klubben. Samtliga forskare, Yasar et al. (2015), Franck (2010) och
Scalfaro & Dimitropoulos (2018), har forklarat att spelarna dr den storsta och viktigaste

tillgdngen for sportorganisationer.

I Sverige far spelardvergangar som sker med dvergdngssumma inom svensk elitfotboll tas upp
som en kostnad direkt eller bokforas som en immateriell tillgang i balansrikningen hos
klubbarna (SvFF 2020). Men vid spelarovergangar som sker med §vergangssumma inom
Svensk elithockey méste klubbarna folja K3 regelverket, dér de sjdlva méste avgora om
spelaren uppnar villkoren for att kunna klassas som en immateriell tillgdng i balansrédkningen
(Svenska Ishockeyforbundet 2018). Med grund i informationen som presenterats, samt hur
tidigare forskning inom jimforbara omraden har forhallit sig till synen pa spelare, har vi utgétt

ifran synsittet av att spelare betraktas som tillgangar och i forlangning, investeringar.
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4 EMPIRI

Empiriavsnittet redogor for hur sportorganisationer opererar ddr aspekter som strategi,
investeringsbedomning samt rekrytering tas upp inom kontexten dataanalys. Forst ut
presenteras 5 olika fotbollsorganisationer for att sist ut introducera 2 hockeyklubbar. Hir ges
en unik inblick i hur en sportslig verksamhet arbetar utifrdn konceptet “moneyball” vilket ger
ldsaren en tydlig forstdelse for dataanalys samt hur sportsliga organisationer arbetar med
detta utifran verksamhetsstyrning. Formaliat i foljande avsnitt presenteras i citat frdn

respektive respondent.

4.1 Klubb A

Klubb A ir en svensk fotbollsklubb som spelar i Allsvenskan som &r den hogsta fotbollsserien

1 Sverige. Personen vi har intervjuat &r relativt nyligen tillsatt som sportchef i Klubb A.

4.1.1 Strategi

I dagslédget har vi ingen utarbetad strategi kopplad till dataanalys men 14t oss sdga om ett ar
framédt s& kommer det finnas en tydligt utarbetad och utpekad strategi kopplat till detta, dir
jag, trinare, styrelse och sd vidare kommer vara involverade. Var syn pa statistik i dagsldget
ar att det dr ett komplement till det vi kan se med blotta 6gat. Vi vill att vér trdnare ska gora
bedomningar och sen anvénda statistiken som ett komplement pa exempelvis matcher snarare
an tvartom. En foljd till att vi i dagsldget inte har en utarbetad och utpekad strategi kopplat till
dataanalys &r att programmen och data har blivit béttre och storre vildigt fort sa vi har inte
hunnit med, men dven for att vi tagit klivet upp till Allsvenskan som ger oss nu mgjligheten
rent resursmassigt att 6ka anvindandet och kunna planera mer langsiktigt. Det blir fler och
fler verktyg, sen bdrjar allt fler lag anviinda dataanalys sa det ir ett konkurrensverktyg. Ar
man skicklig pé det s& kan man utvinna stora fordelar, s& gor inte vi det och andra gor det
hamnar vi efter. Men dven tillgidngligheten 6kar och konkurrensen blir tuffare hogre upp i

seriesystemet sd det géller att hinga med.

Niér klubben rekryterade mig fick jag ett antal direktiv frdn ledningen som kan exempelvis
vara att man ska sélja spelare for si och sd mycket vartannat ar och det kan vara att en viss del
av truppen ska vara fran egna leden. Allt detta har att gora med ekonomin och langsiktighet.
Direktiven &r inte bara dér for det sportsliga utan framforallt for de ekonomiska mélen. Gar vi
sportsligt bra sa gar vi bra ekonomiskt, samtidigt forsoker vi gora det med en balans. Vi i

klubben skulle kunna hosta fram en storre budget att kunna virva spelare for och ge ut hogre
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16ner men da skulle vi spara mindre vilket innebér att skulle vi da dka ur Allsvenskan har vi
brint pdsen med pengar. Detta skulle padverka véra chanser att kunna ta klivet upp igen. Vi
resonerar att vi ska gora det har pa varat satt genom att fortsitta plocka billiga investeringar
fran lagre divisioner och utveckla dem hos oss, 6ka deras virde och pa sa sitt halla oss kvar 1
serien genom att rekrytera rétt och samtidigt 6ka kapitalet. Nu pa sistone har vi borjat silja
spelare, vilket vi méste gora for att bli 1dngsiktiga pa elitniva. Vi har ett par séljbara som
kommit pé senare tid, vilket dr att véinta nu nér vi har jobbat sa hér linge med unga spelare
och nir vi far denna sdsong i benen, for dé stiger vérdet pa de unga spelarna. Jag tror att vér

trupp har bland den yngsta snittdldern om man tittar pa transfermarkt i Allsvenskan.

Jag tror framgangsfaktorerna har att géra med mycket, dels en kompetent ledarstab, dels med
att vi plockat upp unga spelare som ar hungriga, som vill och behdver bevisa sig medan andra
pa var niva ibland behovt ge mer pengar for etablerade och rutinerade spelare som ar pa

nedgéng, sa det &r manga parametrar.

Vi har nog Allsvenskans minsta budget for spelarloner och spelarrekrytering, daremot skulle
vi kunna utdka den, men det hér var langsiktigt, tittar man pd véra sponsorintidkter sd ér vi ett
mittenlag i Allsvenskan, dér vi har en stark byggd, vi har pengar att plocka fram, men just nu
prioriterar vi att bygga klubben ldngsiktigt, ekonomiskt och sportsligt. Analysprogrammen
kostar inga summor alls egentligen sett till budgeten. Ska du ha full tillgdng, vi pratar innan
att vi har fem ligor och ett trettiotal rapporter och for det ligger vi ndgonstans mellan 40 000
och 50 000 kr, ska man ha full access kostar det ndgonstans runt 90 000 kr. I en omséttning pa
50 000 000 kr eller vad nu Allsvenska klubbar omsitter, sé dr det ingenting. Det hade varit
fullstandigt ovért att inte ha det iallafall, s& det dr helt klart vért det.

4.1.2 Investeringsbedomning

Vi anvénder oss av dataanalys pa lite olika sdtt, mest anvénder vi det nér vi analyserar
matcher som exempelvis hur kom vi till anfall och sé vidare. Rent sportsligt anvénder vi
dataanalys vildigt mycket och det kommer bara bli mer och mer, dér vi frimst anvénder
Wyscout som program. Men vi anvénder dven dataanalys ndr vi rekryterar spelare dér vi
kollar pa mycket statistik och det kommer bara bli mer dataanalys i rekryteringar och
investeringar. Givetvis ldgger man kalkyler bakom alla investeringar som gors redan idag men

jag tror det kommer bli mer och mer statistik bakom besluten. Véra fem ligor som vi nischar
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in oss och har tillgéng till via Wyscout édr Sverige, Finland, Danmark, Norge och Brasilien.
Det som har borjat paverka &r att vi har borjat titta pd hur vi ska ha en langsiktig trupp, hur vi
ska oka virdet pa truppen. Det har pa kort sikt inneburit att vi har en rétt sd ung trupp och att
vi borjar skriva ldngre kontrakt med spelarna for att kunna 6ka deras vérde, dér strategin ér
baserad pa statistiskt underlag och hur andra klubbar har gjort. Om man kollar historiskt har
vi varit svaga vad det géller att kolla pad nyckeltal kopplat till varvningar och “squad value”,
istdllet har vi tréffat rédtt pd de virvningar vi gjort. Det vi tittar mycket pa nu ar spelarnas dlder
och vad vi tro dem kan vara om 2-3 ar, hur ldnge vi kan kontraktera dem utifran véra
ekonomiska forutséttningar och vad vi potentiellt kan sdlja dem for. Vi dr i en nyborjarfas vad

det giller nyckeltal kopplat till statistik och data.

Vi dr véldigt tydliga 1 hur vi anvénder vér strategi och det dr att plocka unga spelare frén ligre
divisioner och framforallt division 1, eftersom man skriver kontrakt fran ar till ar dér, sa i
december finns det vildigt manga spelare som dr utan kontrakt. Dértill &r dem billiga samt att
de har vildigt 14g 16n. Satter man en san spelare i en Allsvensk milj6 pa ett trearskontrakt och
han lyckas i Allsvenskan da har man plotsligt gjort en vildigt bra fortjanst, sa det finns en
tydlig idé. Gor du samma sak som jag precis berittade med en 28 aring okar han inte sa
mycket i virde. Det dr en bra marknad att kolla pa i 14gre serier, lyckas man rétt i sin scouting
och ér ute i tid sa kan man plocka bra spelare till ett véldigt lagt pris. Nu pratar vi om
ménniskor men sd dr det, kan man fa en spelare gratis och utveckla dem i en elitmiljo stiger
deras virde ganska snabbt. Vér strategi ér att plocka véldigt mycket ungt, utveckla dem hos
oss 1 en stark utvecklingsbar miljo for att investera i dem. Dartill investerar vi véildigt mycket 1

trdnarstaben och den dr ganska stor for att vara en liten klubb som vi &r.

Syftet med investeringsbeddmning &r att ldngsiktigt se hur vi kan maximera verksamheten. I
dagsldget har vi en spelare som vi har lanat med kdpoption, alltsd inte obligatoriskt, men med
en option som vi kan utnyttja. Ldgger vi den summan sa méaste den andra klubben acceptera
det, dar kan du snacka beddmning, for vi vet inte vad vi far av killen nu pé uppstuds, s& han &r
pa lan hos oss. Men gor spelaren sex Allsvenska mal hos oss under sdsongen och han dr
ndgonstans mellan 18 och 20 &r och siffran ér 14g och véldigt enkelt att hosta upp sé kan vi
ndgon manad senare kunna “casha” in 5 eller 6 miljoner. Dartill gér vi beddmningar for att ta

reda pa vad vi kan fé ut av spelaren nu i termer av prestation som leder till ekonomi, men
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dven vad vi kan fa ut av dem inom ett, 2 eller 3 ar. Det dr ocksa viktigt for mig i min roll, nu
var jag inne pa virvning och ett 1an, det ar ocksa viktigt for mig att titta pa spelare nu, hans
kontrakt gar ut om ett dr, kanske det &r béttre att jag fornyar kontraktet nu, ldgga mer pengar
pa hans 16n for att lyckas fornya for att jag vet inom 5 fonster, sa kommer han séljas for 4
miljoner. Sddana beddmningar behdver jag gora i stort sett hela tiden ocksa. Allt handlar om

vad vi far ut nu och vad kan vi potentiellt fa ut i framtiden och vad kan vi maximera vinsten.

Vi har haft bra utdelning pa de vi vérvat in kopplat till vad de har kostat och det dr for vi har
haft lite flyt, sé att jag tror anvinder vi dataanalys mer s kommer vi vara béttre benégna att fa
ut mer av det, jag tror att det kan sdkerstélla att vi gér bra pa sikt ocksa. Data kommer hjdlpa
oss pa traven i vart syfte att bli battre pa planen, men ocksé bygga var ekonomi. Just nu har vi
varit daliga pd dataanalys vid investeringsbedomningar och det har att gora med att det har
gétt otroligt snabbt for oss. Vi har inte hunnit med helt enkelt, kan vi hélla oss pa den hir
nivan dr jag helt overtygad om att vi kommer redan under aret ha utvecklat den fronten mer, i
syfte att vara dnnu mer genomténkta i vara investeringar, inte bara omkring spelare och

trdnare utan i allt runt omkring oss.

Vi har en strategi vad det géller att ha en tydlig 16nestruktur. Vi har en l6nestruktur som vi
kallar lovande unga spelare, nista 16negrupp ér truppspelare i Allsvenskan som kan kommas
att anvindas en del. Sen kommer 16negruppen som vi kallar riktigt bra allsvenska spelare
utifran klubbens kontext. Sista och fjirde kategorin dr kulturbérare dér spelare som é&r viktiga
ur andra aspekter dn bara prestationer riknas in. Det &r utifrdn detta vi forsoker vardera
spelare nédr vi Ionesétter dem. Vérvar man da en spelare fran division 1 sd kanske dem hamnar
inledningsvis i 16neséttningen lovande unga spelare eller en truppspelare. Nér vi har den

tydliga strategin och strukturen blir det enklare for oss att I6nesétta och virdera spelarna.

4.1.3 Rekrytering

Rekryteringsprocessen kan ga till pa olika sétt, dels kan jag titta pa en spelare som kanske ar 1
Superettan, da taggar jag han tidigt under sdsongen, hér ser jag ndgonting som ingen annan
har sett &nnu for jag har sett det med mitt blotta 6ga. Gar man till statistik direkt s tittar alla
pa samma statistiklistor, vilket kan vara en nackdel eftersom dé gér alla pd samma person, hér
kanske jag tittar pa en spelare, taggar han, sen foljer han under sdsongen. Jag tittar pa
exempelvis vad dem kan potentiellt kosta, nédr gar deras kontrakt ut och deras alder. Da tar

man kontakt med personens agent, givetvis har man haft dialog internt med trénaren, tror vi
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att vi behdver honom om ett ar, vem tror vi att vi sédljer nésta fonster, vem kommer vi sélja
garanterat, vem vill vi sldppa, inte forlanga med. Vid kontakt med agenten inleder man

forhandling, man presenterar sin klubb och knyter ihop sécken.

Nér man fattar beslut kring dataanalys och rekryteringar ér det jag i en dialog med trénarna
plus en sportgrupp. Skulle jag virva en spelare utan ndgon dialog med trdnarna blir det helt
meningslost och onddig investering till organisationen om man skulle betala stora pengar for
att sitta pa banken. Dérfor blir det viktigt att forankra det med trdnaren vad det géller
rekryteringar. Dérefter borjar man leta efter en spelare och kompletterar med statistik.
Analysen dr en komplettering dér trdnaren tycker en sak och jag tycker en annan sé kollar
man pa statistiken for att & en tydligare och réttvisare bild p4 vem som hade fog for vad man
tyckte innan. Dataanalysen kan vara bra for att kunna ha en god dialog och ta det framét. For
att hitta ratt spelare krivs det en gedigen scouting sa dels tittar vi pa dem live, men
kompletterar med Wyscout och statistik och sen diskussioner mellan mig och trdnarna. Sa det
ar véldigt minga parametrar som maéste triffa ritt for att vi ska vérva ndgon. Sen har vi haft
véldigt bra utdelning pa det vi har gjort &ven med blotta 6gat men &r vi inte pa dessa spelare
rent statistiskt och analytiskt med underlag riskerar vi att hamna efter och det blir svarare for
oss att lyckas med den typen av virvningar. Dartill handlar vér strategi att 70-80 procent

vérva ungt sen kryddar vi alltid med en eller tvé dldre och erfarna spelare.

Vi tittar alltid pd personligheten, vi har en véldigt stark grupp av 1at oss séga snilla,
dedikerade, ambitiosa ménniskor. Tar man in ett ruttet dpple sd kan det fa andra att ruttna, sd
det skulle vi aldrig ta in. Vi tar alltid mycket kontakt med personer runt omkring spelaren,
gamla trdnare som har haft den hér spelaren och frdgar hur personligheten ar, for oss ar det
véldigt viktigt att man &r en trevlig person, ambitids och driven. Vi kommer alltid titta pa det,
annars tappar vi oss sjdlva och identiteten. Det &r en investering, att virva en spelare, jag
skulle aldrig sdtta en 16n p4, lat oss séga 100 000 kr utan jag tréffat dig och pratat med dig.
Man maérker ganska snabbt om de ér gedigna, och det kompletterar man med massa
referenser, hur &r han nér man vinner och forlorar. Det &r véldigt viktigt for oss, for vara
supporter kallar oss for bonderna eftersom vi ér en liten klubb med sma resurser i paritet med

ménga andra pd ménga fronter, vi har inte samma faciliteter och mojligheter.
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4.2 Norrby IF
Norrby IF, grundad 1927 dr en fotbollsklubb fran stadsdelen Norrby i Boras. Sedan 2018 har
man spelat i Superettan som dr den ndst hogsta serien i det svenska seriesystemet. Intervjun

med Norrby IF utférdes med managern Mak Lind och sportchefen Lasse Nilsson.

4.2.1 Strategi

Manager Mak Lind: Senaste 5 dren sd har det hant vildigt mycket, utvecklingen inom
fotboll har lett till att man kan borja rdkna pa allt, procentférdelningen i hur motstdndarna
attackerar, var slar dem sina inldgg ifrdn, vem slar inliggen, hur manga inlidgg sldr dem. Du
kan ha 5 veckor innan en match och ta reda pa vad som kan ske. Det hir verktyget fanns inte
riktigt for 5-10 &r sen, men idag anvéinder man mycket av den hér datan. Samtidigt fir man
vara lite forsiktig, manga kan stirra sig blint i siffror som har hint, det betyder inte att det
kommer att hénda. I vér strategi och modell har vi en analys, vi spelar matchen och analysen
darefter dr viktig. S4 att inte siffrorna bara talar for sig. oftast gar man pa kédnsla inom fotboll,
ménga trédnare och supportrar, till och med media och folk som inte &r insatta gér bara pa
kéinsla. Dem vet inte vad som har hdnt inom en fotbollsmatch mer 4n vad deras 6gon sagt till
dem. Just dataanalyser kan hjdlpa till att forstirka och ge en trygghet i vad som faktiskt har

hént av siffror vilket dr en del av sanningen.

Klubben har presterat ganska bra kopplat till de ekonomiska forutsattningarna, vi har
fortfarande en av dem minsta ekonomierna inom elitfotbollen. Mitt forsta ar omsatte vi knappt
10 miljoner for att sedan okat lite for varje ar. Det &r till och med sa att nykomlingar kan gé
ikapp redan vid forsta aret. Néar det kommer till det sportsliga sé har klubben blivit béttre ar
for ar. Da utgdr jag dels utifran personliga asikter, dels ifrén dataanalyser i form av videoklipp
men framfor allt dataanalys i form av siffror. Klubben har 6kat “expected goals™ éar for &r och
har for varje ar klattrat 1 “expected points” sen jag klev in. Nu &r jag inne pa mitt femte ar, sd

fyra r i rad sa har vi 6kat “expected points”.

Att vi har var modell grundar sig i inte bara fran att vi har mindre ekonomiska resurser, utan
att det dr ett utvecklande arbetssétt som vi brinner for. Om man tar “moneyball” som ett
exempel dir man hittar spelare som dr underskattade eller inte 6nskade sé finns det ett véirde 1
det givetvis, jag vill inte betala mer 4n nddvindigt for mina poéng i Superettan. Klubben har

sista aren varit den klubb som betalar 14gst pris rent ekonomiskt, lagst budget per tagen poing
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1 hela ligan. Om man tar totalkostnaden for A-verksamheten och dividerar det med antalet
podng man har tagit i Superettan sé betalar vi minst per vunnen poiang. Under mitt forsta ar
lag vi under 70 000 kr per tagen podng medan Helsingborgs IF som gick upp i Allsvenskan i
ar lag pd ndrmare 500 000 kr per podng, dem koper sina podng mycket dyrare &n vad vi gor
och sd har det varit dr efter ar 1 klubben. Vi koper vara podng mycket billigare dn véra
konkurrenter. Nagot ar kopte vi podng for 68 000 kr och samma ér kopte GAIS for 180 000 kr
per tagen podng och dnda hamnar vi hogre upp i tabellen. Det finns ingen spelare i klubben
som tjdnar 3 ganger mer dn ndgon annan utan vara loner ar jdmna. Vi har konkurrenter i
Superettan som betalar spelare 70 000 - 80 000 kr i ménaden. Det finns inte en chans i virlden
att vi kan betala i ndrheten av dem pengarna i 16n utan det dr tvirtom, vi pratar om ett vanligt

halvtidsjobb i 16n 1 runda slénga.

Att vi har den strategin &r ett resultat av konceptet moneyball, men det handlar ocksa om
kompetens. Vi kan hidmta spelare som ingen annan vill ha men om inte jag vet hur jag ska
anvinda dem da &ker vi ur Superettan med huvudet fore. Ndgonstans handlar det om att
siffror och dataanalys i all &ra och det ar superviktigt, men du méste ocksa veta vad syftet ar

med att ta in dessa spelare och vi vet hur vi ska anvdnda dem.

Exemplet med kostnad per poédng, det dr inget erkédnt nyckeltal som klubben anvénder utan det
ar mer jag individuellt som véljer att trycka pd dessa saker for att data och siffror ibland kan
hjilpa till och forstirka vad som faktiskt sker i verksamheten. Sager jag att vi koper poing for
en tredjedel av véara konkurrenter s stérker det mitt case i det jobbet jag gor. Siffror kan
forstarka saker som faktiskt sker pa planen och utanfor planen. Sportsliga malen kommer frén
att klubben vill etablera sig pa elitniva och det r kravet, det innebér att man ska minst spela 1

Superettan.

For mig har fotbollen flera delar, dels en taktisk kopplad till dataanalys, sen har du ocksé en
psykologisk, social, teknisk och dven fysisk aspekt. Skulle jag verdsta mina spelare med
dataanalyser om vad motstdndarna gor, sa finns det en risk att dem tappar fokus pa vad det ar
dem ska gora pé fotbollsplanen, vilket kan forsdmra vara chanser att vinna en fotbollsmatch.
Man maéste verkligen ta hidnsyn till andra faktorer, det géller att ticka alla bitar av kakan och

inte bara en del som r taktik och dataanalys.
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Sportchef Lasse Nilsson: Vi kidnner att vi har en ganska stor forbéttringspotential var det
giller rekryteringar med dataanalys. Mitt scoutingarbete har gatt ut pa en hel del matcher och
mycket klipp, sen nér jag har fastnat for en spelare som jag tycker passar in i viran modell s&
har jag tagit referenser av méinniskor runtom i Sverige som jag litar pa och dven triffat
ménniskan i fraga och forsokt bilda mig en uppfattning om vad det &r for typ av person. Pa
denna nivd som vi jobbar p4, sa dr ndstan fotbollskunskaperna sekundéra, de flesta spelare ar
ungefdr lika bra. Det handlar om att fa ut det bdsta av individer och fa dem att passa in i en
grupp som tycker det dr roligt och arbetar hart tillsammans. Det finns mycket kvar att gora
med analysbiten, ddremot sd har vi tillgdng till programmen Wyscout och &@ven Transferroom.
Hittills ar det ndgonting som jag inte har anvént mig av mycket, utan det har mest varit

magkénsla, men det kommer att bli mer framat.

Det ér jag som ska utpeka och utveckla en strategi pa vart vi dr pé véig fotbollsméassigt. Nu har
jag en trdnare som vi precis har kontrakterat i 3 nya ar, s mycket av det hir arbetet sker i
samarbete med honom, men trdnarens priméra jobb ar att vinna fotbollsmatcher och utveckla
fotbollsspelare, sen eftersom vi &r s& pass sma, si vore det dumt att inte ta vara pa varandras
styrkor. Trénaren &r vildigt intresserad och mén om statistik-delen, vilket gor att vi

kompletterar varandra pa ett ganska bra sitt.

Manager Mak Lind: Det finns en tydlig strategi i det vi gor kopplad till dataanalyser. Den
bygger egentligen pi att infor en fotbollsmatch gor vi saker 1 var verksamhet som ska hdnda
under matchen. Om vi nu méter IFK Goteborg och vi vet de ligger ldgt pa egen planhalva och
fatt det bekréftat med videos och statistik, sd kan vi misstéinka att IFK Goteborg mot oss
ligger langt ner pa egen planhalva. D4 trénar vi pa att 4ga bollen mot ett lagt forsvarsspel som
IFK Goteborg i en 4-4-2 som dem spelar som formation. Vi implementerar det vi faktiskt
laser av i form av data, bade med video och siffror. Vi bygger hela den veckan for matchen, sa
vi spelar den hir matchen innan den egentligen spelas. Nér matchen ér klar, dd analyserar vi
och forsoker hitta ett monster, vad gjorde vi? Vad trodde vi skulle hinda? Vad blev facit
dérefter? Jag har hittat pa en modell som jag kallar for AMA modellen som utgar frén att vi
har en analys, sen spelar vi matchen, sen har vi analys igen fOr att se om det stimde dverens
med det vi trodde, gjorde vi saker vi ville gora infor den hir matchen, vad blev utfallet, for att

nésta gdng komma &dnnu ndrmare monstret som vi vill pricka in.
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Vi har ett analysverktyg vi anvinder till att klippa matcher, bdde egna matcher och
motstdndarnas matcher. Analysverktyget heter XPS Network, det dr en app/program dér vi
kan ladda upp véra tréningar, 6vningar, ligga upp schema och traningstider. Vi kan dven i
detalj ldgga in syftet med tréningen, tid avsatt for traning, intensiteten utrdknad. I samma
program har vi nagot som kallas “status Infor”, vi stimmer av med spelare hur dem mér infor
varje trdning, d4 gdr man in i appen och svarar pa nagra enkla frdgor. Hur ménga timmar har

du sovit, hur bra har sémnkvaliteten varit, hur ung ar kroppen mellan 0—-10.

Nér det kommer till matcherna anvénds klipp 1 XPS dér vi hittar och klipper moment 1
arbetssdttet vi vill forstarka eller visa for spelarna. Samma sak nér det kommer till
motstdndaren, dir anvinder vi data i form av videos sasom att motstdndaren slar s hir manga
inldgg, i dem hér ytorna, da vill vi skydda oss pa det hér séttet. De flesta siffror vi anvénder
oss av dr fran en plattform som heter Wyscout. Dem har en teknologi som plockar fram
matchanalyser och prestationer bade pa individnivd men ocksa kollektivniva. Det dr véldigt
mycket data vi kan anvédnda oss av i perioder, allt fran bollinnehav, passningar i procent
lyckade/misslyckade, allt man kan tinka sig bade offensivt och defensivt. Dér det &r jag som
bestimmer vilken data vi ska titta pd tillsammans med min assisterande trdnare. Inom den
egna verksamheten klipper vi oftast videoklipp kopplad till vart arbetssétt pa fotbollsplanen.
Sen stdrker vi detta utifran dataanalyser frdn Wyscout. Dir forstarks bilden av exempelvis,
tycker vi att vi dgt bollinnehav, dgt matchen, hur mycket passningar inom laget har vi haft och
skapar vi mycket mélchanser. Dar finns det siffror som sdger exempelvis hur hogt “expected
goals” vi hade 1 matchen jamfort med motstandarlaget, hur minga skott vi hade och sa vidare.
Det gar att anvénda den datan véldigt mycket vilket forstarker var forstaelse for vad som har

hént och fa lite sanning i form av siffror.

4.2.2 Investeringsbedomning

Manager Mak Lind: Klubben vill gidrna ha en sé lag snittdlder som mgjligt pé sin trupp
vilket grundar sig att vi dr en bit ner i ndringskedjan och har som mal att forsoka silja vidare
spelare. Forst och framst édr dlder en viktig faktor, men man maéste ta hansyn till hur truppen ér
byggd. Om vi far vilja mellan tva spelare som ér lika bra, den ena &r 20 ar och den andra ar
25 ar sa véljer vi hellre 20 aringen 1 forsta hand. Men vill 20 aringen ha dubbelt sa mycket 1
16n méste vi gd pa 25 aringen. Det finns flera faktorer vi tar hiansyn till sdsom alder, ekonomi
och specifika egenskaper. Egenskaper ér inte bara i form av att vara en duktig fotbollsspelare

utan dven psykologiskt. Vad det dr for ménniska, hur funkar han in i var grupp, kommer han
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att bidra socialt. Gruppdynamik och den sociala aspekten dr en mycket viktig del i fotboll att
f4 en grupp att fungera tillsammans. Utifrdn egenskaperna har vi prioriteringar som vi dnskar
utifrdn varje respektive position. Det finns en mall som beskriver de olika egenskaperna for
varje enskild position ska ha vilket dr uppbyggd utifran ett rankingsystem som vi anser ar
viktigast. Har en spelare egenskaper som é&r etta, tvda och trea pa mallen, men saknar fyra och
fem och sen har sjétte egenskapen da ér spelaren vildigt intressant. Har en spelare bara
egenskaperna vi rankar som femte och sjitte viktigast dd méste vi formodligen leta vidare.

Detta &r for att pricka egenskaperna med hogre rangordning i respektive position.

Oftast finns en genuin kénsla gentemot spelarna, det ar inte produkter som vi koper billigare
och séljer dyrare utan det dr ménniskor vi jobbar med. Det &r mer klubben och ledningen som
ser det som en business modell, jag vet att den finns och jag ingar i den modellen ocksa. Sen
fér jag berdm som trdnare nér vi séljer spelare, nu har vi sélt tre spelare pd 1 ar och det har
aldrig hént i klubbens historia att man har salt spelare och inte i nirheten av dem pengarna

heller sa att ndgonting ratt gor vi i klubben.

Pengarna som genereras fran spelarforsaljningar dterinvesteras inte i dyra spelare, det har inte
funnits under min tid att man har hdmtat spelare uppifran eller till och med fran samma niv4,
antingen tar vi sargade fotbollsspelare som inte far chansen hos konkurrenterna eller sa &r det
spelare fran division 1 eller 2. I dagsldget rekryteras spelare som satt pé bénken 1 division 1.
Dartill &r det ingen konkurrens om spelarna vi rekryterar. For att om det hade varit konkurrens
om dessa spelare med andra Superettanklubbar sa &r risken att vi inte kan ta dessa spelare.
Men det grundar sig i att vi gor ett jobb med dataanalys och det personliga som bidrar till
helheten som skiljer oss frn andra elitklubbar. Vi hittar dem i form av scouting, dataanalys,

dels kénsla, videoklipp och sa vidare.

Sportchef Lasse Nilsson: I stort sett jobbar vi enbart med att forsdka hitta undervirderade
spelare som vi har rdd med, framforallt i division 1 som har haft en gedigen fotbollsbakgrund,
kanske i en akademi i Malmd, AIK eller Elfsborg, men som av ndgon anledning varit tvungna
att ta ett eller tva steg nedat i seriesystemet, men som dnd4 har en bra lder i sig. Det finns en
strategi pa dem spelare vi tar in utifran, framforallt fran division 1 som gjort det bra ska vi ta
in och gor dem det bra i Superettan sé kan vi silja vidare dem till Allsvenskan.

Rekryteringen dr en mix av att se fotbollsspelare men samtidigt forsoka anvénda oss av den

data som finns. Det &r nagot vi inte riktigt utnyttjar till fullo, men det kommer bli mer framat.
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Nu ska vi anstilla en scout som ska ta stort ansvar runt data, statistik och folja mycket
matcher och spelare for att fa béttre koll pa vilka som skulle passa in. Dar vi hoppas pé att
kunna f6lja lite fler spelare och fi bredare perspektiv pa den svenska marknaden, kanske dven
danska, norska och finska. Data och statistik &r ndgot som jag tar mycket storre hénsyn till
idag 4n vad jag gjorde for 2 &r sedan. Men sen har vi helt andra forutsittningar nu och kan
locka andra spelare. Det kommer bli den del jag kommer fokusera mest pa, vad det finns for
vidareforsdljningspotential och “squad value”, hela den biten for att se vad vi kan fa i
avkastning pé spelarna. Daremot KPI, som vérdet av truppen och planeringen, sa planerar vi
lite mer for hur truppen ska se ut, om vi forvantar oss forsdljning pa en spelare sé ser vi till att

rekrytera en spelare kanske ett ar tidigare som sedan ska ta den personens plats.

4.2.3 Rekrytering

Manager Mak Lind: De som ir involverade nér klubben ska rekrytera nya spelare ar jag,
sportchefen och en scout, i vissa fall dven den assisterande trdnaren. Faktorerna som vigs in
vid rekrytering bygger péd en ganska avancerad idé om hur vi vill géra med var trupp. Tittar du
pa fotbollen idag sa rekryterar du kompetens eller egenskaper som ska funka i verksamheten.
Jag har en modell som jag onskar att spela, ambitionen dr att plocka in vissa egenskaper som
ska funka i modellen. For att hitta ritt egenskaper, da anvénder vi oss av dataanalyser i form
av siffror och videos genom Wyscout. Ddr kan vi folja om vi ska ha in en ytterforward som ér
duktig pa att dribbla 1-mot-1, da kan jag se hur ménga génger den hér spelaren har dribblat 1-
mot-1 under sdsongen och hur ménga génger har han lyckats. Ska vi vérva en mittback som
ska vara bra pa huvudet, dé kan jag sortera efter nickdueller, hur manga nickdueller har
mittbacken varit i och hur manga av dem har han vunnit. Det anvénder vi dagligen att hitta

spelare beroende pa siffror som dr intressanta i respektive position.

Det ér jétteskillnad, i dag kan man filtrera spelare efter vissa siffror, dar man idag borjar
scoutingen bara efter ett visst antal siffror. Exempelvis, vi ska virva en spelare, da ar det
ganska relevant hur ménga minuter han gor 1 division 1 och da filtrerar vi bort alla med
mindre dn 1500 minuter, da 4r han inte intressant for oss. Med dataanalyser kar
pricksdkerheten nér man vérvar spelare. Men det kan vara farligt med dataanalys for att det

kan bli en falsk sanning, framfor allt nér man pratar om fotboll som &r en komplex sport.

Det vi brukar gora forst och frdmst nér vi rekryterar &r kolla pa spelartypen, vilken roll ska

han ha i vart lag. Nér spelaren har uppfyllt egenskaperna efter prioritetsordningen dé kan vi

49 (120)



Linneuniversitetet

Kalmar Vixj6

bocka av och séiga det hdr dr en spelare som dr intressant for var verksamhet. Nésta steg bli da
att ta kontakt. Nér kontakten sker tas oftast ett mote dér jag, sportchefen, spelaren och
spelarens agent sétter oss ner i ett mote. Spelaren fér ett par frdgor frdn mig dér jag forsoker
lara kénna spelaren sa gott det gar. Frdgorna dr viktiga for att se om spelaren har en god
sjalvkdnnedom om sig sjdlv. Om han inte vet vad han dr bra pa, da har vi redan dir problem,
dé han kan vara trubbel for en tranare ute pa plan. Nér det motet dr avklarat sa far sportchefen
1 uppgift och ringa runt till gamla lagkamrater, gamla trédnare och ta referenser och fraga om
hur spelaren ér. Dértill har jag erfarenheten av att det dr inte alltid referenserna stimmer eller
ar pricksékra s det ar alltid viktigt att viga in olika faktorer nar det kommet till spelaren
oavsett om det dr personlighet, karaktdr eller egenskaper. Men for varje r tar vi sma kliv i
verksamheten, det handlar for mig att vi rekryterar ritt egenskaper, kopplat till ett arbetssétt
man vill ha pé planen, och mitt ledarskap bygger pa att jag anpassar mitt sétt att spela fotboll

utifran de spelare jag har, mina spelare ska inte anpassa sig efter mig.

Sportchef Lasse Nilsson: Det inte &r sa manga som har heltidsanstéllda scouters, det mesta
av scoutingen sker forst och framst pa Wyscout eller pa liknande plattformar. Sen kanske de
ser en spelare live, ofta dem som investerar en storre peng for att kdpa en spelare, da dr det
klart att man méste se dem ett antal gdnger live innan du bestimmer dig. Den stora delen av,
“base scouting” sker digitalt. Sen dr det klart att det &r en stor peng for oss, men det finns
olika abonnemang, vissa dr 6ver hela virlden, vi har fitt minska ner den, vi har ett visst antal
lander som vi har tillgang till. Men utan Wyscout hade det aldrig gatt, det finns inte tid,

varken for mig eller ndgon annan i organisationen att aka runt och titta p4 massa matcher.

Spelarna ska framst passa dynamiken sen kollar vi pa statistik, ndgra gr véldigt tidigt bort 1
rekryteringsprocessen om de inte héller fysiska matten som trédnaren séker. Men just
fotbollskvalitén forsoker jag avgora vad dem kan, baskunskaper som att orka springa mycket,
det finns ganska mycket verktyg man kan fa fram som topphastigheter, distanser under

matcher och det anvinder vi oss av.

4.3 Varberg Bois FC
Varberg Bois FC ér en svensk fotbollsklubb och sedan 2019 spelar man i Allsvenskan.

Personen vi har intervjuat heter Dan Skogman och dr klubbchef i Varberg Bois FC. Han har

jobbat inom sport hela sitt liv, dels inom riksidrottsforbundet och dven i idrottens
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utbildningsorganisation (RF-SISU). Forst var han ungdomstrénare 1 ar innan klubben var
véldigt néra att gd i konkurs. Man hade skulder pa nistan 4 000 000 kr med en omsittning pé
runt 10—12 miljoner kronor. Det var dd Dan Skogman tog ver rollen som klubbchef for att

framst stabilisera upp ekonomin och bygga en organisation.

4.3.1 Strategi

Organisationen dr upplagd pa ett langt delegerat ansvarstagande dir vi jobbar véldigt hirt med
budget och budgetuppfoljningar eftersom det dr grunden for att man ska kunna bli engagerad.
Har har man en stor mojlighet att vara delaktig och kunna ta beslut om saker sa ldnge man
héller ekonomin. Omsittningen &r véldigt liten, forra dret 1ag den pa runt 45—46 miljoner
kronor sé det dr en véldigt stor skillnad fran vart vi har varit pd bara nagra ar. Men vi ligger
langt efter de stora klubbarna. Darfor har vi byggt klubben pa ett helt annat sétt dir vi vet att
vi aldrig kan f4 de sponsorintikter som storstadsklubbarna, darfor har vi valt att satsa pa egna
spelare, unga spelare fran laga divisioner eller utlindska akademier. Vi har en medellon pa
runt 28 000 kr i médnaden medans medellonen i Allsvenskan ligger pd runt 93 000 kr. Vi har

ett par spelare som har mer men det &r ingen som tjénar over 40 000 kr.

Vi har en hel del ekonomiska mal i organisationen sdsom att 16nerna inte far vara mer én en
viss procent av omséttningen samt tillvixtmal vilket sitter djupt rotat i klubben sa man inte
kan dndra pa dessa beslut. Pa spelarsidan har vi inte liknande malsittningar uppsatta. En stor
del av ekonomin i Allsvenskan beror pa hur mycket av sitt spelarmaterial man kan sélja
vidare. Vi har inte varit med pa spelarforséljningar tidigare, utan det dr de senaste 2 aren vi
har lyckats sélja spelare for ungefar 10 miljoner om aret, vilket vi inte budgeterar for sa det

blir ren fortjanst.

I princip sé héller vi pa det ekonomiska stenhart kontra det sportsliga sen om vi gér nagon
forsiljning som inte dr budgeterad dd kan vi tillfora lite av summan till det sportsliga, men
summan ldggs inte direkt utan det sprids ut over ndgra ar. Det dr den heligaste grejen eftersom
vi har varit s ndra att ga 1 konkurs darfor ska vi inte utsitta oss for den risken igen eftersom
det kan ga snabbt ndr lonerna skenar ivag.

Vi tittar mycket pd hur andra klubbar jobbar och kollar man 15 ar bakat i tiden sa var Sverige
och Danmark lika bra fotbollsméssigt och framforallt ekonomiskt, men nu har Danmark

sprungit ifrdn oss framforallt ekonomiskt dér dem har en helt annan strategi. | Danmark séljer
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man spelare ganska tidigt och dterinvesterar pengarna i unga spelare. I Sverige kan vissa lag
kdpa in spelare som dr 35 plus och foredettingar till foreningen som kommer hem for sina
sista sdsonger for mycket pengar. Vi jobbar annorlunda dér det finns data som visar pa att vi
ligger véldigt bra till i Allsvenskan pd kdpvirda spelare vilket menas att vi har unga spelare
som &r intressanta for andra klubbar. Sen dterinvesterar vi pengarna antingen i akademin eller

kdpa andra unga spelare.

Dataprogrammen har tillfort jittemycket, jag vet inte hur vi skulle gjort annars. Man far
mycket tips pa spelare frén agenter och liknande, men du vill sjélv ha en bild av dem och d&
hjélper programmen till. Trdnarna kommer fram med forslag, men det &r trots allt ekonomin
som besluter vem vi ska ta in. Det dr ndstan omdjligt att hdlla den kollen pa sa manga

fotbollsspelare som dataprogrammen har nu.

Niér jag kom till klubben sa anvéndes inte dataanalys utan det har utvecklats fort senaste dren
for varan del. Nu anvinder vi programmet Wyscout helt och héllet plus alla agenter som vill
att vi ska plocka deras spelare. Men typen av spelare som vi vill ha &r lite svarare att hitta sa
data och statistik ar till hjalp. Wyscout har statistik och uppgifter pa alla spelare frn division
2 i Sverige och det klarar vi oss pa. Vi plockar in unga killar fran hela Sverige. Wyscout har
olika program for dels rekryteringar, men dven for egen trining och matchforberedelser dér vi
anvinder programmet i alla dessa omraden. Vi har fyra styckena som analyserar var for sig
efter varje match och infér motstandare vi ska mota. Det hdnder att vi kan byta ut 9 spelare
mellan tva matcher och det sdger lite om hur det kan se ut nir man analyserar matcher och
motstdndare for att anpassa sig till ndsta match. Dataanalysen blir viktig nér man pratar med
spelarna och kunna visa sekvenser och situationer. Vill man se det sa kan man tagga det sa fér
man fram data pé detta och s& anvinder varan trénare det for att bevisa det han vill spelarna

ska gdra ute pa planen.

Den uttalade strategin kopplat till dataanalys sker frimst i akademin dér varje spelare ska fa
en egen feedback, dels kopplat till trdningar men éven efter alla matcher. Syftet med detta &r
att vi struntar 1 hur det gér rent resultatméissigt utan det handlar om spelarutveckling, vilket
forutsatter att det finns heltidsanstéllda och det finns det nu frén p15 och for varje lag uppét.
Vi har lagt mycket av pengarna som kommer in i och med att A-laget spelar i Allsvenskan
och dir tillfor dataanalysen jittemycket och ungdomar dr mycket mer vana och noggranna

och tycker det &r viktigt att kunna se sig sjélva.
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4.3.2 Investeringsbedomning

Forst och framst vill vi ha unga spelare frdn egna led men sen kollar vi dven lokalt och sist
utomlands. Aldern #r det viktigaste, att de ska vara unga. Utifrn hur vi spelar uppskattar
trdnaren spelare som jobbar kopiost hart, det finns nog inget lag som é&r sd viltranade som vi
ar och det krdver vissa spelartyper. For att kunna hitta dessa spelartyper anvdndes programmet
Wyscout ddr trdnarna kollar efter dessa egenskaper som &r viktiga for lagets spelstil och de
vet exakt vilka spelartyper de vill ha. Frimsta syftet ar alltid det sportsliga vid virvningar. Vi
har inte kommit dit &n att kunna virva spelare enbart for ekonomiskt och vidareforsiljning.
Men det dr aldrig ndgon som kopt en spelare frdn klubben innan och nu &r vi véldigt attraktiva
dér vi har en hel del bud pa vara spelare. Vi ska dven borja ett nytt arbete nu for att béttra pa
vért vérde 1 laget. Det var tre ekonomer som &r fotbollsintresserade som ville se hur deras
kunskaper kunde tillfora fotbollen som tog kontakt med oss. Vi ska satsa med dessa tre
ekonomer hur vi ska ta detta vidare, rdknat fram vissa KPI: er och pé vilket sétt vi kan fa fram
forsdljningsvirde och framtida forséljningsvérde eftersom dér &r vi okunniga i dagsldget. Det
finns mycket att utveckla i organisationen dir jag tror att de flesta anvénder dataanalys, dértill

finns det klubbar i Europa som bara jobbar med spelarforsdljningar som frimsta intéktskélla.

4.3.3 Rekrytering

I processen for att virva spelare dr huvudtrdnaren, assisterande trdnaren samt vissa
akademitrénare dér tre av dem dr med tvd génger i veckan involverade. Sen jobbar en av
akademitrénaren pa halvtid med dataanalys, dven fystrinare, sjukgymnast och lakare &r ocksa
med vid rekryteringen. Programmen &r rétt s dyra, men det dr det virt annars skulle vi inte ha
ndgon koll. Det gar inte att lita pa ndgon agent utan dar kommer programmen in och det var
nog den forsta kostnaden och en av de stora besluten vi tog efter vi precis hade klarat att

undvika konkurs och da var det en riktigt stor kostnad for oss med dataprogrammen.

Det dr ganska mycket mjuka vérden och prat innan en 6vergang &r gjord, dér vi kollar med
ménniskor runt omkring dem. Vi jobbar vildigt mycket med vardegrundssaker i viran
forening, vi har till och med en véirdegrundssektion som ingen annan klubb i Sverige har tror

jag, vi jobbar jiattemycket med hur man ska vara som person.
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4.4 TF Elfsborg

IF Elfsborg dr en svensk fotbollsforening som ligger i Bords. Sedan 1997 har man spelat i
Allsvenskan. Personen vi har intervjuat dr Christer Persson som &r inne pd andra aret som

assisterande tranaren i IF Elfsborg.

4.4.1 Strategi

Dataanalys forekommer bdde i en 16pande utvirdering av vart spel, det vill sdga hur vi
presterar i vdra matcher, men dven i rekryteringsprocessen och scouting. Sen har vi dven data
pa spelare kopplat till GPS med virden vi vill f6lja upp for att se sé att vi far en progression i
bade traning och matcher, allt frdn antal sprints till high speed running. Vi har @ven en licens
for scouting av motstdndare och for scouting av spelare. Vi har valt att jobba med InStat dér
du kan plocka mycket data. Programmen gor vart arbete ldttare bade pé kort och pa lang sikt,
vi kan komma med feedback till spelarna, vi kan utvérdera vart eget spel och se till att vi
héller den riktningen som vi har stakat ut. Det dr en vésentlig del i vir verksamhet och ddrmed

blir det en enkel prioritet vad det géller kostnaden.

Vi har veckovisa genomgangar dér fystrdnaren gar igenom senast spelade matchen, belastning
pa spelare, vi ser ocksé hur vi ligger i jaimforelse med vara konkurrenter. Discovery+ har en
sida som foljer alla lag dér vi foljer upp s& vi kan méta oss med exempelvis totala
l6pkapaciteten och high speed runnings med andra lag i Allsvenskan. Annars &r det svart
eftersom lagen 1 serien har olika verktyg och instrument dem méiter med, men dar kan man fa
en jamforelse med andra lag och hur vi ligger till jamfort med tidigare ar. Det dr en guidning i
hur vi ligger till med vért spel, men dven pa individnivé, vad senaste belastningen var for
respektive spelare. Vi kan ocksa folja spelare 6ver tid om det dr ndgon som haller pa att bli
overbelastad som vi behdver ta hinsyn till i kommande tréningar. Sen har vi scouting av
motstdndare dér du kan {4 fram exempelvis vilken sida dem anfaller mest pd, om det &r
mycket inldgg frin hoger sida, du kan fa en bild rent statistiskt av en motstandare som vi kan

bekrifta visuellt nér vi kollar matcherna.

Strategin handlar om siffrorna vi far fram, fortsatter vi var utveckling med laget, vilket kan
vara skont framforallt i perioder nér vi har det simre resultatmissigt men dér vi fortsétter
skapa malchanser och har lika ménga passningar in i motstdndarnas straffomrdde. Det kan ge

en trygghet att vi fortsitter vara ganska bra och om vi fortsétter spela sa har kommer det
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lossna. Det kan stirka prestationen och ge en trygghet till oss i trdnarteamet sd man inte dras
alltfor kidnslomadssigt att ndr man vinner &r allting bra och nér man forlorar ér allting dligt.
Det alltid en form av nyans, vi kan inte vara supportrar och dras med i det dér, vi méste

forhélla oss till vad den faktiska prestationen séger.

Dataanalysen har absolut fordndrats de senaste dren, jag var 1 Jonkoping Sodra IF tidigare, da
var jag mer involverad i rekryteringsprocessen och da tog vi hjilp av en konsult just med data
och statistik som kunde ta fram spelare utifrn de kriterier som vi tyckte var viktiga. Det har
kommit mer de senaste 10 dren om man pratar om “moneyball” och den datan, sa har det
kommit in i1 fotbollen och &r en viktig del. Det &r ett védldigt bra komplement till det du ser,
men det kan ocksa lura dig. Om du tittar pa en spelare som &r duktig pd att dribbla men det
blir ingen slutprodukt, han kommer aldrig till motstandarnas straffomrade eller gor assist, da

kan du ganska enkelt 4 den hjilp av statistiken och data.

Strategin nédr det giller scouting av spelare ér en viktig del nédr vi kombinerar bade vér statistik
att ta fram spelare utifran vissa kriterier och sedan se spelare bade live men forst pd video, sa
man kombinerar dem tva. Vi foljer var spelmodell och rekryterar spelare som passar in i den.
Dataanalys ér ett enkelt sétt att kunna se ifall vi fortsitter och foljer var spelmodell och
riktning som vi vill ha. Det dr en viktig del i rekryteringsprocessen eftersom daliga och
misslyckade rekryteringar kostar pengar och det kommer fortfarande bli fel, det &r ménniskor
vi har att géra med, en spelare i en miljo kommer inte nddvandigtvis funka lika bra i en annan

miljo av olika orsaker, men man kan minimera antalet felrekryteringar med hjdlp av data.

Elfsborg hade ett par tyngre ir ndr huvudtrinaren Jimmy Thelin tog 6ver 2018, d& hade man
ett uppdrag att stakat ut en ny vig och det innebar att man skulle spela en attackfotboll. Man
skulle fordndra truppens mix, truppens élder, fa in mer siljbara spelare vilket skulle gora att
man fa mer snurr pd ekonomin och med det ocksa kunna spela en fotboll som skulle passa det
styrelsen kom dverens om dé. Sedan dess har truppen fordndrats ganska rejélt, med det ocksé
en ekonomi som har forbéttrats, med ett eget kapital pd 6ver 60 miljoner nu. Vi tror att ratt
mycket kommer hénda i sommarfonstret i var trupp, det &r manga klubbar som fo6ljer véra
spelare vilket gor att vi sékerligen kommer fortsitta sélja spelare de ndrmaste fonsterna, det
gor att man far lyfta blicken mer ldngsiktigt. Nagonstans sa vill alla vinna och har man en
trupp som presterar, har tva eller tre spelare som gor det véldigt bra, sd behdver man inte silja

till vilket pris som helst. Vi har en utmaning, Elfsborg som klubb och storlek dr ndgonstans i
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mitten av Allsvenskan om man ténker kring bland annat ekonomi, omséttning, publikunderlag
och sponsring. Dar behdver man hitta andra véagar dar vi har varit lyckosamma i vara
rekryteringar, men ocksa en spelmodell som gor att vi har resultat pa planen som gor att vi
dnd4d kan utmana dem storre klubbarna som har andra forutsittningar. Den resan har gjorts nu

ett antal ar och det kommer fortsitta att satsa pa unga spelare.

Det ér klart att pengarna som ldggs pa statistiken och programmen &r vért det, det &r inte
pengar som tas av ndgot annat i verksamheten sa det dr vél virda pengar att investera. Men
det kommer finslipas och bli &nnu snabbare och smartare 16sningar, for du kan ha hur mycket
statisk som helst men du méste pa nigot plan veta vad du ska gora av den. Ar det virt att sitta
dem hir timmarna och forsoka analysera och {4 ut vad statistiken sdger om vért spel nir man
kan ta dessa timmar och kika lunch med spelarna som behover lite stottning. Det hdander
mycket i livet, det &r inte alltid man mar bra utan det géller ocksa att ta hand om individerna.
Aterigen s4 4r de mjuka virdena och att se till att spelarna mar bra ir fortfarande extremt
viktigt. Det far inte bli for mycket jobb och dér &r vi fortfarande en hyfsat liten organisation,
s& miste man vilja om vi ska ha in tva nya dataprogram eller inte, hade nog jag i dagsldget
lagt den tiden pé spelarna istéllet eftersom vi har det vi behdver just nu vad det giller
dataanalys. Man ska se data och statistik som ett valdigt bra komplement, men fér det for

mycket utrymme och plats missar man mycket annat.

4.4.2 Investeringsbedomning
Det har varit en tydlig idé och strategi kopplat till investeringar, Elfsborg tog SM-guld 2012

och dessforinnan 2006, di byggdes en ny arena och efter SM-guldet 2012 spandes bagen mer
ekonomiskt och ville satsa. D4 gick man ifrdn det man hade gjort tidigare med att satsa pé
egna spelare vilket gjorde att driften blev for dyr och truppens medelalder steg vilket ocksé
gor att det dr svart att fa ivdg lika manga spelare. Elfsborg som klubb &r beroende av att sdlja
spelare och har en fin tradition av att gora det. Det dr 3 ben som Elfsborg stér pa, inledande
med akademispelare samt egna spelare som ér valdigt viktiga sa att man kan behalla
identiteten och kérnan av spelare. Sen dr det duktiga talanger i 6vriga klubbar i Sverige, dven 1
Norden men framforallt Sverige, sen ér det spetsen som vi har hittat i 6vriga Norden men som
vi ocksa hittat 1 Afrika dér vi sdlde en mittback forra sommaren till Belgien och har just nu 3

afrikanska spelare. Det har blivit ytterligare en marknad som har 6ppnat upp sig.
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Virdet pa spelarna dr oftast kopplat till kontraktstiden, alder, meriter sdsom landskamper och
s& vidare. Alder #r en viktig faktor nir vi kollar pa spelarna men sen ir egenskaperna
visentliga i vilka spetsegenskaper finns och vart passar spelaren in i spelmodellen. Ar det en
spelare som har 1 ar kvar brukar spelaren vara billigare &n om han har 3 é&r kvar pa kontraktet
sen beror det dven pa om andra klubbar dr intresserade av spelaren med. Utifrdn mixen sa

finns oftast en uppfattning om vad vi kan ténkas oss betala for spelaren.

4.4.3 Rekrytering
Svart pussel att lagga vad det géller truppbygget vilket gor det situationsbaserat. Det vi soker

ar dynamik och ledarskap, vissa roller krdver mer erfarenhet medans vissa mindre, dar géller
det att hitta en bra mix i laget. Det ska alltid finnas sdljbara spelare i truppen men det finns
ingen procentsats pa exakt hur mycket. Kontinuitet i ledningen r viktig att ha samtidigt som
det finns en lokal forankring med en duktig akademi eftersom vi vill och behover sélja spelare
for att kunna konkurrera. Hos oss ér det viktigt att ha en kdrna i klubben som vet vad det
handlar om att spela for Elfsborg for tar man bara in nya spelare utifrén &r det létt att tappa
dessa normer och kulturer man forsoker bygga upp. Kulturbdrare &r viktiga for att fi dem nya

spelarna att visa att det dr s& hér det funkar.

Dataanalysen har forenklat pa s sétt att man nu har &nnu tydligare parametrar att hela tiden
utvdrdera pd. Dirtill far man ytterligare ett verktyg att ha med i rekryteringsprocessen som
inte fanns innan. Antingen borjar man scouta spelare visuellt eller genom filtrering i
dataprogrammen och sé fir man upp ett antal spelare dar man kan rétt sd enkelt se statistik om
spelaren borde passa in hos oss. Darefter kan vi fa runt 10 namn och sen faller 7 bort och sa ar
det 3 kvar vi tittar noggrannare pd. Dataanalys har gjort att man kan hitta spelare pa den vigen
ocksa och inte bara genom att se dem live. Hur vi fér fram listan via dataprogrammen finns
det en scout som skdter det visuella och en scout som skéter datan och statistiken och dér har
han en egen formel for att fa fram spelare. Vi har ett antal nyckeltal pd varje position bade
fysiskt men dven personlighetsméssigt kopplat till det taktiska och dir kan man ganska enkelt
filtrera utefter position. Det svéra &r att hdlla sig till en riktning eller marknad eftersom det
finns sd minga spelare pa olika marknader som exempelvis i1 Japan eller andra lander. Nu har
vi bestdmt oss fOr att vi ska halla oss till Norden och sen har vi 6ppnat upp oss for den
afrikanska marknaden men jag tror inte man kan vara dverallt och kolla eftersom fotboll

handlar mycket om att fa en grupp att jobba tillsammans med det kulturella, sen aterigen ar
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kontakter vildigt viktigt. Vi har en ganska tydlig och enkel spelmodell vilket gor att det ar

hyfsat enkelt som ny spelare att komma in.

Framforallt &r det klubbchefen och managern som har en dialog nér det kommer till vem och
vad som ska rekryteras. Om man tar sommarfonstret som dppnar snart sa finns det en tanke
och plan pa vad som kommer att hinda men troligtvis slutar det annorlunda. Men vi méste
dnd4 ha en plan med en uppdaterad scoutinglista med bade yngre spelare och dven etablerade
spelare som kan gé in och prestera direkt. Far sportchefen ett namn frén en agent eller via
scouterna sd kommer det till trinarstaben ocksa eftersom nagonstans sa har vi kunskap kring
hur vi spelar. Trénarstaben dr involverade i att kolla pd spelare, det kan vara via video och
statiskt eller live sa vi dr ocksa inblandade i rekryteringarna. Det blir intensivt nér fonsterna ar
Oppna och scoutinglistan dndras hela tiden dar ndgon forlénger sitt kontrakt, ndgon koper
spelaren och s vidare, det dr ett pdgdende arbete aret runt. Dataanalysens plats i detta dr att
antingen bekréfta spelare som vi sett med blotta 6gat att denna spelare dr intressant eller att vi
fér in tips via agenter och da tar dataanalytikerna fram en statistisk modell som antingen
bekriftar det vi har sett med 6gat och trodde eller kanske det inte var sa intressant om man
jamfor med andra spelare i ligan. Men bara for att statistiken dr dalig stryker vi inte den
spelaren for det kan finnas sétt att hans statistik skulle bli riktig vass hos oss 1 vart spelsitt.
Det ér ett komplement, men man agerar lite utifran vad statistiken séger och vidtar olika

atgarder.

4.5 Hammarby IF

Hammarby IF &r en svensk fotbollsforening som ligger i sddermalm i Stockholm. Man har
sedan 2015 spelat i allsvenskan. Personen vi har intervjuat &r chefsscouten Mikael Hjelmberg.
Han har under 10 ar varit i foreningen, men dér han 2015 borjade jobba som chefscout pa

heltid.

4.5.1 Strategi

Jag skulle nog séga att fordndringen till att borja jobba mer med dataanalys kom for 3 ér sen,
dé kom den fran styrelsen, att dem ville att vi skulle bli mer vetenskapliga i det vi gor, borja
jobba mer mot analys, data och forskning. Tittar man péd andra idrotter i USA har det hér
forekommit 1 baseboll, hockey, amerikansk fotboll, &ven de storsta fotbollsklubbarna i virlden

har staber som bara jobbar med data och analys, vi dr inte riktigt ddr &n men vi bdrjar rora oss
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mot det héllet. Det har blivit mycket mer omfattande, vi har borjat anstdlla fler manniskor som
jobbar med just data, s den utvecklingen &r tydlig. Dartill dr dataanalys definitivt en
konkurrensfordel att anvénda sig av i dagens miljo, men om det dr en nddvindighet handlar

mer om att det dr en resursfraga.

Nér man bygger en trupp sa behdver man hela tiden ha spelare som dr séljbara samtidigt som
man har spelare som kan leverera direkt pa planen. Nir man investerar ihopkopplat med datan
behover slutprodukten, alltsd ekonomi och slutplacering, vara huvudfokus med en bra balans
mellan dessa tvd. Diremot ér det inte alltid 1dtt eftersom trdnaren ser till ndsta match och vill
vinna den, men jag och sportchefen behdver ta ansvar for Hammarby IF langsiktigt ocksa, hur
ser truppen ut om tva ar vilket trinaren inte behover tdnka pa for han kanske inte &r kvar da.
Den storsta fordandringen som skett i Hammarby de senaste 3—4 éren ir att tidigare sa var
Hammarby en trénarstyrd klubb det vill sdga att det var trdnaren som bestdmde vilka spelare
han ville ha, hur truppen skulle se ut. Sen far trinaren sparken och dd kommer det in en ny
trdnare och da fick han bygga om hela truppen. Tillslut kinde Hammarby att vi inte kan vara
en trdnarstyrd klubb léngre, det kan inte vara trdnarens morgonhumor som avgor om vi ska
springa till hoger eller vinster utan vi behovde har en mer central och langsiktig strategi.
Denna fordandring innebér att nér vi rekryterar trénare nu och nér vi rekryterade vir nuvarande
trdnare Marti Cifuentes sa far han vissa tydliga forutsdttningar vad det dr som &r hans tydliga
uppdrag och vad som &r mitt och sportchefen Jesper Janssons uppdrag, vidare far man hitta en
bra kombination. Som huvudtrinare 4r man ansvarig for att utveckla spelet, spelarna och leda
laget, men nér det kommer till hur vi ska bygga truppen sa ér det 1 forsta hand mitt och
Jespers ansvar, sen kan vi kontinuerligt samarbeta kring detta, men rollerna méste vara
tydliga. Om vi ska virva en spelare som ska rakt in i startelvan och som kostar mycket

pengar, da behover alla vi tre vara verens att det hér ar rétt spelare.

Vi delar in spelartruppen i fyra olika kategorier: Spetsspelare, barande spelare, “high
potential” och sist “young potential”. Spetsspelare ér startspelare som féar kosta mycket pengar
och ska leverera direkt pa planen. Bérande spelare dr spelare som alla lag behdver men som
inte forvéntas att vara toppklass och som kan konkurrera pé olika positioner. “High potential”
ar unga spelare vars syfte ér att leverera pd planen under en kortare period sen ska de séljas
vidare. “Young potential” dr unga spelare fran den egna akademin som kan bli biarande

spelare i framtiden. Om vi ska vérva en spelare som vi kallar “high potential” det vill sdga en
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ung spelare utomlands s dr det omojligt for tranaren att ha en uppfattning om dem for dér ar
det jag som reser runt i vérlden for att hitta dessa spelare. Dar racker det att jag och Jesper ér
overens om vem vi tar in. Nér spelarna kommer sen behdver vi ha med trdnaren eftersom det
ar tillslut trdnaren som véljer startelvan och tar han aldrig ut dessa spelare kommer vi aldrig
kunna sidlja dem vilket var sjélva grundtanken fran borjan. Darfor dr det uttalat att minst tre

sdljbara spelare ska alltid finnas pé planen vid varje match.

Centralt 1 klubben é&r det satt att Hammarby ska ha en central spelidé dér det ska finnas ett
grundldggande tink i hur vi vill spela fotboll. Vi vill vara ett lag som har bollen mycket och
vara ett spelforande lag med en offensiv, positiv, framatlutad fotboll, vilket vi utgér frén nér
vi rekryterar trdnare. Sen maste det alltid finnas utrymme for trdnaren att inom ramarna for
det hir sétta sin egen pragel pa laget. Trdnarna som vi rekryterar méste passa ihop med den
filosofi som klubben har och dér &r vi tuffa i att det ska bli ratt. Denna riktning som klubben
har tagit grundar sig i som ndmnt innan for 3—4 ar sen nér styrelsen bestimde denna nya
riktning foreningen ska ta. Det gick inte att trdnare kom in med olika filosofier utan vi
behovde dga var egen framgang pa ett tydligare sitt. Vi ville att klubben sétter riktlinjerna for
vilken typ av fotboll vi ska spela, hur vi ska bli framgangsrika, hur vi kan bygga klubben pa
sikt och det var i samma veva som sportchefen Jesper Jansson och Ola Larsson kom in som
teknisk direktor och jag. Det var vi tre som fick 1 uppdrag att hitta en plan for att kunna

genomfora styrelsens dnskemal.

Dataanalys kommer bli viktigare och ha storre inslag i1 fotbollen framdver, bade vad det géller
scouting av spelare men framforallt att man anvénder det till att utveckla laget och spelarna i
den dagliga verksamheten. Idag filmas allting, varenda tréning filmas, trdnarna sitter efter
varje traning och analyserar, de anvinder videor, data till i princip allting. Sen har man allt till
matchforberedelser dér man tittar pad motstandare, fasta situationer, enskilda spelare i
motstdndarlaget och sé vidare, samma géller analysen efterdt nir matchen ska analyseras. Vi
har en heltidsanstélld dataanalytiker som jobbar narmare laget kring detta som sitter
individuellt med spelarna och tittar pa klipp och videos sésom vad kunde vi géra annorlunda i
den hir situationen. Dataanalys har redan blivit stérre och det kommer bara att fortsétta bli
mer och fordjupat i verksamheten. Det grundar sig i att det finns ett véldigt stort behov att

strukturera upp alla spelartips som kommer in och det dr dér vi kdnner att vi behdver ha in en
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person som dr mer datateknisk skicklig for att halla ordning p4 alla spelare som kan vara av
intresse. Tiden finns inte att kolla pa spelarnas “spiders” och salla bort alla tips som vi fér in

dérav vill vi anstilla en till scout pa heltid som bara fokuserar pé statistik och data.

Den strategi vi har kring sjilva spelarscoutingen &r att vi alltid méste borja med att identifiera
vilken typ av behov vi har som klubb, alltsé vad &r det for typ av spelare vi behdver. Nar vi
har identifierat det, sé dr nésta steg att identifiera vilka egenskaper ar det vi vill att spelaren
ska ha. Exempelvis om vi sdger att i nésta transferfonster behdver vi en ny vinsterback, da
behover vi bryta ner till vilka egenskaper vill vi att den hér vansterbacken ska ha. Nar vi vél
har identifierat dem egenskaperna kan jag skicka det till Wyscout och Twelve. Twelve ér
ocksa ett foretag som vi jobbar med. D4 kan jag skicka dem egenskaperna, vi vill ha en
vénsterback med den hér profilen, med dem hédr egenskaperna, med den hér aldern, lingden
eller vad det nu @n &r. Sen skickar foretagen en mingd olika alternativ till mig, da far jag upp
ganska ménga alternativ pa spelare, sen blir det upp till mig att sortera dem hér spelarna. Sen
ar inte alla alternativ mojliga for Hammarby, vissa kan spela i storre ligor och klubbar och
dem blir aldrig aktuella for Hammarby, vissa spelare kanske jag kédnner till sen tidigare och
tycker att dem hér inte 4r tillrdckligt bra. Men da har jag iallafall en bruttolista att jobba med,
sen ar det mitt jobb att gora bruttolistan till ndgon form av nettolista, vilka spelare vill jag

faktiskt aka ut och titta pa sjalv.

4.5.2 Investeringsbedomning

Det ér relativt dyrt med dataprogrammen, men absolut vért den investeringen vi gor. Ett
Wyscoutabonnemang som vi har kostar ndrmare 120 000 kronor om aret. Men for en

storklubb som Hammarby och dem investeringar vi gor dr det smépotatis.

Vi har salt en del spelare i Hammarby, framforallt de senaste dren har vi salt spelare for
ndrmare 200 miljoner kronor. I regel har det varit spelare som har kommit fran Afrika, det vill
sdga dem spelare som det inte har funnits sa mycket data pa. Dem spelare maste man éka ner
pa plats, titta pd spelarna, bilda sig en uppfattning, jobba med spelarna. Det &r en del av
verksamheten som &r oerhort viktigt for oss, men vi tror fortfarande vi kan hitta spelare i
Skandinavien eller Europa dér vi kan fa hjdlp av data och analys, det vill séga spelare som vi
kanske inte hade hittat annars om vi inte hade haft data. Men datan kan vara ett bra

komplement, hir bekréftar data exempelvis om spelaren slér vildigt manga inldgg till rétt
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adress, den uppfattningen kanske jag inte hade, men nér jag far datan kan vi hela tiden
revidera. I och med dataanalysens intdg har blivit mer pricksdkra vad det géller varvningarna
vi gor och speciellt pd de biarande och spetsspelare vi tar. Men nér vi ska rekrytera spelare
fran Afrika maste du resa dit for att uppleva och se, det dr inte s manga svenska klubbar som
gor det, det har blivit varan grej. Man behdver resa dit kontinuerligt och se for att pricka rétt

med afrikanska spelare, dér kan man inte forlita sig pa data, dir dr det nést intill obefintlig.

Man kan tjédna pengar pa tva sitt i svensk fotboll, det ena &r att spela i Europa kontinuerligt,
det andra ir att sdlja spelare. For att spela i Europa behover du komma topp tre 1 Allsvenskan
och for att komma topp tre i Allsvenskan sa behdver du ha bra spelare. For att sélja spelare
och tjdna pengar behdver man i regel ha yngre spelare for det 4r dem som siljs for mest
pengar. Balansen dr att hitta ett lag dér vi hela tiden har spelare som har séljpotential,
samtidigt som vi ska alltid striva efter att vara topp 3. Sen behdver du utveckla spelet och
verksamheten, dir har du data bade nir det kommer till fystrdning, hur vi méter dessa vérden,

men ocksd kopplat till analys och utvérdering.

Det finns en form av marknadsvérde for spelarna, nér en spelare kops och séljs sd har du 3
parter som ska komma 6verens. Du har en kdpande klubb, en séljande klubb och en spelare
och hans agent eller entourage. Den sdljande klubben vill alltid sdlja for s& mycket pengar
som mojligt, den kdpande klubb vill alltid kopa for sé lite pengar som mdjligt, sé det blir
ndgon form av generellt marknadsvérde pa spelare. Men det r alltid séljande klubb som 1

slutidndan sitter pd beslutet. Det dér &r komplext med dvergangar.

Yngre spelare ér i regel billigare i drift &n vad dldre spelare dr, yngre spelare ligger i regel pa
lagre 16ner. Daremot dr vi som klubb beredd att investera mer pengar i yngre spelare just for
att vi vet att det finns ett vidarforsdljningsvirde. I princip alla spelare vi har sélt dem senaste 5
aren har varit under 22. Kdper vi dem tidigare sd har vi mdjlighet att tjdna pengar i nésta steg,

sa dldern &r en viktig faktor, sen sdljs offensiva spelare for mer pengar én defensiva.

Tidigare hade aldrig Hammarby salt spelare. Det var ddr ndgonstans som
riktningsfordndringar borjade med att bli mer klubbstyrda for da kan inte trénaren vilja.
Trénaren skulle aldrig vélja en 18 arig mittback fran Elfenbenskusten, utan han skulle vélja en
30 &ring som spelat 100 allsvenska matcher. Det var dar vi fran klubbledningen fick trycka in

dessa spelare som vi sen kunde borja silja och sa kunde vi borja bygga organisationen fran
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den végen. Nu har vi salt spelare for ndrmare 200 miljoner kronor och dr runt den andra eller

tredje rikaste klubben i Sverige.

4.5.3 Rekrytering

Den sportsliga ledningen bestir av mig och Jesper Jansson ihop med Marti Cifuentes, och det
ar vi tre som behover komma dverens om vilken typ av behov har vi till nésta transferfonster.
Sen kan det ocksa vara sd att vi vet om att vi har spelare som eventuellt kommer bli sadlda som
behover ersittas, sd att man behover hela tiden ha beredskap pa vad som ocksa kan komma att

hénda, vilket innebér att vi behdver ha flera olika alternativ pa olika positioner.

Den scoutingen jag gor borjar i regel nér ett fonster har stdngt. Vi har tva stycken
transferfonster 1 Sverige, vi har ett stort fonster som dppnar den 10:e januari och stinger den
31:a mars. Under den perioden kan vi vérva in nya spelare, dérefter stinger fonstret och da
kan vi inte vérva spelare. Sen dppnar fonstret upp igen 15:e juli till den 11:e augusti, da har vi
ett kort fonster. Man forsoker alltid ligga ett fonster fore, scouting maste ske innan fonstret
oppnar. Det verktyget som jag anvinder i sirklass mest ar Wyscout. Om jag vill titta pa en
forward och alla hans mél samt avslut, da klickar jag bara pa “goals”, s kommer alla hans
maéal upp. Man kan egentligen se alla delar i hela spelet, men en forutséttning ar saklart att
matcherna filmas. Det &r inte alla ligor eller alla vérldsdelar dir matcherna filmas, exempelvis
Afrika, dér dr det generellt svart att fa bra videomaterial. De ldnder 1 dataanalysprogrammen
vi foljer dr Sverige, Norge, Island, Finland samt Danmark. Men sen har vi mgjligheten att titta
pa matcher frén andra ligor som i Spanien, Frankrike, balkanomridet och vissa ligor i

Sydamerika plus alla internationella turneringar som spelas.

Det svéraste nir det kommer till att rekrytera rétt handlar om de mjuka vérdena. Om en
spelare springer fort eller skjuter hért gar snabbt att se antingen pa plats, men
personlighetsdrag som ambition, trdningsvilja, 6dmjukhet, ledarskap och sa vidare ér véldigt
svért att veta. Vi har som en regel att vi alltid vill tridffa spelare i den mén det dr mdjligt och
det dr det oftast innan vi startar sjélv rekryteringsprocessen. Det dr inte s att vi har en mall att
utgd fran utan vi utgér frdn en magkénsla och hur vi uppfattar spelarna efter personliga métet.
Fér man en bra kénsla nir man sitter med spelaren brukar det ricka.

Rekryteringsprocessen borjar alltid med att det finns ett behov av spelartypen exempelvis att

vi behover ha in en ny vénsterback. Sen kollar vi pd vilka vansterbacksalternativ det finns och

63 (120)



Linneuniversitetet

Kalmar Vixj6

hér kommer datan och statistik in. D& anvénder vi dataanalysen for att hitta vinsterbackarna
vi dr intresserade av utifran de egenskaper vi dr ute efter. Sen skickar vi i vig dem behoven
till Twelve som da synkar med Wyscout som har plattformen dér alla spelare finns och sen far
vi en lista pd mellan 20-30 namn pa olika véinsterbackar runt om i véirlden beroende pa vilka
ligor vi viljer. Dérefter gar jag in pA Wyscout och tittar pa spelarna och sen blir bruttolistan
en nettolista pad runt 5 spelare. Nir nettolistan &r kvar sa &ker jag ut och scoutar spelarna live.
Dérefter inleds en dialog med agenten och klubben for att bilda sig en uppfattning eftersom
det blir en ekonomisk fraga ocksd. Den spelaren som vi vill ha och identifierat som den bésta

kanske kostar for mycket och dé far man ga vidare till spelare nummer tva pa listan.

En annan viktig aspekt dr nér vi kommer ner till nettolistan och fordjupa oss i spelarens
egenskaper blir det viktigt att se vilken spelidé laget har som spelaren vi &r intresserade av
spelar i. Sdg att vi vill ha en mittback som ar passningsskicklig och bra i uppbyggnadsfasen av
spelet. Detta eftersom det dr vildigt manga lag i Skandinavien och Sverige som pressar i
forsvarsspelet relativt hogt och da vill vi ha en spelskicklig mittback som kan bryta linjer med
passningar. D4 har vi en mittback fran Nederldnderna i nettolistan som har vildigt bra
passningsstatistik, men nér vi tittar pd honom i de matcher som han spelar s moter dem
mestadels lag som alltid spelar 1agt, da innebér det att den statistiken han har hogt pa och ar
bra pd borde passa oss. Men déremot utsdtts han aldrig for ndgon press eftersom laget dem
mdoter spelar pd ett sadant sétt som inte lagen i Sverige gor. Da blir det svért att overfora hans
vérden och statistik till en svensk kontext och hur det skulle funka f6r honom i Hammarby.
Det finns en problematik med att om man bara skulle titta pa statistik och datan s kan det bli
missvisande, det dr dirfor 6gat kommer alltid vara viktigast, med tanke pa att man behdver ha

en kinnedom om hur vi i Hammarby spelar och hur spelar dem.

4.6 IK Oskarshamn
IK Oskarshamn &r en svensk ishockeyklubb som spelar i Svenska Hockeyligan (SHL) vilket

ar den hogsta serien i1 Sverige efter att ha tagit steget upp for forsta gdngen 2019. Personerna

som har intervjuats dr sportchefen Thomas Froberg samt malvaktstrdnaren Mikael Sandberg.
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4.6.1 Strategi
Sportchef Thomas Froberg: Det ska kunna gé att byta ut en ledare och sen komma in en ny

ledare till traden. Alla i organisationen jobbar efter en viss modell och den har vi inte vikit en
tum pd. Kommunikationen ar vildigt viktig dir vi har ett visst spelsétt vi spelar efter och dé

maéste vi hitta spelare som ar anpassade till det.

Ekonomiska kontra det sportsliga dr ett dilemma med tanke pé att vi maste placera pengarna
ritt i formationerna. Spelar man i forsta eller andrafemman i SHL sa tjdnar man mycket
pengar, sen ar det viktigt att tredje och fjdrdefemman kan prestera bra nir de normalt sett inte
tjdnar stora pengarna. Det giller att inte fi en sne balans i laget for d& uteblir oftast resultaten.
Helst vill vi ldgga de mesta pengarna fran budgeten ldngre fram i femmorna. Eftersom jag
forhaller mig till en budget sé sitter jag i princip varenda dag och ridknar pengar, vilken 16n jag
kan ldgga pé olika spelare och vilken plats jag har kvar att fylla och hur mycket pengar som
finns kvar pa den positionen. Det brukar landa precis pé kronan att fylla laget och for att
maximera resurserna som finns att tillgd. Vi kollar pa hur mycket pengar vi ldgger ut per

podng och dér ligger vi bést till i SHL.

Det dr mycket pengar som laggs pa programmen och analyser dédr ekonomisidan kanske inte
forstar varfor dessa pengar laggs, men vi pa sportsidan forstar virdet av det och tycker det ér
nddvindigt. Ibland ndr man gor sig av med en spelare kan det kosta 1 miljon kronor och da
tanker du inte pa det, men ska man kopa material for 1 miljon kronor sa &r det ofantliga
pengar. Vi far egentligen inte gd bom pa en spelare for da kostar det bara pengar och nir man
tanker sa ar dessa program helt klart vért varenda krona. Vi lagger runt 250 000 kr pd dessa
program varje ar och det dr nodvéndigt for oss att lagga dessa pengar. Oavsett om jag hade

jobbat i en mindre forening eller i en storre sa hade jag velat jobba med det.

Milvaktstrinare Mikael Sandberg: Alla organisationer har tillgang till samma datasystem
och alla jobbar med dem hir systemen i SHL. Varfor vi jobbar sa hiar handlar om oss
individer i trdnarstaben som har valt denna vég och tror pa att vi kan fi ut mycket genom att
jobba med dessa system. Man behdver vara lite nordig for att jobba med sé pass mycket data
och statistik. Alla jobbar med dessa system men jag dr helt dvertygad om att vi jobbar mer
med dataanalys &n de andra lagen. Vilket grundar sig i att det dr ett vdgval vi har gjort att vi

ska jobba mycket med dataanalys.

65 (120)



Linneuniversitetet

Kalmar Vixj6

Sportchef Thomas Froberg: Vi anviander véldigt minga analysprogram och statistik i vart
arbete i klubben och det genomsyrar alla som jobbar hir som &r vildigt intresserade av att
jobba med dataanalys. Det program vi anvénder i dataanalysen dr ett taggningsprogram som
trdnaren sitter med konstant ihop med ett program som heter spideo, dar det sitter en kamera
mitt i arenan som foljer exakt vad man vill se. Antingen kan man vilja att folja mélvakten
eller olika rorelsescheman. Nér laget har tranat fardigt sa sitter alltid trdnarna kvar och
analyserar traningen. Dagen efter nér spelarna kommer genomfors en videogenomgéng pd vad
dem tycker och tinker om gardagens traning. Taggningsprogrammet vi anviander under match
heter Dartfish som vi kdpt in dir man kan gé in och kolla vid varje byte som gors som
exempel. Vissa spelare vill ha hjélp i periodpaus och kolla medans andra inte. Det kan vara sa
att huvudtrénare sdger 1 sitt headset till han som sitter uppkopplad till programmet live under
matchen att den sekvensen vill jag ha taggad och d& vill huvudtrédnaren ha den direkt ndr man
kommer in i omklddningsrummet i periodpaus. Informationen som vi vill ha och kollar pa
bygger pa spelsittet vi vill spela dér vi dr ganska strikta i det spelséttet, till exempel kan vara
hur vi ska spela oss ur en zon. Ibland kan det vara meningsskiljaktigheter i bdset dér vi sdger
till en kille men han uppfattade situationen annorlunda och da kan vi visa just den sekvensen

till honom 1 periodpaus for att stédja vért argument.

Utvecklingen av program och tillgdngen till data har varit vildigt snabb dér det finns véldigt
mycket statistik och data i dagsliget. Jag var juniortranare for 8-9 ar sen och dé fanns det inte
alls pd samma sétt med data som det gor idag. Det 6kar for varje ar som gér med statistiken,
fordndringen dr stor i sporten vad det géller data. Nu kan du inte gora en grej fel for att man
har det pé video sa analysen har blivit extremt bra nu. Det giller att anpassa sig for dagens
ungdom, dir bara under mina tva och ett halvt &r 1 klubben sd har dataanalysen 6kat och blir
bara mer och mer, dels for att det finns fler program idag att g efter, men dven att datan har
blivit storre. Dataanalysen dr utbredd 6ver hela ligan, men blir mindre och mindre desto
langre ner i seriesystemet man kommer. Det gar fort framét men sen dr det givetvis personer

som ska prestera men det dr fortfarande sé att data och statistik dr ett mycket bra arbetsmedel.

Det finns en strategi kopplat till dataanalysen dér det finns en som jobbar pd c-more som &r
kanalen som har rdttigheterna till att sinda SHL. Dér sitter en anstilld med statistik utdver all
statistik vi har for att kolla p4 vad man kan utveckla sjélv i ens hockeykunnande, dér det

borjar bli allt fler klubbar i SHL som anstéller en liknande tjdnst. Tjénsten gér ut pd att
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personen endast sitter med analyser for att utveckla spelet i olika faser. Om 5 ar tror jag alla

har en san kille som endast sitter med analyser pa hur det ser ut i olika matchsituationer.

4.6.2 Investeringsbedomning
Sportchef Thomas Froberg: En yngre spelare som vi vet kan ga i en draft till National

Hockey League (NHL) dr intressant eftersom det blir en investering i killen i och med att de
gér for en summa och man kan tjéina bra pengar. Nu har vi féormodligen en dldre kille som gar
till NHL och det ség vi inte komma, vilket &r en investering som jag inte sig som en
investering forst. Vérvar vi en spelare som ar 35 ar gor vi det for att vi vet vad han kan ute pa

isen. Vérvar vi en spelare som dr 20-23 ar sé vet vi att han kan ha en bra utveckling hos oss.

Det &r jittesvart att forhalla sig till det ekonomiska och sportsliga. For att en budget ska hélla
fdr man inte ha gjort en enda felrekrytering egentligen om man har en ldgre budget. I SHL
idag &r det mycket pengar i omsittning. For varan del handlar det om hur mycket pengar vi
ska viga satsa. En medellon i SHL &r 122 000 kr i manaden per spelare, men vi har inte den
snittlonen hos oss. Vi kan lagga stora pengar pa 3—4 spelare medans en storklubb kan lagga
dessa pengar pa 10 spelare vilket leder till att jag far inte misslyckas med mina dyra spelare,

dérav dr det viktigt att vi gor var investeringsbeddmning rétt.

Databasen i programmen é&r riktigt stora dér det egentligen handlar om hur mycket pengar
man vill betala. Vi kan se det mesta i data av det vi &r intresserade av. Eftersom vi har lagst
budget i SHL och ér begridnsade rent ekonomiskt, kollar vi brett och i ett stdrre perspektiv nér
vi ska ta in en ny spelare. Svenska hockeyspelare &r oftast dyrare &n utlindska. Detta speglar
laget vi har med mer utlédndska spelare jamfort med manga andra klubbar i SHL. Vi ér
tvungna att ga efter lite billigare namn nér vi sallar spelare i databasen for att forsoka hitta
fynd lite hér och dir, vilket stéller krav pé oss att vi maste vara mer noggrannare eftersom vi
inte kan ga bom pa nagra spelare for da finns det risk att vi aker ur SHL ganska fort. Det
skiljer mellan 15-20 miljoner i budget mellan oss och det dvre skiktet som ska ricka till [oner

eftersom det inte finns ndgra dvergdngssummor i hockey.
Milvaktstrinare Mikael Sandberg: Under rekryteringen sa ldmnar alla sin beddmning och

sen ska man baka ihop det pa nagot sétt och i slutdindan handlar det om vem som légger ner

mest tid pa det jimfort med ndgon annan klubb for att hitta undervérderade spelare, kan det
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finnas ndgot pa den hér spelaren som ér relativt billig och kan vi ha nytta av honom. Dér vi
kollar pa spelare frén olika delar av vdrlden som Tjeckien, Tyskland och USA. Det dr 67
ligor vi kollar pa. Dértill &r sannolikheten att man traffar ritt pa spelarna man rekryterar ar sé
mycket storre idag i och med att man kan studera han mycket mer noggrant. Det &r helt
avgorande 1 att fa ut det mesta av det minsta, kollar man pa var senaste sédsong sa gick det
véldigt bra for oss och dér var det helt avgdrande att vi anvéinde dessa datasystem s pass
mycket. Hade vi inte kunnat anvinda dem eller haft tillgang till dem sé hade vi inte varit dér

vi dr eller uppnétt det vi gjorde.

4.6.3 Rekrytering

Sportchef Thomas Froberg: Nér vi borjar rekryteringsprocessen kollar vi 1 ett program som
heter InStat, men dédr vi precis nu har gatt ur och kommer inte fortsitta samarbetet eftersom
det dr ryskédgt och det &r ett program som i stort sett alla klubbar anvinder sig av i SHL. InStat
ar ett bra program dér du kan analyser allt, det finns inte en detalj man kan missa. Du kan se
hur en spelare tacklar, hur manga tacklingar han har haft per sdsong och hur minga tacklingar
han har tagit emot per sdsong, speltid och sé vidare. Om vi dr intresserade av en spelare sa
kommer det upp minst 5 andra spelare som liknar hans spelsitt som datorn valt ut vilket ar
véldigt bra. Det forsta skedet i rekryteringsprocessen ér att anvidnda dataanalys for att sélla ut
och hitta intressanta spelare. Dataanalysens intdg har gjort att vi kan vara mer pricksékra péd
de spelare vi tar in och ser att de passar in i varan strategi och spelsitt. Teamet som utfor
dataanalyserna &r jag och trianarstaben dér vi tridffas och pratar ihop oss om vilka vi gillar.
Direfter forsvinner spelare under sorteringens gédng. Sen har vi vart sétt att se pa analys som
kanske inte ndgon annan trénare eller sportchef tycker dr rétt och vi dr vildigt annorlunda i
vért tdnk och da dr det datorn som tittar pd spelaren vi dr intresserade av. Vi kollar inte enbart
pa resultat utan vad som hénder med spelaren om han blir tacklad, hur agerar han da, hur reser

han sig upp, aker han och byter eller ligger han kvar, ar han het eller hur &r han efterat.

Dataanalysen sker konstant pd en spelare vi dr intresserade av, ddrefter genomfors en
uppfoljning for att se personen live. Sen dr det mycket telefon och personligt prat med
personen for att se hur han dr som person vilket blir mycket “research” som inte gér att gora
genom dataanalyser. Nér vi har bestdmt oss for en spelare vi vill ha dé ér det vildigt mycket
se hur han ér i det privata. Hur ser familjesituationen ut och detta gors for att vi inte ska
misslyckas med véra rekryteringar dir vi dr harda pa sdna grejer och foljer var strategi och

plan. Vidare agerar vi véldigt mycket pd mjuka vérden eftersom vi dr tvungna att jobba sé pa
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grund av att det dr skillnad att komma till ny arena som dr fardigbyggd och allting &r frid och

frojd men vi har l4gst budget och en sliten arena och faciliteter.

Milvaktstrinare Mikael Sandberg: Rekryteringsprocessen borjar med att vi har en ganska
tydlig bild pé att det 4&r dem hér spelarna vi blir av med i &r och sen soker vi 1 vért system pa
spelaren som ldmnar och hans profil och se andra spelare som matchar hans profil s& far man
upp spelare med liknande egenskaper. Efter det har man runt 30 forslag pé liknande spelare
och sen tittar man vidare om spelaren ar ledig eller inte. Hér blir dataanalys som ett forsta steg
1 att salla ner spelare vi &r intresserade av. Tréaffsdkerheten ar absolut béttre idag med hjélp av
dataanalysen eftersom du kan titta pa betydligt fler matcher idag av en spelare dér du kan se

hans 10 senaste matcher pa ett klipp pa 40 minuter.

4.7 Rogle BK
Rogle BK ir en svensk ishockeyklubb som spelar i SHL vilket man har gjort sedan 2015.

Intervjupersonerna dr sportchefen Chris Abbott som varit pd positionen sedan november

2017.

4.7.1 Strategi

Det hiarstammar inte fran styrelsen sittet vi jobbar med dataanalys, det dr inte sa vanligt att

styrelsen har sé stort inflytande, det har skett frdn inom organisationen och uppat.

Sport logic dr ett bolag som jobbar med manga sportorganisationer runt om i vérlden och som
jobbar ithop med SHL. Det é&r ett dataanalysprogram ddr man kan gd in pd djupet och pa
detaljniva hitta statistik och data om spelare. Vi har tagit det ett steg langre genom att anstélla
en person som sitter med analyser kopplat till detta. Vi kdper bakgrundsdatan som gér in i Sport
logics program, men dér de processar datan och gor det mer anvéndarvinligt, men dér vi nu kan
sjélva bearbeta datan. Jag tror det &r runt 50—-60 000 tusen kodade data som finns att tillga efter
varje match som vi kdper, dér vi har sjélva satt upp ett eget datorprogram for att datan ska tjana
oss mer djupgdende. Nu har vi formagan att verkligen bryta ner informationen till mer
anvindbara sétt for att vara anpassad till oss. Informationen anvinds antingen for att rekrytera

spelare eller for att utveckla vart spel.
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Forst maste man forsta att hockey dr en komplex sport, det dr inte som baseball som baseras
utifran en specifik hindelse diar man vildigt enkelt kan identifiera variabler och deras
korrelation till succé eller misslyckande. I hockey finns det en komplexitet vilket gor det
otroligt svért att fanga i en modell av hur bra en spelare &r jimfort med en annan. Att faststélla
en strategi kopplat till dataanalysen som man kan forlita sig pé ar extremt svart. Darfor
behover man komplettera datan med det 6gat ser. Exempelvis anvinder vi data for att bekréfta
eller forkasta eventuella partiskheter vi har baserat pd vad vi ser. I dagsldget har vi identifierat
en handfull parametrar som vi tycker véldigt virdefulla och ytterligare 6 till 10 mindre
viktigare som vi tar hdnsyn till vid rekryteringar. Dér anvédnder vi datan for att identifiera
spelare som kan gora det bra hos oss och som &r undervirderade. En annan viktig aspekt att ta
hénsyn till &r att spelarnas 16ner inte dr kénda for allménheten och vad vi forsoker att gora ér
att hitta vdrde, dér jag ar mer eller mindre en vérdeinvesterare. Vi forsoker hitta spelare som
overpresterar sett till vad de har for 16n genom anvéndandet av avancerad dataanalys. Men det

ar svart for att det dr sd minga aspekter som man maste ta hinsyn till i hockey.

For att ta ett exempel pa aspekter man méste ta hdnsyn till for att hitta virde i spelare ar
alderskurvan och vad deras produktion har varit i poédng sett till spelarens alder. Vi har tagit
statistik pa spelare fran de senaste 20 &ren i SHL och deras alder och vad de har presterat i
form av mél och assists. Genom att kolla pa alderskurvan och vad deras produktion har varit
baserat pa deras alder kunde vi se att en spelare dr som mest produktiv vid 23 ars alder sett till
antal mal i SHL. Alltsa historiskt sett gor en spelare som mest mél i sin karridr vid 23 ars
alder. Om 100 representerar spelarens pik s& mellan aldern 23 och 30 uppritthéller spelaren
ungefir 90% av deras mélgorande jamfort med piken. Nér spelaren gér fran 23 till 30 ar &r
deras malgérande sammankopplat med deras assist. Ldngst vigen gor spelarna farre mél men
oOkar sina assist. Dértill markte vi att nir spelarna fyller 30 ar avtar podngdrandet signifikant
och vid 35 4r har det rasat till en brakdel av piken. Motargumentet kan vara att ledarskap hos
dldre spelare och de mjuka virderna hjilper laget, men om man enbart kollar statistiken dr det
en signifikant skillnad. Detta &r bara ett exempel pa hur vi kan anvénda oss utav data for att
influera vara beslutsfattningar. Man ska se dataanalys som en annan vinkel att se pa saker,
anvinder man sig inte av det dr man utelimnad i morkret. Det dr som ett extra verktyg att ha

tillgéngligt vid beslutfattande. Det &r definitivt en konkurrensfordel dér vi hittar vérde i det.
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Mitt mal r att Rogle ska vinna SM-guld genom att ha spenderat minst pengar i ligan, dér man
méste balansera det ekonomiska och sportsliga. Samtidigt mdste man betala spelarna lampliga
16ner dér det dr 13 andra lag i ligan som eventuellt vill at den spelaren du vill ha. Dértill
kommer inte alla spelare vi rekryterar vara den dolda parlan. Vi har en budget satt av styrelsen
att forhdlla oss till och vi har gjort ett bra jobb att halla oss inom ramen for den, dér vi har en

budget som &r under snittet i ligan och dndé haft ganska lyckade sédsonger.

De som édr involverade i anvindandet av dataanalys i klubben ir jag, assisterande sportchef,
vér analytiker, huvudtrinare och tranarstaben, men vi anvinder data pa olika sétt.
Huvudtrdanaren Cam Abbott anvinder data framst for att utveckla spelet dar han exempelvis
vill hitta vilka spelare han ska ta in pd isen i slutet pa matcherna for att skydda en ledning, da
anvéinder han data och statistik for att grunda sina beslut. Sa i stort sett &r alla involverade i

anvindandet av dataanalys i organisationen pa nigot sétt.

4.7.2 Investeringsbedomning

Nir vi kollar pé investeringar sett till vilken spelare vi ska ta in dr det manga saker att ta
hénsyn till. Hockey handlar inte om att 25 individuella spelare ska prestera separat utan det &r
en lagsport dér spelarna maste funka med varandra. Hur spelarna presterar pd isen ér lika
viktigt som hur de fungerar i gruppen. Forst och framst ér det viktigt att se till att de 4r bra
ménniskor och resten dr sekundért egentligen. Huvudfokuset har varit att dndra pa kulturen,
att stilla hoga forvéantningar pa sig sjdlv och lagkamraterna, behandla sig sjdlv och andra pa
ett sitt som man kan vara stolt Over och forbattra kulturen i laget och omklddningsrummet.

Man kan byta ménniskor till en viss utstrickning, men du behdver dven hitta rétt personer.

Nir jag forsoker bygga ihop ett lag, handlar det om att fa s mycket som mdjligt for sa lite
pengar som mojligt. Vi anvinder all information for att beddma om det 4r en smart
investering eller inte och har projektioner for vad vi kan forvénta oss pa den hoga respektive
laga dnden av spelaren. Bara genom tillrdckligt mycket information kan vi bedéma vilka
mojligheter finns det och hur stor uppsidan &r. Du har “gamescore value added” vilket fangar
hur bra eller ddlig en spelare ér for ett lag med en siffra. Du kan dven anvénda “wins above
replacement”, exempelvis hur ménga vinster under en sdsong Conor Mcdavid ér vérd for, hur
ménga han &r personligen ansvarig for. Det finns alla dessa mdjligheter, vi har inte dessa i var

liga, men vi anvédnder véra egna verktyg for att virdera hur bra en spelare r.
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Det finns ett program som alla i ligan har tillgéng till, vi kan se vad alla andra kan se, den
informationen &r inte undangdmd. Det programmet ar betald av ligan och vérderas till
omkring 75 tusen kronor per &r. Vi har dven andra program som kombinerar analys med
videoverktyg som vi anvédnder for scouting. Man kan séga att vi anviander program och
verktyg som uppskattas till 100—150 tusen kronor per ar, vilket for en budget mellan 30-35

miljoner for spelarkostnader per ar, dr det en extremt liten mingd.

Dataanalys &r som att ha en ficklampa i ett morkt rum, man hittar spelare som vi annars inte
hade hittat. Det har varit véldig hjdlpsam och forbittrat effektiviteten i beslutstagande, innan
var man kanske ritt 60% av gangerna och fel 40%. Om man kan flytta till att vara rétt 70 eller
80% med hjélp av information, sd har du battre utgangspunkt, men du kommer fortfarande
kunna ha fel 30 eller 20% av gangerna. Du forsoker minska antalet gdnger du har fel.
Dataanalys kommer anvidndas mer, men paverkan kommer vara mindre. Det finns mdjligheter

att fanga nya idéer, viktiga faktorer, men marginella pdverkan kommer vara mindre.

4.7.3 Rekrytering

Strategin géllande rekryteringar ar att vi letar efter undervérderade spelare, vilket menas att
hitta spelare som har analytiskt en stark positiv pdverkan pa en match men till en billig peng.
Hockey handlar inte bara om hur ménga mal du gor utan dven hur manga mal motstandaren
gOr ndr en spelare dr pa isen. Vi anviander oss av en modell som kallas “expected goals”, dér
hockey ér en sport med manga hindelser men med {4 utkomster. Snittet pa antal mal som sker
per match och lag dr runt 3 till 3,5. Gér man da fyra mél per match kommer man vinna manga
matcher vilket vi strivar efter. “Expected goals” modellen tar hdnsyn till manga aspekter,
sasom skott och vart de tas pé isen, ifall de dr tagna med “forehand” eller “backhand” och sé
vidare. En bra indikator &r vilken procentsats av mal i “expected goals ’som hénde i matchen
kommer frdn ens egna lag kontra motstdndarens lag nér en spelare dr pa isen. Om du ar en
spelare som ér lika bra framat som bakat skulle “expected goals” procentsatsen landa pa 50%.
Om du har en “expected goals” skillnad pa 65% &r man i toppskiktet i ligan. Det vill siga om
det sker 3 mél i matchen s kommer tva av dem frén ditt lag nér du dr pd isen. Men summerat
sa kollar vi framst pa spelarens “expected goals” nér de &r pa isen i relation till andra spelare

och hur bra de ar sett till sin 16n.
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Om vi har en spelare som har gjort det bra och presterat utifrdn vara forvéntningar, men
overtriaffat andras forvantningar utifrdn. Men hans kontrakt 16per ut och vi vill inte betala for
mycket for spelaren, sé slédpper vi honom. Da behdver vi ersdtta honom och borjar med att
kolla pé videor och data, speciellt ndr man forsoker hitta virde. Man kollar pa spelare som dr
undervérderade utifrdn deras prestationer, samt paverkan pa matchen vilket inte betyder hur
ménga poing de har gjort utan det grundar sig i deras paverkan i att hjdlpa laget att vinna
matcher. Om du har 2 spelare som spelar pa en hog nivd, men den ena spelar i ett daligt lag,
medan den andra i ett bra lag, med samma antal minuter, si foredrar du spelaren i det simre

laget eftersom han har storre paverkan relativt sina lagkamrater.

Vi behover identifiera vad vi letar efter, vad siffrorna foreslar att vi bor beakta, da kan man
kolla om han passar laget, om han dr en bra médnniska. Om han klarar alla punkter, s pratar vi
med agenten och spelaren, tar reda pd vem som har spelat med honom, om vi kan fa en
personlig referens. Om allt ser bra ut, s& borjar vi fordjupa oss i1 hans spel, trdnarna kollar pa
video och jag forklarar vem det 4r som vi dr intresserad av, hans potential, vad vi tror att vi

kan fa for viarde utav honom, det hir ar vad vi tror att vi kommer behover betala honom.

Majoriteten av spelarna vi kollar pd dr frdn Sverige som spelar i andra ligor, men dven SHL.
Vi har exempelvis anvint data for att titta pa spelare i SHL de senaste 20 aren, exempelvis
vad ér korrelationen mellan att spela i Schweiz och att spela i Sverige. Varje spelare som har
spelat i Schweiz och sen flyttat till Sverige, hur ménga poéng har de kunnat bibehélla f6ljande
sdsong. Vad kan vi forvinta oss om han gjorde 40 poédng i den ligan, hur gammal var han,
vilket lag spelade han for, hur minga minuter spelade han i den rollen, hur ménga procent var
“powerplay” podng kontra “even strength” poidng dér den sistnimnda &r en béttre indikator.
Vi tror sannolikheten dr runt 75% att han kommer ha en omkring en 30-poéngs sdsong om vi
ger honom liknande roll och minuter. Vi kan foérutspd det med grund i de 500 spelare som har

gjort det fore honom. Det ger en bittre insikt, att man inte vérvar blint.

Analyssidan dr ett ben av stolen, du behdver den for att den ska std upp, men behdver dven de
andra 3, ddr ett annat ben ir spelarens karaktér. Alla dessa subjektiva egenskaper ér viktiga,
mer sa dn vad han gor pé isen. Vilka fragor vi stéller lagger jag stort virde pd, hur han arbetar
for sina lagkamrater, hur han presenterar sig sjilv, kroppssprak pa isen och sa vidare. Det

finns en subjektiv siffra som méts under matcher, men inte sa vél, ndmligen hur

73 (120)



Linneuniversitetet

Kalmar Vixj6

konkurrenskraftig en spelare dr. Det handlar om hur mycket en spelares prestationer paverkar

de runt omkring honom, sdsom hur mycket han inspirerar andra.

4.8 Sammanfattning

Organisation Strategi Investeringsbedomning Rekrytering
Klubb A Ungdomlighet med Undervirderat i ldgre Dataanalys +
potential seriesystem. mjuka véirden
Ekonomiskt Ej eftertraktade spelare.
Truppdefinition.
Norrby IF Maximera interna Undervirderat i ldgre Dataanalys +
resurser seriesystem. mjuka virden
Ekonomiskt Ej eftertraktade spelare
Varberg Bois Budgetstyrd Undervirderat i ldgre Dataanalys +
FC Langsiktig seriesystem. mjuka véirden
Ej eftertraktade spelare
IF Elfsborg Léangsiktigt Situationsbaserad Dataanalys +
Enkelt och tydligt Marknadsvéarde mjuka véirden
Hammarby IF Ledningsstyrd Behovsstyrt. Dataanalys +
Vetenskaplig Marknadsvérde. mjuka véirden
Ekonomiskt kopplat Truppdefinition.
till sportsligt
IK Dataorienterad Ej eftertraktade spelare Dataanalys +
Oskarshamn Maximera interna internationellt. mjuka vérden
resurser Behovsstyrt
Rogle BK Dataorienterad Undervirderade spelare Dataanalys +
Maximera Datadriven mjuka vérden
prestationerna

Tabell 4.1 Egen tabell over hur konceptet “moneyball” anvinds i sportorganisationer.
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Tabell 4.1 sammanfattar respektive organisationernas karaktirsdrag utifran strategi,
investeringsbeddmning samt rekrytering inom kontexten dataanalys. Organisationerna ger en
detaljerad bild pa hur dataanalys har influerat deras verksamhet, men dér det skiljer sig mellan
klubbarna i hur man anvinder sig av det och i vilken omfattning. Vad det géller strategin
klubbarna har, forhaller sig alla till ekonomin och riskerar inte den pa nagot sitt for att na de
sportsliga mélen da ldngsiktigheten géllande bland annat fortlevnaden kommer in. Varberg
sticker ut jamfort med de andra lagen dar man dr hért budgetstyrda med KPI:er kopplade till
att 16nen vilket fir inte dverstiga en viss del av omséttningen. Dértill uttrycker samtliga
fotbollsorganisationer att det finns en strategi kring att sdlja vidare spelare for att bygga upp
kapital. Vissa av dessa fotbollsorganisationer har kommit léngre i utvecklingen av denna
strategi gentemot andra, dar det finns en tydlig koppling med de finansiella resurserna av
organisationer och hur etablerat strategin gillande spelarforsdljning har kommit. Daremot
skiljer sig hockeyklubbarna at i och med att det inte dr ndgra 6vergangssummor mellan lagen.
Dair handlar strategin mer om att maximera resurserna genom att hitta undervérderade spelare
i forhallande till 16nen. Sammanfattningsvis gar det att konstatera att dataanalys anvénds som
ett verktyg inkorporerat i strategin och dr en del av den operativa verksamheten for att
utveckla spelet och spelarna genom matcher, matchforberedelser samt i traningar. Déarutover
iar det dven en del av den strategiska verksamheten genom att vara en del i beslutfattandet

kring forvérv av spelare.

Vad det giller investeringsbedomning finns det en klar skillnad mellan fotbollsklubbarna.
Klubb A, Norrby samt Varberg uttrycker sig alla att de har en ekonomisk stéllning som &r
samre sett till snittet i deras liga. Till f61jd av detta tenderar dem att fridmst att investera i
spelare som kommer fran ligre ligor, dir division 1 sticker ut som ett exempel. Vidare gar
man efter spelare som andra lag hogre upp 1 seriesystemet inte ser virde i. Medans Hammarby
och Elfsborg som har en starkare finansiell stdllning tenderar att leta lite mer bredare pa
spelare, dir Afrika sticker ut som ett exempel. Sammanfattningsvis kan man konstatera att
dataanalys inom investeringsbedomning anvinds som en del i beslutsfattandet som star for
objektiviteten vilket har 6ppnat upp en saklig sida i processen som inte tidigare fanns. Detta
maérks 1 alla tillfragade organisationer, men dir framforallt Rogle sticker ut som ett tydligt
exempel pa hur man byggt upp egna datorprogram for att influera investeringsbeddmningar

till att bli mer precis. Dartill framgér det av samtliga organisationer att investeringsbeddmning
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och rekrytering dr ndra sammanfldtad, men dir bdde objektiva och subjektiva beddmningar

har betydelse for att gé vidare med att forvérva en spelare.

Dataanalysens péverkan pa rekryteringsprocessen hos organisationerna har varit stor.
Samtliga klubbar i studien anvinder data och statistik som ett forsta steg i
rekryteringsprocessen for att sortera bort ointressanta alternativ. Innan var det scouter som
tittade pd spelare live eller att organisationerna fick tips frdn agenter om en spelare vid forsta
steget, vilket fortfarande forekommer Exempelvis nir Hammarby och Elfsborg rekryterar frdn
Afrika da data inte &r tillgdnglig, men omfattningen av en icke databaserad
rekryteringsprocess dr betydligt mindre idag an tidigare. Idag borjar samtliga klubbar med att
leta efter spelare i dataanalysprogram sdsom Wyscout och Instat. Data och statistik anvidnds
som ett forsta steg i att gallra kandidater, detta genom att leta efter specifika egenskaper som
passar klubbarnas strategi och spelidé. Ddremot anvédnds det som ett komplement eftersom
sport och framforallt lagsport handlar om att fa en grupp ménniskor att jobba tillsammans och
prestera. Ddrav utgdr samtliga klubbar fran det subjektiva efter forsta gallringen &r klar, dér
bland annat personligheten och karaktdrsdrag avgor om man forvdrvar en spelare eller inte.
Samtliga klubbar anvidnder samtal och méten med spelaren av intresse, men dven samtal med
referenser for att gora den subjektiva sorteringen for spelare av intresse. Daremot framgar det
av bland annat Oskarshamn och Rogle att dven aktioner och reaktioner i diverse sammanhang
kan anvéndas for att avfarda eller acceptera en spelare utifran subjektiva aspekter.
Sammanfattningsvis anvénder sig de intervjuade organisationerna av en kombination av det

subjektiva och data i rekryteringsprocessen.
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5 Analys

1 analysen diskuteras det empiriska underlaget och upptickterna i forhdllande till teoretiska
referensramen. Analyserandet dr uppdelad utifran tre olika omrdden, strategi,
investeringsbedomning samt rekrytering. Samtliga sportorganisationer stdlls mot varandra i
syfte att jamfora och kontrastera hur dessa klubbar arbetar med dataanalys i sina

verksamheter och effekterna som konsekvens av dess implementering.

Moneyball

4

Strategi

N

~ Investerings-

bedémning

Rek i
ekrytering Utbildning &

Larande

Modell 5.1 Hur moneyball tar sig i form i sportorganisationer.

Dataanalys inom sportindustrin har vixt de senaste aren och &r utbrett Gver de flesta
organisationerna pa elitnivd. Verksamheterna som har intervjuats i studien anvénder data och
statistik 1 ndgon form pa daglig basis. Som Elitzur (2020) ndmner i sin studie att fenomenet
“moneyball” har dndrat i vokabuléret till att bendmnas som dataanalys med tanke pé dess
utbreddhet i dagens verksamheter. Det som kénnetecknar “moneyball” och vars grundidé fran
borjan som var att hitta konkurrensfordelar ér fortsatt sa det anviinds idag. Aven om inte det
uttrycks explicit av varje organisation ndmns det pé olika sétt hur dataanalys &r en integrerad
del i verksamheten och anvénds pa ett sadant sétt for att hitta konkurrensfordelar gentemot
andra lag och forma strategier som utgér fran ens egna resurser och kunskap. Detta i sin tur

paverkar de rekryterings- samt investeringsbeslut organisationerna tar, vilket demonstreras i
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Modell 5.1 ovan hur moneyball tar sig i form i1 sportorganisationer. Dértill har en aspekt
tillkommit i konceptet “moneyball” som kan kallas lirande & utbildning. Denna del tar sig i
uttryck genom anvdndningen av dataanalys i den dagliga verksamheten genom exempelvis

videoanalyser som en del i att utveckla spelet och spelarna.

Strategi Investeringsbedomning Rekrytering
Langsiktig Behovsstyrt Filtrerande/komplement
Truppmix Marknadsvérde Personlighet
Utvecklande Potential Gruppdynamik
Processorienterad Vidareforsiljning Egenskaper

Figur 5.2 Sammanfattning hur konceptet “moneyball” anvdnds i sportorganisationer.

Figur 5.2 visar en sammanstéllning pa hur organisationerna arbetar med dataanalys utifran
strategi, rekrytering samt investeringsbeddmning. En tydlig tendens &r att i majoriteten av
klubbarna sitts den dvergripande strategin fran ledningen. En riktning vars ansvar hamnar pa
den sportsliga ledningens att utféra och applicera. Organisationerna ger en komplex bild pé
hur sportorganisationer drivs, dir man pa ett sportsligt plan hela tiden maste prestera
samtidigt som man forhaller sig till det ekonomiska. Denna tvaddimensionella styrning
sarskiljer sig frin andra verksamheter som Smith & Stewart (2010) beskriver forhallandet
mellan det sportsliga och ekonomiska marks tydligt i de intervjuade sportorganisationer.
Dirav ses 1dngsiktighet som en viktig faktor vid valet av strategi for att kunna vara
ekonomiskt framgéngsrika samtidigt som man forhaller sig till de sportsliga mélen. Dartill
formar sig strategin pd operativ nivé likt Mintzberg (1987) beskriver processorienterad
strategi, dir trdnarstaben dr med och utformar den dagliga verksamheten dér dataanalysen &r
nu en integrerad del i arbetssittet. Dels genom att anvéinda dataanalys som verktyg for att
utveckla bade individuella spelare savil som kollektivet. Darutdver anvénds truppmix som en
del av strategin dér organisationerna som intervjuats tenderar att vélja en balans mellan unga
lovande spelare i kombination med erfarna kidrnspelare som har tidigare koppling till

foreningen.
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Dataanalys vid investeringsbeddmningar har kommit att bli en viktig del vid forvarv av
spelare for sportorganisationer. Samtliga klubbar som intervjuats ser investeringar som
betydande del att ta hinsyn till vid rekryteringar. Sammanfattningsvis kan man konstatera att
investeringsbeddmningarna oftast grundas efter behov, antingen genom att en spelare ldmnar
och behover da ersittas, eller behov av att ekonomiskt stddja investeringsbesluten. Oftast
grundar sig detta genom att ta hdnsyn till potential samt vidarforséljningsvérdet av spelaren,
men klubbarna tar olika hdnsyn till dessa aspekter beroende pa behovet i truppen. Dartill
baseras investeringar till ett marknadsvérde kopplat till utbud och efterfrdgan, dir tre parter i
form av spelaren, siljande och kopande klubb méste komma 6verens. Spelare med hog
efterfragan tenderar att 6ka i1 kostnad medans spelare med 14gt utbud minska. Dataanalysen
har okat pricksdkerheten vad det giller investeringsbesluten dér klubbarna idag kan pa ett

precisare sitt hitta spelare till sin strategi och spelsitt.

Rekryteringsprocessen dr mangsidig med olika parametrar att ta hdnsyn till inom
sportorganisationerna. Dataanalysen ses som ett komplement inom rekryteringar genom att
fungera som ett forsta steg i processen. Dels genom filtrerande av spelare for att antingen
avfarda eller hitta spelare med egenskaper som efterfrigas, vilket gér processen snabbare och
mer objektiv kontra att endast utga fran scouters subjektiva asikter. Ddaremot ska dataanalys
endast ses som ett komplement och ett extra verktyg att grunda rekryteringsbeslut pa. Detta
eftersom det subjektiva och att bygga en grupp som ska prestera tillsammans, ir en vésentlig
aspekt inom sportorganisationer for att kunna prestera. Darfor laggs stor vikt vid spelarens

personlighet vid rekryteringar for att passa in eller att tillfora positivt till gruppdynamiken.

5.1 Strategi

5.1.1 Forhallandet mellan det ekonomiska och det sportsliga.

For att forstd varfor sportorganisationer agerar som dem gor maste man forsta
anledningen till dess existens handlar inte bara om att vara vinstmaximerande som
klassiska foretagsekonomer ofta refererar till sjélva kérnan och existensen av foretag
(Whittington 2001: Garcia-del-Barrio & Szymanski 2009). Sportorganisationernas
unika karaktérsdrag som sérskiljer dem fran styrning i andra verksamheter grundar sig i
att det finns ett sportsligt virde och inte enbart ett ekonomiskt virde adderas en aspekt

till (Smith & Stewart 2010). Med hénsyn bade till det ekonomiska samt sportsliga méaste
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dessa i paritet arbeta med varandra nir organisationerna utformar sin strategi. Samtliga
fall i studien ndmner att man har dels mal for den ekonomiska aspekten, men dven for
den sportsliga. Forhallandet mellan dessa tvé aspekter utifran hur organisationerna har
utformat strategin véger den ekonomiska delen tyngre én den sportsliga. Varberg &r hart
héllna till budgeten dér ansvariga for sin del far bestimma sjdlv sd lange man inte
overstiger budgeten. Detta eftersom man inte vill sdtta sig sjélv i ett ekonomiskt sirbart
lage for att ge béttre forutsittningar for det sportsliga resultatet. Vidare berittar Klubb A
att man som strategi inte agerar vardslost vad det géller att spenderar i likvérdighet vad
man omsitter for att bygga en stabil och hallbar organisation for att pd sé sdtt kunna

konkurrera pé lang sikt.

Béde Varberg, Klubb A och Norrby kontrasterar vad Hammerschmidt et al. (2021)
beskrev dér fotbollsklubbar spenderar i den utstrackning som de finansiella resurserna
tillater i syfte att segra 1 sportsliga sammanhang. Varberg gav indikationer pé friare
ekonomiska handlingar i syfte att forbattra den sportsliga delen av verksamheten, men
betonade att det far ske inom budgetens ramar. Det vill sdga att den frimsta
prioriteringen dr den ekonomiska aspekten dé budgeten utgdr grinserna, vilket starks av
Klubb As langsiktiga angreppssitt. Vidare berittade Norrby att organisationen inte ville
betala mer dn nddvéndigt for podngen i deras division och har pa de senare aren varit
organisationen som betalat /dgst pris per podng i divisionen. Namligen att den
ekonomiska prioriteringen dr storre i forhallande till den sportsliga, dir Hammerschmidt
et al. (2021) tyder pa det motsatta. Incitamentet som Szymanski & Weimar (2019)
menade att sportindustrin medforde, 6verensstimmer inte med hur de intervjuade
sportorganisationer arbetar, da de beaktar de ekonomiska faktorerna i betydligt storre
utstrackning dn vad Szymanski & Weimar (2019) beskrev. Med detta menas dé att
sportorganisationer visar pa storre ekonomisk prioritering én vad tidigare studier har

demonstrerat.

Samtliga fall i studien har som strategi i olika grad att virva ungt med tanke att silja
spelaren vidare och pa sd sétt bygga upp kapital 1 verksamheten. Till grund for detta
ndmner Hammarby att de tvd framsta anledningarna till att en sportorganisation kan
tjdna stora pengar, ar antingen genom att spela i Europa kontinuerligt eller genom att
sdlja spelare. For att kunna spela i Europa kontinuerligt behdver klubbarna g bra

sportsligt, men risken okar att man spenderar for mycket av egna kapitalet och missar
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platsen till Europa och forsétter sig i en svir ekonomisk situation. Detta kan jamforas
med vad Hammerschmidt et al. (2021) papekade, ndmligen de ekonomiska bekymmer
som kan upplevas vid nedflyttning efter att ha spenderat de tillgdngliga finansiella
resurserna. Dérav alternativa valet att som klubb utveckla och silja spelare vilket inte
utmanar ekonomin pd samma sitt eftersom unga spelare ar i regel billigare sett till
16nekrav som Hammarby beréttar. Sammanfattningsvis kan man konstatera att
sportorganisationers unika styrning paverkar i allra hogsta grad i hur man agerar. Den
ekonomiska aspekten ses som vésentlig i utformandet av langsiktiga strategier, dels

genom utveckling av unga spelare i forhoppning om vidareforsiljning.

5.1.2 Dataanalysens omfattning i verksamheten

For att organisationer ska kunna ta sig fran A till B med végledning av den utformade
strategin som Clegg & Kronberg (2012) samt Mintzberg (2000) uttrycker det, men dven
genom att fordela och ta vara pd sina knappa resurser (Chandler 1962) har sportindustrin
borjat anvdnda dataanalys. Programmen dr en integrerad del i den dagliga verksamheten
for samtliga fall i studien pa grund av dess laga kostnad i forhéllande till vad man far ut.
Dataanalysens roll i rekrytering samt investeringsbeddmningen ses som ett komplement
till den subjektiva scoutingen, antingen genom att bekréfta nagot man ser, understodja
beslut eller som ett forsta verktyg for att silla och hitta intressanta spelare. Dértill ser
klubbarna det som en konkurrensfordel genom att mer detaljerat hitta spelare som
passar ens egna verksamhet. Dértill har dven en ny aspekt trétt fram i form av ldrande
och utveckling. Genom matchanalyser och videogenomgéngar av motstdndare och
trdningar anviander klubbarna nu dataanalys dagligen. Denna del var mer omfattande dn
vad teorin beskrev innan, dir samtliga organisationer anvédnder sig av dataanalys i den
dagliga verksamheten for att utveckla spelare, anpassa tréningar, 1dgga upp taktik och s
vidare. Framf0rallt for att na de sportsliga malen anvénds dataanalys pd detaljniva. Ett
exempel dr IK Oskarshamn som under matcher kan tagga en spelsekvens for att sedan
visa den under periodpausen i syfte att gora sina spelare medvetna om en situation i

spelet for att andra ndgot taktiskt i stunden.
Diremot skiljer sig utformaren av strategin kring dataanalysen vid ldrande och

utveckling jamfort med investeringsbedomning och rekrytering. De sistndmnda ligger i

storre utstrackning ledningsbeslut som sitter den dvergripande strategin kring riktningen
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for dessa. Daremot under lirande och utveckling véxer strategin fram fran trinarstaben
likt vad Mintzberg (1987) beskriver processorienterad strategi som syftar till en
kontinuerlig anpassning dar utformaren och implementeringen ar forenade med
varandra. Med utgéngspunkt i1 detta dr dataanalys idag en integrerad del i den dagliga

verksamheten och anvénds dven som ett verktyg for att utveckla spelet och spelarna.

5.1.3 Strategiforiandringar till f6ljd av teknisk utveckling

Strategin paverkas av den tekniska utvecklingen i samhéllet. Dataanalys har gett upphov
till nya utformningar av strategier. Ett exempel pé detta & Hammarby som genomgick
en strategiforandring for 3—4 ar sedan. Chefscouten Mikael Hjelmberg berittar att innan
var man en trdnarstyrd klubb vars agerande hingde pa “trdnarens morgonhumér pa hur
vi skulle spela” och att det var tranaren som bestdmde vilka spelare som skulle
rekryteras. Styrelsen tog dd beslutet att dndra riktningen for hur verksamheten skulle
fungera och satte en ny strategi baserad pa vetenskap i form av att jobba mer mot
analys, data och forskning. Teknikens utveckling och kvalitén pa dataprogrammen
gjorde det mojligt for Hammarby att sitta dessa aspekter i fokus ndr man formade den

ny strategin.

Nir digital teknik véxer fram och stindigt forbéttras star foretag infor fordndringar av
den tekniska infrastrukturen samt strategisk riktning (Zeebroeck et al. 2021) vilket var
fallet hos Hammarby. Dértill utmanar tekniken organisationer hur dem arbetar och
pressar in dem i okédnda omréden vilket far klubbarna att omvérdera sina strategiska
alternativ ddar man experimenterar med tekniken (Zeebroeck et al. 2021).

Mojligheten att anvdnda programmen som exempelvis Instat och Wyscout har blivit
enklare till en relativ ldg kostnad. Daremot finns det ingen praxis, modell eller teori
kring hur dataanalys anvinds. Med hénsyn till detta &r det utifrdn klubbarnas spelidé,
tanke och formaga att anvéinda denna nya teknik, vilket far dem att experimentera och
utveckla sin strategi kring hur man pé bésta sétt hittar fordelar gentemot sina
konkurrenter. Detta visar sig framst i Hammarby, Varberg samt Klubb A som alla &r i
utvecklingsfasen vad det géller dataanalysen frimst kopplat till scoutingen. Hammarby
4r i fasen av att anstiilla en scout pa heltid som ska sitta med data och statistik. Aven
Varberg sitter i samtal med tre konsulter angdende hur man kan bli béttre pa att utveckla

truppen och silja vidare spelare genom statistik och data. Dartill uttrycker Sportchefen i
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Klubb A att man inte i dagsldget har en tydlig strategi kring dataanalysen men att man
ar overtygade att det kommer finnas det inom 1 ar. Norrby dr inne pa samma spar dér
sportchefen inte hunnit sétta sig in 1 dataanalysen &nnu men kommer gora det mer inom
ndrmaste framtid. Rogle &r den klubb av de intervjuade som kommit langst i hur man
anvinder dataanalys. Sportchefen Chris Abbott berittar att man byggt upp egna
program for att datan ska tjina dem mer djupgdende. Ett exempel pa detta &r att de har
tagit data for de senaste 20 aren i SHL for att forsta hur dldern paverkar hockeyspelarens
prestationer. Alla dessa exempel visar pa att den tekniska utvecklingen som skett de
senaste aren och som Zeebroeck et al. (2021) uttrycker sig pressar foretag in i okédnda

omréaden ger upphov till nya strategiférandringar.

Med hénsyn till de forandringar som sker hos klubbarna agerar dem pé olika sitt for att
passa sin verksamhet samtidigt som man experimenterar med tekniken for att hitta sin
unika och egna strategi for att anvinda dataanalysen som en konkurrensfordel.
Sammanfattningsvis kan man konstatera att utvecklingen inom dataanalysen gér fort
framédt dér sportorganisationerna agerar utifran egna strategier och formagor eftersom

ny teknik ger upphov till nya mdjligheter for verksamheterna.

5.1.4 Dataanalys i den operativa verksamheten

Tillvagagingssittet kopplad till dataanalys har forekommit bade i den operativa verksamheten
av organisationerna, men dven i den strategiska delen av verksamheten som dr néira
sammankopplad med rekryteringen och investeringsbedémningen i verksamheten. Gillande
den operativa verksamheten uttrycker Hammarby att vildigt mycket filmas, det vill séga att
videomaterial och statistik finns tillgdngligt for organisationen att analysera. Underlaget som
formedlas Overensstimmer med vad som MacMahon et al. (2019) menade pé att kunna
anviandas som beslutsunderlag. Detta forekommer bland samtliga organisationer som
intervjuades, vare det sig traningar eller matcher sa anvédnds dataanalys i1 form av
videomaterial, men dven statistik. Bdde Elfsborg och Norrby forklarade att det kan ge en
trygghet i deras tillvdgagangssitt eftersom den data som finns tillgdngligt dr objektiv, déir
Elfsborg belyste att dirmed minskas risken for att organisationen blir alltfor kdnslostyrd. Den
minskade risken att styra pa kidnslor med grund i dataanalys demonstrerar vad Gavido et al.
(2020) uttryckte dar en statistisk modell kan begrénsa bristerna som ett subjektivt beslut

medfor.
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Det finns flera olika sétt en sportorganisation kan arbeta med dataanalys i den operativa
verksamheten, exempelvis anvdnder Varberg dataanalys i deras akademi med framsta syftet
att utveckla spelarna. Det sportsliga resultatet inom Varbergs akademi dr sekundér eftersom
storsta fokus ar utvecklingen, dérav ar det fordelaktig att anvénda data eftersom det kan ge en
trygghet i utvecklingen av spelarna dven om resultaten inte reflektera prestationerna.
Ytterligare ett exempel pa hur dataanalys kan anvéndas i den operativa verksamheten ar hur
Oskarshamn anvinder data under matcherna. Huvudtrénaren har mdjligheten att fa
information som kommer frén dataprogrammen genom att ha direkt kommunikation till en
person som arbetar med programmen under matcherna och kan forse huvudtrédnare med
underlag. Dataanalysen kan upplysa huvudtrdnaren om situationer som inte hade uppfattats
utan programmen, men dven bekrifta det trdnaren ser under matchen och darmed fa underlag
som stodjer vad tranaren ser. Det vill sdga att dataanalys anvénds i stor utstrackning som
tillvigagéngssétt inom verksamheterna for att stddja och forbéttra organisationens arbete.
Detta forstirks av Wolfe et al. (2006) som péstod att “moneyball” dr ett databaserat

tillvigagéngssitt i organisationer.

Inkorporerandet av dataanalys i verksamheten har underléttat arbetet forklarar Elfsborg, bade
pa kort sikt och pa 1dng sikt. Dataprogrammen och i forléngning dataanalysen, kan ge
organisationen en trygghet genom att granska om den dnskade riktningen halls och justera
verksamheten om utifran underlaget som forses. Vidare beréttar Elfsborg att dataanalys kan
anvindas som végledning i hur de ligger till gdllande deras spel. Detta stirks av badde Norrby
och Varberg genom deras tillvigagangssitt diar Norrby anvénder dataanalys bade fore och
efter en match utifran deras modell. Genom att analysera fore och efter en match kan
dataanalysen agera som végledning for framtida beslut géllande den sportsliga delen av
verksamheten. Dataprogrammen kan visa pa hur matcherna som spelas gick och i férlangning
ge indikationer pa hur organisationen kan anpassas utifran det. Dataanalysen har fordndrat
angreppsséttet som sportorganisationer har infor matcherna. Norrby forklarade att med stod i
dataanalysen kan organisationen anpassa forberedelserna utifrén vad motstandarnas siffror
visar pa. Detta visar pa vad Gavido et al. (2020) syftade till med att “moneyball” behandlar
tekniska prestationer. Det vill sdga att dataanalysen kan influera besluten infor en match,
vilket framgér av Varberg som beréttar att de kan byta s& ménga som nio spelare av startelvan
mellan tva matcher for att anpassa laget utifran motstandarna. Dir har dataanalysen paverkat
det strategiska angreppssittet, nimligen att forberedelser infor matcher anpassas i storre

utstrackning till motstandarna till foljd av att det finns mer underlag tillgdngligt som kan
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mdjliggora dessa anpassningar. Sammanfattningsvis visar detta pd att organisationer anvénder
dataanalys som beslutsunderlag for verksamheten. Darutover framgér det att organisationer

anvinder data pa olika sétt for att forbattra prestationerna, bade pé individniva och kollektivt.

5.1.5 Dataanalys som konkurrensfordel

Elitzur (2020) papekar att anviandningen av data forblir en konkurrensfordel sd lange
informationen inte blir tillgdnglig till konkurrenterna. Hammarby beréttade att dataanalysen
kan vara en konkurrensfordel men att det ar ocksé en nédvdndighet, diremot ar det en
resursfrdga om det betraktas som en nddvindighet. En organisation med mer resurser kan
investera mer i dataprogrammen och utveckla delar i verksamheten vars framsta
arbetsuppgifter kretsar kring dataanalys. Daremot dgnar en organisation med mindre resurser
en storre andel av resurserna till dataprogrammen och analysen i forhallande till de med mer
resurser. Norrby och Oskarshamn kontrasterar med att forklara att dataanalysen ar en
nddvindighet i organisationen. Bade Norrby och Oskarshamn har férhdllandevis lagre budget
1 jaimforelse med deras konkurrenter och dirav tar dataprogrammen en storre andel av deras
budget jaimfort med organisationer med storre budget. Att det betraktas som en nddviandighet
visar pd den riktningen som organisationerna har valt, ndmligen att beslutet av en databaserad
riktning har inneburit att resurserna som dgnas at dataprogrammen betraktas mer som en

nodvindighet.

For att dataanalysen ska vara konkurrensfordel behover det kompletteras av den ménskliga
intelligensen forklarar Lichtenthaler (2022). Vad som skiljer sig mellan Lichtenthaler (2022)
och de intervjuade sportorganisationer &r att de sistndmnda betraktar dataanalysen som ett
komplement till de subjektiva aspekterna, sdsom psykologiska faktorer. Klubb A betonade att
dataanalysen kan vara ett konkurrensverktyg om organisationen ér skicklig pé att anvénda det
och da kan stora fordelar utvinnas. Detta visar pa betydelsen av att nyttja dataanalysen pa ratt
satt 1 forhdllande till bade psykologiska sdvil som organisatoriska faktorer, dér det sistndmnda
kan vara exempelvis spelmodellen. Norrby beréttade att det finns flera aspekter som behdver
tas hdnsyn till inom sport, vilket &r fotboll for Norrby. Det finns bland annat den taktiska
delen som dr néra kopplad till dataanalys, men &ven en psykologisk aspekt vilket kan paverka
spelarna. Vad som framgér av Norrby dr hur den ménskliga intelligensen som Lichtenthaler
(2022) belyste har betydelse for prestationer. Norrby exemplifierade med att om trdnaren

overrostar spelarna med underlag frin dataanalysen om vad motstandarna gor, medfor det en
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risk att spelarna tappar fokus pé vad som ska goras. Detta visar pd komplexiteten inom
sporten och hur spelare ar fortfarande manniskor, dérav har den psykologiska faktorn
betydelse och att hur dataanalysen anvénds paverkar vilken konkurrensfordel som

organisationen utvinner.

5.2 Investeringsbedomning

5.2.1 Attinvestera i spelare

Begreppet investering inom sportorganisationer ar nira sammankopplad till spelare, det vill
sdga det ménskliga kapitalet. Detta har framgétt bade i tidigare studier av bland annat Miiller
et al. (2017), men dven blanda samtliga organisationer, dir det tydliggjordes av bland annat
Rogle, Oskarshamn, Hammarby, Klubb A. Dédremot har det forekommit skiljaktigheter mellan
ledningspositioner och trénarstab huruvida en spelare &r klart och tydligt en investering.
Variationen i infallsvinkeln pdverkas av rollen i organisationen dir ledningspositioner arbetar
mer med afférsrelaterade och ekonomiska beslut, medan trianarstab behandlar mer operativa
delar av verksamheten. Trinarstaben i organisationerna arbetar ndrmare spelarna pé en daglig
basis och deras priméra arbetsuppgifter ér sportsliga aspekten av verksamheten, bade
kortsiktigt och ldngsiktigt. Ledningspositioner innefattar ocksé sportsliga aspekter, men dven

den affdarsméssiga delen for att tillgodose verksamhetens langsiktiga ekonomiska fortlevnad.

Att investera 1 spelare kan paverka den ekonomiska situationen som en klubb befinner sig i.
Detta framgick i Elfsborgs tidigare investeringar under en period fore 2018. Under den
perioden vérvades éldre spelare, nagot som blev dyrare for klubben. Detta 6verensstimmer
med vad Hammarby uttryckte dir dldre spelare tenderar att vara dyrare i drift. En nyckelfaktor
som genomsyrar samtliga klubbars investeringsbeddmning &r dldern av spelaren som ska
forvirvas, vilket fortydligades genom Rogle och dlderskurvan. Kompletterande forvarv eller
undantagsfall forekommer dir klubbar kan vérva en dldre spelare av olika anledningar,
déribland att ersdtta en nyckelspelare som har ldimnat eller for att balansera gruppdynamiken
och blanda in egenskaper som erfarenhet i truppens mix. Dessa virvningar sker framst for
sportsliga eller psykologiska syften, dir den sportsliga dr en kortsiktig 16sning med
ambitionen att uppna sportsliga mal. Den kortsiktiga aspekten kan jamstillas med
tillvigagangssittet som Hammerschmidt et al. (2021) belyste, att investera for att segra i
sportslig kontext. Den psykologiska aspekten ér till for att nyttja kunskapen och erfarenheten

som en dldre forvérv kan tillbringa. Med detta menas att syftet med forvérv av dldre spelare
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inte dr ekonomiska investeringar vilket ofta ar fallet vid forvarv av yngre spelare som har en
vidareforsdljningspotential. Darav &r aldern av spelare en viktig faktor gillande

investeringsbeddmning inom sportorganisationer.

Niér en klubb ska virva en spelare, handlar det till stor del om ekonomiska forutsittningar, dér
storleken pa budgeten som organisationen har och hur stor andel av den &r avsatt for
investering i spelare dr en betydande faktor. Didremot dr det den sportsliga aspekten den
framsta orsaken till att investera i en spelare, det vill sdga de prestationer som organisationen
forvintar sig av en spelare. Namligen att den sportsliga grunden har stor betydelse, men
hénsynstagandet till de ekonomiska forutsittningarna begransar mojligheterna som en
sportorganisation har géllande investeringar i spelare. Om en sportorganisation har tva
alternativ framfor sig gillande investering i spelare dir prestationerna &r likstillda med
varandra, varav den ena dr ndgra ar yngre dn den andra alternativen, véljer organisationerna i
regel den yngre spelaren pa grund av vidarforséljningspotentialen. Dédremot hade beslutet
paverkats om den dldre spelaren var billigare, vare det sig kontraktet och 16nen eller
overgdngssumman, tenderar organisationen att vélja den éldre om skillnaden mellan det
ekonomiska bedoms vara tillrackligt betydelsefull. Sammanfattningsvis tyder detta pa att
organisationer vérvar frimst utifran ett 1angsiktigt perspektiv, men vérvar éven spelare som

tillgodoser kortsiktiga behov och for att balansera truppens mix av egenskaper.

5.2.2 Dataanalysens paverkan pi investeringsbedomningen

Vad som har foréndrats 6ver aren ar tillgangen till och méngden av data, i forlangning
underlaget, for att gora beslut gdllande investeringar i spelare. Franck (2010) beskrev spelare
som den viktigaste tillgangen for en fotbollsklubb, vilket dterspeglar vad Hammarby uttryckte
med att det tva frimsta sitten att tjina pengar inom fotbollen. Metoden att tjana pengar genom
att silja spelare, stodjer Dimitropoulos & Scafarto (2021) som menade pé att spelarforséljning
okar inkomst av kapital. Men bade europaspel som ir prestationsrelaterad, samt
spelforsdljning vilket dr handelsrelaterat, dr beroende av spelare. I samband med
anvindningen av dataprogram sasom Wyscout, Instat och Twelve, har klubbar fatt tillgang till
ett storre utbud av spelare i jamforelse med tidigare, syftande till perioden innan programmen
inkorporerades i1 verksamheterna. Dessa program har tilldtit organisationerna att hitta spelare
som annars inte hade upptickts pd grund av den omfattningen av data och statistik pa spelare

som programmen genererar. Skillnaden i processen av hur en organisation hittar intressanta
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spelare att investera i1 har blivit betydligt mer effektiv dér tidigare har identifieringen varit mer

beroende av det blotta 6gat samt rekommendationer fran agenter.

Att vara beroende av det blotta 6gat begriansade mdjligheterna att hitta rétt spelare. Den
geografiska rickvidden minskade antalet spelare som en klubb kunde upptécka eftersom
scoutingen var mer beroende av att resa till olika stéllen for att granska spelaren 1 frdga. Den
geografiska begriansningen kan jamstillas med de begridnsningar som Schokkaert (2016)
belyste med att rekrytera frdn en akademi. Darutdver var scoutingen narmare forknippad med
kontaktnétverk, det vill sdga att reckommendationer, fran exempelvis andra klubbar eller
agenter, var ett sitt for organisationer att bli informerad om potentiella investeringar. Men
dven om det fanns tillgang till potentiella investeringar bade genom externa
rekommendationer samt egen scouting, var bedomningen utifran prestationer baserad pé det
blotta dgat. Det blotta 6gat kan betraktas som mindre palitlig eftersom det &r en mer subjektiv
bedomning av prestationer och ddrmed ldmnar det utrymme for missuppfattningar av en
spelares kapacitet. Osékerheten kring det blotta 6gat kan jimforas med Schokkaerts (2016)
studie dar transfermarknaden, dir det finns mer data pa spelare, innebar mindre osékerhet

gentemot en akademi som kriver storre tillit pé det blotta dgat.

Trdffsdkerheten gillande investering i spelare har 6kat i samband med anvdndningen av
dataprogrammen. En fordel som dataprogrammen har medfort &r mojligheten att gora ett mer
objektivt grundat beslut gillande prestationer till foljd av den méngden data som finns inom
sport. Vad som har framgétt i intervjuerna &r den enorma mangd information som finns
tillgéngligt, dir det finns en stor bredd pa mdtetal, allt frén antal sprints per match, antal andel
lyckade dribblingar, antal vunna nickdueller, antal mottagna tacklingar. Bredden pa mitetal
inom fotboll och hockey har framgatt bland organisationerna, vilket visar pa en utveckling i
linje med Miillers et al. (2017) pastdende dédr inom exempelvis baseboll, fanns det 29 maétetal
for enbart slagningen p4 MLBs hemsida. Dessa mitetal mits regelbundet i matcher som
spelas och darmed blir statistiken grundad pa flertalet matcher, det vill séga att bade en
spelares genomsnittlig prestation per match over en sdsong kan granskas, men dven
prestationer under en specifik match. Antalet métetal, vilket grundar sig i datapunkter,
bekriftar vad Miiller et al. (2017) formedlade dar SAP kunde fa fram 7 miljoner datapunkter
med endast en trdning med tio spelare och tre fotbollar i endast tio minuter. D4 siffrorna finns
tillgéngligt 1 dataprogram kan organisationerna fa tillgang till samtliga spelares prestationer 1

en utvald division, land, vérldsdel eller globalt beroende pa vilken utstrdckning organisationen

88 (120)



Linneuniversitetet

Kalmar Vixj6

har investerat i tillgdngen till dataprogrammen. Det vill sdga att den geografiska riackvidden
for att hitta potentiella forvarv har utokat mycket i samband med tillgdngen till
dataprogrammen. Det blir enkelt att sortera efter sportsliga prestationer och hitta relevanta
spelare att investera i utifran behoven. Sammanfattningsvis visar detta pé att dataanalys har
effektiviserat processen av att beddma en spelarinvestering, darutover har pricksékerheten

okat till foljd av att bedomningarna sker med grund i siffror istéllet for enbart det blotta gat.

5.2.3 Forhallandet mellan det objektiva och subjektiva

Det mer objektiva underlaget har inneburit att en sportorganisation som eftersoker specifika
egenskaper ndr de ska virva en spelare, utgar ifrdn databaserat underlag som ar mer objektiv
vilket Okar traffsdkerheten. Vad som daremot behdver tas hansyn till ar spe/modellen som den
potentiella viarvningen spelar med, det vill sdga att siffrorna kan vara missvisande utifran olika
forutsattningar och kan kompletteras med subjektiva beddmningar vilket kontrasterar Gaviao
et al. (2020) som konstaterade att “moneyball” inte innefattar det subjektiva. En spelare som
befinner sig i en offensiv spelmodell kan innebéra fler antal offensiva siffror i jamforelse med
en spelare som spelar i en defensiv spelmodell. Dar kan underlaget kompletteras med att
bland annat granska spelmodellen, men &ven se dver andra siffror som andel lyckade
dribblingar istéllet for antal. Gillande maétetal finns det flera nyckeltal som har forekommit
bland organisationerna som intervjuades sdsom truppvéarde. Att 6ka truppvirdet dr ett mal som
visar pd en form av organisk tillvixt dér tillgdngarna, syftande till spelarinvesteringar dkar i
vérde. Det finns flera faktorer som paverkar en spelares virde, exempelvis alder, prestationer,
position dér offensiva spelare tenderar att vara dyrare, men dven kontrakt dir bade ldngden
och l6nen &r betydelsefull, dir det sistndmnda stods av organisationerna sasom Elfsborg och
Klubb A. Detta bekriftar vad va Morrow (2006) konstaterade med att bade prestationer och

kontraktsskrivning kan paverka det ekonomiska vérdet.

Vid investering i en spelare anvinds dataanalysen for att granska prestationerna, dér priset
och 1 forlingning, marknadsvdirdet, av en spelare kan 6ka om prestationerna dr pa hogre niva.
Om en spelare presterar pa hogre niva framgar det i dataprogrammen, vilket i forlangning
innebar att flera organisationer kommer upptécka den spelaren med hdgre prestationer och
medfoOra ett okat intresse. Intresset som foljer prestationerna paverkar priset pa spelaren till
foljd av konkurrensen bland organisationerna, dir prisdkningen i sin tur 6kar marknadsvérdet.

Detta 6verensstimmer med Garcia-del-Barrio & Pujol (2021) som betonade att en spelares
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popularitet paverkar priset, samt Miiller et al. (2017) som forklarade att spelarnas
marknadsvirde baseras pa vilket pris som mest sannolikt kommer att betalas for spelaren.
Ytterligare ett sitt som dataanalysen har influerat investeringsbeddmning &r kopplad till
optioner. Tunaru et al. (2005) tog fram tre olika forslag pd hur optioner kan anvéndas inom
sport, ddremot &r dessa inte forekommande 1 praktiken. Den option som har framgétt av
Klubb A ér en képoption vid ldn av spelare da organisationen kan efter 1aneperioden vélja att
nyttja optionen att kdpa spelaren permanent. Dataanalysens roll i denna situation handlar om
hur organisationen kan granska den lanade spelarens prestationer dver sdsongen med stdd i
dataprogrammen, dérefter kan statistiken i samband med de subjektiva aspekter agera som
underlag for huruvida organisationen ska kdpa spelaren. Sammanfattningsvis har
organisationer bdrjat anvinda fler siffror vid spelarinvesteringar till f61jd av utvecklingen av
dataprogrammen, da tillgangen till dessa mitetal innebér att organisationerna kan béttre

anpassa investeringarna till deras verksamhet.

5.2.4 Spelare som investering

Huruvida sportorganisationer ser manniskor som en tillgang eller inte med tanke pa den etiska
aspekten (Grojer & Johansson 1996: Schultz 1961) rader det ingen tvekan kring da samtliga
intervjuade klubbar ser spelare som en tillgdng och en investering. Antingen genom att bidra
till att nd de sportsliga malen genom prestationer pa planen eller for att nd de ekonomiska
mélen genom vidareforsdljning. Enligt Grojer & Johansson (1996) dr definitionen av
humankapital den kunskap och forméga som ménniskor besitter som ligger till grund for
framtida virde i form av tjdnster. Det samlade vardet for dessa tjénster ekonomiskt kan
likstdllas med méinniskans virde for organisationen. Till foljd av att sportorganisationer styrs
av sportsliga samt ekonomiska mal dr spelarnas kunskap och forméga vad som presteras ute
pa planen grunden for framtida vérde och dédrav ses som den viktigaste tillgdngen 1
organisationen (Scafarto & Dimitropoulos 2018: Franck 2010: Yasar et al 2015). Med hinsyn
till dess unika kontext som sportorganisationer befinner sig i med spelare som dess viktigaste
tillgdng ses forvérv av spelare som en investering. Detta for att ge framtida avkastning i form
av sportsliga prestationer eller ekonomisk avkastning. Till foljd av detta sker
investeringsbeddmning for att faststélla huruvida en spelare som ska forvérvas till laget ses

som en bra investering eller inte.
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For att kunna faststédlla huruvida man ska forvirva en spelare eller inte bedomer
organisationerna spelaren utifran ett antal olika faktorer. Tydligt &r att det inte finns en
gemensam investeringsbedomning for samtliga intervjuade organisationer i studien da olika
principer anvédnds. Vad som framkommer i empirin &r att klubbarna forst och framst forhaller
sig till hur de interna resurserna ser ut. Lag med mindre resurser vinder sig forst och framst
till marknader med lag konkurrens om spelarens signatur. Exempel pé detta &r Norrby, Klubb
A samt Varberg som alla ndmner att de frdmst scoutar spelare fran ligre divisioner. Division 1
1 Sverige ndmns som ett exempel, detta eftersom dataanalysprogrammen har statistik ner till
denna division vilket gor det enklare att scouta. Dartill &r kontraktstiden pa spelarna i division
1 oftast bara dver 1 ar. Vilket fir som konsekvens att man inte behover ldgga en
overgdngssumma vid forvirv eftersom vid slutet av sdsongen dr spelarna fria att sjdlva vélja
vart de vill spela. Aven IK Oskarshamn har valt att scouta spelare fréimst i utlindska ligor
eftersom hockeyspelarna tenderar att vara billigare utomlands dn inhemska spelare. Valet av
detta dr pd grund av att man har ligans minsta spelarbudget vilket tvingar organisationen att
scouta i andra ligor &n sina konkurrenter for att kunna konkurrera sportsligt och forvirva

spelare inom vad ens egna resurser klarar av.

Klubbarna med starkare finansiell stillning Elfsborg och Hammarby scoutar i storre
utstrackning spelare i utlindska marknader som Afrika, vilket dr mer resurskrdvande eftersom
man maste fysiskt vara pd plats for att scouta spelarna. Dértill ar inte huvudfokus for dessa
klubbar att scouta spelare langre ner i divisionen. Med hénsyn till detta paverkas
investeringsbeddmingen utifran hur de finansiella resurserna ser ut, men dér dataanalysen har
bidragit till att klubbarna kan forma sina strategier kring investeringsbeslut mer kopplat till

sina behov och férmagor.

5.2.5 Investeringar av sportorganisationer

Vad som framkommer av organisationerna som intervjuas utgar investeringsbeddmningar
framst fran behov 1 truppen. Dértill spelar den egna strategin in huruvida en spelare anses vara
vérd att investera i eller inte. Ytterligare tillkommer faktorer sdsom alder, position och
personliga karaktirsdrag in vilket gor bedomningarna svara och unika frén fall till fall. Med
hénsyn till detta stodjer varken teorierna kring diskonterat kassaflode samt relativ virdering
som lyfts fram av Damodaran (2012) hur man vérderar spelare vid forvarv. Kontexten for

vilka faktorer som véger in nér organisationerna bedomer spelarnas vérde ar for unik och
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kontextbunden for att dessa teorier ska stimma Overens med hur sportorganisationer agerar

vid investeringsbeddmningar.

Virdet pa en spelare dr dven kopplat till hur klubbarna definierar spelarna sett till vilken roll
de dr tankta att ha i organisationen. Hammarby beskriver att man kategoriserar in spelarna i
fyra olika nivder och har en 16nestruktur kopplat till detta. Aven Klubb A har ett liknande
uppldgg med fyra olika Ionekategorier for spelarna. Medans Varberg samt Norrby forsoker
komprimera Ionestrukturen for att inte skapa ojdmnheter vilket inte tillater lika stort utrymme
for svangningar jamfort med exempelvis Hammarby och Varberg. Givetvis pdverkas
investeringsbeddmningar av detta beroende pa hur klubbarna definierar spelaren och kvalitén
han besitter vilket tillslut blir vad man har tankt betala. Olikheterna hur man vérderar en

spelare forstérker bilden att det dr svarbeddmt och paverkas av méanga olika faktorer.

Didremot instimmer samtliga organisationer i studien att dataanalysen har medfort att
investeringarna dr idag mer pricksdkra eftersom statistik och data har tillfort ytterligare
verktyg till att gora investeringarna mer objektiva samt 6kat underlaget av spelare att kunna
scouta. Vilket har lett till en effektivare investeringsprocess som ocksa leder till enligt Dong et
al. 2021 att man nér organisationens mal samt att foretag allokera sina resurser pa ett bittre
sétt (Tambe et al. 2021). Daremot ser samtliga organisationer som intervjuats
dataanalysprogrammen som ett komplement i investeringsbeddmningar eftersom spelarens
personliga karaktirsdrag samt egenskaper maste sittas i perspektiv. Hammarbys scoutchef
Mikael Hjelmberg ger ett exempel pd hur en spelare i Nederldnderna inte passar stilen
Hammarby vill spela och att man d& méste ta detta i beaktning. Diarav kommer alltid det
subjektiva vara relevant och en del i investeringsveddmingarna. Med hénsyn till detta ar
investeringsbeddmning inom sportorganisationer kontextbunden och paverkas av ménga olika
faktorer vilket gor det svarbedomt. Daremot har dataanalysen 6kat chansen att

verksamheterna prickar ritt ndr man forvérvar spelare i kombination med det subjektiva.

5.3 Rekrytering

5.3.1 Dataanalysens paverkan pi rekryteringsprocessen

Rekrytering inom sportindustrin har lange varit beroende av att se spelare /ive, med egna
ogon, for att sdvil identifiera spelare att rekrytera samt avgora huruvida spelarens prestationer

overensstimmer med spelmodellen som organisationen har tillimpat. Dataanalysens
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introduktion i rekryteringssammanhang har haft en betydande effekt dir processen har kunnat
effektiviseras. Effektiviteten aterspeglas genom att en organisation kan enkelt filtrera och
sortera tidigt 1 processen av att rekrytera en ny spelare for att hitta spelare med egenskaper
som dverensstimmer med organisationens spelmodell. Det som framgér bland
sportorganisationerna dr att rekryteringen anpassas efter den spelmodell som implementerats,
vare det sig ledningen introducerar en 6nskad spelmodell och rekryterar en tranare utifran den
eller om trénaren sjélv har utvecklat den. Tidsperioden fore anvdandningen av dataanalys hade
en hojd risk for att en felrekrytering skulle ske till f6ljd av att processen forlitade sig pa det

blotta dgat och subjektiva beddmningar utifrdn uppfattningarna.

Vad dataprogrammen och analysen av statistiken som dessa program visar, anvénds for att
bekrifta uppfattningen som organisationen har fatt av en spelare, samt upplysa om nya spelare
som inte hade upptéckts utan dessa program men hamnar inom ramarna for de dnskade
egenskaperna. P4 sd sétt har dataanalysen medfort farre felrekryteringar och vara mer
pricksdker eftersom statistiken tillfér mer objektiv underlag som kan visa pa huruvida
spelarens egenskaper dverensstimmer med de organisationen efterfragar. Utover den
statistiska delen i dessa program analyseras data dven i form av videoanalyser dér
organisationerna kan bade se hela matcher sdvil som urklipp dér spelaren av intresse dr med.
Detta dverensstimmer med MacMahon et al. (2019) som indikerade pa att bade fullstindiga
matcher, urklipp och data finns tillgéngligt att granska. Daremot behover det betonas att trots
att underlaget som presenteras i programmen ar objektiva, kan de vara missvisande pa grund
av vilka forhdllanden spelaren spelar i. Det vill sédga kontexten har betydelse, att en defensiv
spelmodell kan innebéra att spelarens defensiva siffror i antal dr forhojda, darav dr det viktigt
att observera i vilken kontext den aktuella spelaren spelar i, vilket i sig innebér en subjektiv
bedomning. Genom att anvdnda dataprogrammens verktyg att kolla pa hela matcher samt
urklipp har organisationerna mojligheten att bedoma forhéllandet som spelaren befinner sig 1
digitalt istillet for att resa och se pd matcherna live. Trots detta framgér det av Hammarby,
Elfsborg, Klubb A och Norrby att sportorganisationer kollar pd spelaren live for att bilda den
mer subjektiva beddmningen. Sammanfattningsvis innebér detta att organisationer kan
enklare och mer effektivt hitta spelare som passar spelmodellen, men att den subjektiva

analysen bor komplettera siffrorna for att forstd vad statistiken formedlar.
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5.3.2 Forhallandet mellan subjektivitet och objektivitet

Det subjektiva forblir en viktig faktor i rekryteringssammanhang, dir dataanalysen betraktas
som ett komplement till det subjektiva utifrdn de intervjuade sportorganisationers perspektiv.
Dataanalysen anvénds framst i forsta steget av rekryteringsprocessen for att sortera och
filtrera efter egenskaperna och fa ner antalet alternativ till endast ett fatal potentiella spelare
som passar onskemdlen. Dérefter beaktas andra faktorer, bdde objektiva savil som subjektiva,
dér prislappen paverkar organisationens finansiella mdjligheter att rekrytera spelaren, men
dven kontexten fOr att sékerstélla siffrornas palitlighet. Dataanalysen anvénds som ett verktyg
for att effektivt identifiera ett fital intressanta alternativ for organisationen tidigt i
rekryteringsprocessen, for att sedan dverga till de subjektiva aspekter som fortfarande har en
viktig betydelse inom sporten. Betydelsen av det subjektiva uppmérksammas av samtliga
intervjuade organisationer, dir det betonas att det 4r ménniskor som rekryteras och dédrav
finns det omraden som dataanalysen inte kan visa och behover granskas genom andra

metoder.

Omradena som det subjektiva egenskaper omfattar och granskas av organisationen under
rekryteringsprocessen bestar frimst av personlighet och spelarens karaktérsdrag.
Rekryteringen av nya spelare kan bade misslyckas gillande prestationer, ndmligen att
spelarens prestationer undertraffar forvéntningarna utifrdn vad organisationens uppfattning
savil som statistiken har tytt pd, men dven i form av subjektiva aspekter. Att organisationerna
har férvintningarna av prestationerna dverensstimmer med Littlewood et al. (2011), ddremot
paverkar det inte huruvida organisationer véljer akademispelare eller spelare fran den 6ppna
marknaden. Personligheten dr vildigt viktigt for att spelaren ska passa in i gruppdynamiken
som bade truppen och organisationen som i sin helhet efterstravar. Klubb A forklarade att om
en spelare rekryteras som har en personlighet vilket inte dverensstimmer med
gruppdynamiken kan det pdverka andra i omgivningen och i férldngning leda till att
dynamiken hamnar i obalans. Dérav ar det ett betydande steg i rekryteringsprocessen som inte
dataanalysen kan avgoéra och metoderna har forblivit densamma géillande detta steg. For att ta
reda pa en spelares personlighet och karaktirsdrag framgér det av Oskarshamn, Elfsborg och
Rogle att organisationen kan kolla pa matcher for att se hur spelaren agerar och reagerar i
olika situationer. Denna metod ger en indikation pa hur spelaren dr genom att granska
spelarens intuitiva handlingar, ddremot ger det endast en Oversiktlig bild. Det &r darfor viktigt

med moten med den aktuella spelaren som organisationen vill rekrytera och samtal med
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ménniskor som har varit nirvarande i spelarens omgivning for att bilda en tydligare

uppfattning av spelarens karaktirsdrag.

Moétena som sker inkluderar oftast spelaren i frdga och dennes agent, samt representanter fran
sportorganisationen dir det varierar vem som ansvarar for dessa moten, men de positioner
inom organisationen som forekommer &r huvudtrianaren, sportchefen och chefscouten. Under
dessa moten stéller representanterna fran organisationen fragor till samt inleder en dialog med
spelaren. For att representanterna ska bilda en uppfattning av spelarens personlighet kravs det
i regel endast ett mote vilket stirks av Klubb A och Hammarby genom att det inte tar lang tid
for att f ett intryck, samtidigt kan de presentera organisationen och vérderingarna. Men dven
om sportorganisationer har granskat spelaren live och analyserat beteendet samt haft mote,
forklarade Norrby, Klubb A, Oskarshamn, Rogle och Elfsborg att referenser anvinds dar
referenserna kan bland annat vara tidigare lagkamrater och gamla trénare. Med hénsyn till att
det finns tre steg som omfattar subjektiva bedomningar, tyder detta pa att den subjektiva
aspekten vid rekrytering fortfarande har en stor paverkan om spelaren ska rekryteras. Vad
dataanalysen har dndrat &r den initiala fasen av processen for att organisationen ska effektivt
kunna fa fram en bruttolista som Hammarby beskrev, vilket sedan omvandlas till en nettolista
under de subjektiva faserna. Sammanfattningsvis visar detta pa att objektiva aspekter anviands
tidigt i rekryteringsprocessen, men att subjektiva aspekter dr den mer omfattande delen av

processen och i forlangning, dr en avgorande del huruvida en spelare rekryteras.

5.3.3 Relationers betydelse och rekrytering i sport

Dataprogrammen som anvinds vid det forsta steget i rekryteringsprocessen finns tillgéngligt
pa en global basis. Hammarby formedlade att dessa dataprogram har data i flera virldsdelar,
déribland Sydamerika, Europa och Nordamerika, men brister i andra vérldsdelar sdsom
Afrika. I Afrika finns det begridnsat med data pa spelarna i form av videoklipp samt statistik
och ddrmed har rekryteringen gillande den varldsdelen inte upplevt ndgon betydande
fordndring 1 samband med dataanalysens framvixt. Detta har inneburit att sportorganisationer
som rekryterar fran omraden dér tillgangen till data &r begransad, har behovt forlita sig pa en
subjektiv bedomning i storre utstrackning én vid rekrytering av spelare som det finns data pa.
Schokkaert (2016) papekade att rekryteringen frdn den 6ppna marknaden &r oftast mer palitlig
pa grund av att det finns mer information om spelarnas prestationer till skillnad frén att

rekrytera ifrdn utlaindska akademier dér det inte finns information i samma utstrdckning. Detta
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stimmer i1 form av att traffsédkerheten dr stérre med dataanalys som underlag for att
komplettera det subjektiva till skillnad fran att endast forlita sig pa det blotta 6gat. Afrika kan
jamforas med de utlindska akademier som Schokkaert (2016) syftar till i form av att det finns
en begrédnsad tillgéng till data kring spelarna. Bdde Hammarby och Elfsborg rekryterar fran
Afrika, dir den forstnimnda organisationen betonade betydelsen av att behdva resa dit

kontinuerligt for att bilda en uppfattning kring spelarna.

MacMahon et al. (2019) konstaterade att relationen mellan trdnaren och rekryteraren ar viktig
och paverkar huruvida organisationen grundar rekryteringen pa intuition eller att 6vervdgning
1 storre utstrackning. Betydelsen av relationen och kommunikationen mellan de som dr
antingen direkt eller indirekt involverad i rekryteringen av en ny spelare ar viktigt vilket
overensstimmer med MacMahon et al. (2019) pastaende. Déremot har det inte framgétt i
intervjuerna med sportorganisationerna att rekryteringsprocessen fordndras utifran relationen.
Oskarshamn forklarade att relationen och kommunikationen mellan de involverade &r viktig
for att forsta vad de efterfragar, dir det framgér att trinarna utgér framst utifran det sportsliga
perspektivet medan sportchefen beaktar den ekonomiska aspekten. Detta stirks av vad
Hammarby uttryckte, dér det framgick att kommunikationen var viktig da tranaren dr mer
kortsiktig pé grund av tridnarens arbetsuppgifter, medan sportchefen och chefscouten har ett
mer langsiktigt perspektiv och tar hiansyn till den ekonomiska fortlevnaden.
Sammanfattningsvis framgér det att organisationer rekryterar frdn omraden dir data pé spelare
ar begrinsad, da forlitar sig processen pé subjektiva aspekter och det blotta dgat 1 stor

utstrackning.

5.3.4 Dataanalysens omfattning i rekryteringsprocessen
Savil som for SME-foretag som Klepic (2019) undersokte 1 sin studie dr det lika viktigt for

organisationer i sportindustrin att rekrytera rétt. Organisationer ér en reflektion av dess
medarbetare ddr framgéng dr beroende pa kvalitén av den talang som rekryteras till
organisationen. Det Klepic (2019) samt Raghavi & Gopinathan (2013) beskriver utifran en
mer klassisk kontext for rekrytering genom att locka kandidater till lediga platser vars
formagor, fardigheter och egenskaper matchar foretagets ambitioner och méal stimmer dverens
med vad de intervjuade organisationerna i studien beskriver rekryteringsprocessen. Genom
dataanalysen finslipas, utformas och séllas spelare ner till en greppbar lista pé intressanta

kandidater till organisationen. Samtliga lag i studien anvinder dataanalysprogram som ett
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forsta steg 1 att hitta rétt spelare till organisationen. Med egenvalda kriterier utifran spelsitt,
strategi samt behov kan sportorganisationer idag forma urvalet i dessa program till att hitta
spelare som pa detaljniva passar laget. Dértill har urvalet for att hitta spelare 0kat tack vare
dessa program dé klubbarna sjélva sétter granser for vilka marknader man vill att urvalet ska
tacka. Innan forlitade man sig enbart pa scouter eller agenter som med egna subjektiva &sikter

bedomde spelarens prestationer med vad man fysiskt sag.

Programmen har statisk och data pé spelare ndstan 6ver hela véirlden, men dér det &r
klubbarna sjdlva som koper tillgangen till statistik for vissa enskilda ldnder. De flesta
organisationerna i studien véljer att f6lja mellan 4-7 olika lander. Genom att folja ytterligare
fler lander okar kostnaden samt kar kraven for att sdtta sig in i och knyta kontakter 1 fler
lander vilket &r resurskrdvande. Ett exempel pa detta ar Elfsborg vars strategi gar ut pa att
vérva spelare framst frdn de nordiska linderna pd grund av att hilla det enkelt och tydligt.
Detta da Elfsborg beskriver att det kan vara létt att tappa bort sig sjdlva om man borjar mixa
och kolla pé spelare i Japan eller liknande. Genom att sitta en nordisk kdrna och spelare fran
egna leden kan man pa léttare sitt bibehdlla kultur och virderingar. Vidare spetsar man
truppen med vissa afrikanska spelare som dd med hjdlp av kérnan kan enklare integreras in i
laget. Detta géller for samtliga lag i studien utifrén sin strategi dar man véljer att begrdnsa
urvalsprocessen till ett antal lander och marknader. Daremot &r den egna subjektiva asikten
fortsatt lika viktig i rekryteringsprocessen. Sa som personliga karaktirsdrag &r ndgot som

statisk inte kan bedoma utan hdr maste personliga mdten och scouters kolla pa spelarna live.

Dataanalys har gjort det mer /dttillgdngligt och mindre resurskrdvande att kolla pa spelare.
Oskarshamns malvaktstrinare Mikael Sandberg ndmner att i dataanalysprogrammen kan man
soka pa en spelare man &r intresserade av och fa en film pa 40 minuter pa allt spelaren har
gjort pd isen senaste 10 matcherna. Rogles sportchef Chris Abbott berdttar att man nu kan
rdkna ut sannolikheten hur en spelare de ska ta in fran exempelvis Schweiz kommer prestera
hos dem baserat pd 20 ars data frén spelare som har gjort liknande flytt innan. Dessa exempel
hade inte varit mgjligt utan hjélpen av dataanalysen. Sammanfattningsvis kan man konstatera
att dataanalysen bidrar till att organisationerna sparar tid, pengar och kan pé ett enklare sétt
avgdra om spelaren dr vird att fortsdtta scouta eller gd vidare med andra namn. Pé detaljniva
kan man soka efter vissa spelartyper. Daremot ses dataanalysen som ett komplement och

verktyg ithop med det subjektiva for att hitta rétt spelare till klubben.
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5.3.5 Rekryteringens forhallande till mal

Rekryteringen dr starkt anpassad till organisationernas strategiska mal hos organisationerna i
studien vilket Nikolaou (2021) menar &r en viktig aspekt att ta hdnsyn till vid rekryteringar.
Pa grund av detta bor den dven omfatta teknikrelaterade aktiviteter som paverkar rekryterings-
och urvalscykeln. Dartill menar Nikolaou (2021) att potentialen dr enorm att anvénda sig av
dataanalys i urvalsprocessen genom datautvinning i en kombination av extern samt intern
data. Med hénsyn till detta anvénder sig klubbarna idag dataanalys som ett fOrsta steg i
rekryteringsprocessen, som ett urval, dartill ser det olika ut hur man séllar bort spelare i
programmen. Hammarby samt Oskarshamn uttrycker sig att de anvinder ocksa intern data i
form av sina egna spelares statistik nér de rekrytera spelare for att hitta likvérdiga kandidater 1
processen. Medans Norrby, Elfsborg har en mall for varje position som de gér utefter. Oavsett
stil byggs urvalsprocessen i programmen efter lagets spelstil samt strategi for att anpassa
kandidaterna till hur tranarstaben vill spela samt ldngsiktighet i form av den ekonomiska

aspekten med potential for vidareforsiljning i spelaren man kollar pa.

Har skiljer sig organisationerna 4t till viss del 1 hur inblandade trdnarstaben ar i
rekryteringsprocessen. Exempelvis i Hammarby, Elfsborg samt Rogle dr det frimst den
sportsliga ledningen som bestimmer vem som ska rekryteras, dér sportchefen i Rogle, Chris
Abbott, beskriver sig sjdlv som en védrdeinvesterare. Medans 1 Norrby, Varberg samt
Oskarshamn dr tranarstaben betydligt mer involverade i processen. Sammanfattningsvis kan
man konstatera att rekryteringen dr anpassad till organisationens strategi och mélsom ett

forsta steg 1 rekryteringsprocessen.
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6 Slutsats

I det avslutande kapitlet presenteras resultatet av studien vilket grundar sig i studiens syfte
och fragestdllning med stod av analysen. Detta sker genom att besvara hur dataanalysen har
influerat verksamhetsstyrningen samt virvningsstrategin i sportorganisationer. Ddrefter ges

det forslag pa hur den hdr studien kan utvecklas vidare.

Dataanalys har under de senaste aren blivit véldigt viktigt inom sportverksamheter. I den hér
studien har vi valt att fordjupa var forstaelse for detta genom att studera olika svenska
sportorganisationer som har anvént sig av dataanalys 1 verksamheten. Syftet med studien var
att skapa forstaelse for hur dataanalys har paverkat styrningen av sportorganisationer, med
fokus pé strategi, investeringsbedomning och rekrytering. Déarutover beaktas andra omréden

som har paverkats av dataanalys utifrdn respondenternas respons.

I sportindustrin dr rekrytering och investeringsbeddmning nira sammankopplad som en
konsekvens av hur en spelare ska definieras. Dataanalysen har inneburit en hogre traffsékerhet
vid investeringar i spelare med grund i det objektiva underlaget som programmen forser.
Organisationerna kan numera enklare rekrytera utifrdn deras spelmodell, samt dven hitta
undervérderade spelare, det vill sdga spelare som presterar pd en hogre niva vilket inte
reflekteras i priset. Daremot ar siffrorna i flera fall kontextuella, samt att spelare &r manniskor
och har unika subjektiva egenskaper. Dirav forblir subjektiva aspekter viktiga gillande
investeringar i spelare eftersom de behdver integreras i en ny miljo, men dven en bedémning
av personligheten dr betydelsefull dd spelarna som rekryteras behdver passa gruppdynamiken.
Detta visar pa att dataanalys kridver dven subjektiva bedomningar till skillnad fran vad Gaviao
et al. (2020) uttryckte att “moneyball” inte innefattar det subjektiva. Dataprogrammen kan
inte forse organisationer med underlag kring dessa subjektiva aspekter och ddrmed behdver en

subjektiv bedomning goras géllande dessa egenskaper.

Aven om dataanalysen behdver kompletteras med subjektiva bedomningar, har dataanalysen
haft en stor paverkan pa rekryteringsprocessen genom att géra den betydligt mer effektiv samt
forse organisationer med omfattande underlag for investeringsbeslut. Sportorganisationer kan
genom dataprogrammen sortera spelare efter specifika egenskaper som efterfragas for att

overensstimma med organisationens spelmodell. P4 sé sdtt har rekryteringen av nya spelare
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blivit mer prickséker, vilket i forlingning har inneburit att organisationer kan genom
dataanalysen, minska kostnaden som felrekryteringar medfor. De finansiella férdelar som den
okade tréaffsidkerheten har medfort, ligger i linje med hur organisationernas ekonomiska
strategier. Detta kontrasterar bade Hammerschmidt et al. (2021) och Szymanski & Weimar
(2019) genom att visa pd ett annat perspektiv dir sportorganisationer beaktar ekonomiska
aspekter fore de sportsliga. Darutover har framvéxten av dataprogrammen okat den
geografiska tillgdngligheten av rekryteringen dér organisationer kan numera hitta intressanta
spelare for organisationen som annars inte hade gjorts. Dessa ér alla aspekter pa hur

dataanalys har influerat vérvningstrategin i sportorganisationer i Sverige.

Trots detta &r dataanalys inte tillgdngligt i alla sammanhang dér vissa geografiska omraden,
sasom Afrika, samt lagre divisioner inte har videomaterial som programmen kan fora statistik
pa. I dessa situationer &r rekryteringsprocessen likt hur det var innan framvéxten av
dataanalys dar bedomningarna sker mer med det blotta 6gat. Ddremot &r det ett utvecklande
omréade inom sport och i samband med att fler matcher filmas i ldgre divisioner och
geografiska omraden, kommer dataanalys dven anvidndas for rekrytering i de sammanhangen.
Detta stirks av vad MacMahon et al. (2019) indikerade p4, att bdde hela matcher savél som
urklipp anvénds i rekryteringssammanhang. Det vill séiga att investeringsbesluten och
rekryteringsprocessen har blivit mer effektiv och tréffsiker, genom att angreppssittet numera

inleds med dataanalys vid tillféllen déir data ar tillgéngligt.

Dataanalys har dven inkorporerats i den operativa delen av verksamheterna inom
sportindustrin, syftande till traningar och matcher. Géllande styrningen av den operativa
verksamheten, syftande till matchforberedelser, traningar och matcher, har angreppssittet
fordndrats till f6ljd av dataanalys. Numera ér forberedelserna infér matcher betydligt mer
fokuserad pa hur motstdndarna spelar i forhallande till hur det har varit tidigare. Detta har
mdjliggjorts i samband med att dataprogrammen har en ofantlig mangd métetal och data pa
matcher som filmas. Dérutdver kan organisationer dven analysera sina egna prestationer fran
matcherna och forbittra dessa med stod 1 objektiv underlag. Organisationerna kan ddrmed
vara mer effektiv 1 sina matchforberedelser genom att kunna analysera motstdndarnas statistik
och anpassa forberedelserna och fokusera pa de omraden som bedoms vara mer viktig. Vidare
har dataanalysen gjort sportorganisationer mer produktiva pa sa sitt att de kan justera och
finslipa prestationerna genom att analysera spelarna. Dataanalysen kan &ven bekréfta huruvida

organisationernas riktning dverensstimmer med vad som efterstrdvas och ge en trygghet i
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deras beslut. Det vill sdga att med stdd 1 dataanalysen kan organisationer anpassa deras
angreppssitt for att sdkerstélla att de bade fokuserar pa ritt omraden, men dven att kvaliteten

okar, bade géllande besluten samt arbetsgdngen.

Framvéxten av dataanalys har paverkat hur sportorganisationer styrs, bade gillande den
operativa delen av verksamheten, men dven den strategiska delen. Dataanalys inom sport
befinner sig fortfarande tidigt i utvecklingsfasen, men har redan blivit en nddvindighet i de
hogre divisionerna. Trots utvecklingsfasen, har dataanalys inom sportindustrin etablerats pa
en global skala dér en majoritet av organisationer befintliga i de hdgre divisioner anviander
det. Dessa organisationer som redan anvénder det i stor utstrdckning, har planer om att utoka
anvindningsomridet samt anpassa organisationen for att inkorporera dataanalys ytterligare i
verksamheten. Daremot kommer det subjektiva forbli en viktig del av sportorganisationer for
att ticka dataanalysens brister, men dataanalysens framtidsutsikter inom sportindustrin tyder

pa att det dr ett omrdde som kommer vara en stadigvarande del av sportorganisationer.

6.1 Vidare studier

Vidare studier inom dataanalys och dess pdverkan pé sportorganisationer hade en fordjupad
kunskap kring hur organisationerna anvénder sig av data och analys péd den operativa nivin
kopplat till tréningar, matchforberedelser samt ldrande och utveckling varit intressant. Denna
del visade sig under studiens gang vara mer omfattande och utvecklad én vid forsta anblick.
Senaste arens utveckling inom sportorganisationer i Sverige kring dataanalys har varit
omfattande och kraftig vilket spas fortsdtta enligt respondenterna sjélva. Eftersom omradet
studien har berdrt &r ett outforskat omrade visste vi inte riktigt vad vi skulle fa fram for
resultat. Inte heller hur utbrett det var med dataanalys i elitidrott i Sverige. Denna studie ska
ses som en Oppning in i den svenska sportindustrin for hur organisationer med hjélp av
dataanalys formar strategier, rekryteringsprocesser samt investeringsbeddmningar. Genom
resultatet att dataanalys dr i dag en integrerad del i sportorganisationers styrning dppnar
mdjligheten for vidare studier kring mer specifika inriktningar, som exempelvis hur klubbarna
har paverkats rent ekonomiskt eller sportsligt genom anvdndandet av data och statistik.
Genom att folja klubbarna 6ver tid och méta olika ekonomiska nyckeltal samt hur de har

presterat sportsligt kan man mer praktiskt se effekterna av dataanalysen.
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8 Bilagor

Bilaga 1, intervjuguide

Inledning

Beritta kortfattat om dig sjélv, hur ldnge du varit i organisationen och som din

nuvarande roll? Berétta vad du gor i organisationen?

Dataanalys

Hur anvénder ni er av dataanalys?

Hur gér det till ndr ni anvinder er av dataanalys? Vem gor vad? kdper ni in program?

Hur har er organisation och verksamhet foréndrats till f61jd av dataanalys? Med detta
tanker vi utifran ett bredare perspektiv sdsom kultur, trdningsupplégg, prioriteringar

OSV.

Strategi

Finns det ndgon strategi kopplat till dataanalys? Iséfall vill du forklara lite kring den?

Har ni nagra mal uppsatta i verksamheten kopplade dels till prestationer men dven
ekonomiskt? Vilka spanningar finns mellan dessa mal, forstar att man vill vinna pa

planen men hur forhaller det med det ekonomiska.
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Finns det en utpekad strategi? Om s, vilka eller hur dr den utformad eller hur ni

tanker nér ni utformar strategin, kopplat till rekrytering.

Hur har er strategi fordndrats till foljd av dataanalys?

Investeringsbedomning

Hur vérderar ni en fotboll/hockeyspelare? Vilka faktorer viger ni in, prestationer,

alder, position etc.?

Hur har er investeringsbedomningar fordndrats till f6ljd av dataanalys?

Vad ér syftet med investeringsbedomningar, sdsom om det ar framtida ekonomiska
vinster fran spelarnas vidareforséljning, sportsligt bidrag till vinster, maximera

prestationer utifrdn budget?

Hur har den finansiella samt sportsliga effektiviteten av investeringar fordndrats till

foljd av anvidndningen av dataanalys?

Rekrytering

Hur géar rekryteringsprocessen till? fran ndr man upptéckt en spelare man ér

intresserad av till rekrytering
Hur har er rekrytering foréndrats till f61jd av dataanalys?

Vilka aspekter, utdver statistik frdn dataanalys, tar ni hinsyn till vid rekrytering

sasom personlighet, karaktérsdrag, spelstil osv?
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Bilaga 2, forsta mejlkontakt med foretagen

Hej,

Vi dr tva studenter som ldser civilekonomprogrammet pa Linnéuniversitetet med inriktning

controller och &r i processen av att skriva examensarbete.

Vi dr nyfikna kring hur sportorganisationer arbetar med dataanalys for att planera och styra
sina verksamheter. Var tanke ir att arbetet ska berdra hur dataanalys (vilket i populéra termer
ofta bendmns som moneyball) har pdverkat organisationers verksamhetsstyrning.

Utifrén vad vi har forstatt anvander ni er av dataanalys 1 diverse aspekter inom organisationen,
sasom rekrytering. Ddrmed undrar vi om vi kan intervjua er kring detta och/eller annan
information som ni anser dr relevant till studien?

Tack pa forhand!

Med vénliga hélsningar,

Jacob Rundberg & Kevin Munge
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Bilaga 3

Arbetsbordan mellan forfattarna i uppsatsen har fordelats 50/50 i samtliga kapitel i studien,
det vill séiga att var och en av forfattare har stétt for 50% av arbetet i varje enskilt kapitel.
Vidare har diskussioner, insamlandet av data och 6vriga arbetsuppgifter har genomforts lika

mellan forfattarna.

Héarmed undertecknar vi pd heder och samvete:

Vixjo: 2022-05-27

Kevin Munge Jacob Rundberg
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