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Tips pd hur du kan bidra till

en god ldrsituation fb'r kadetter
under deras praktik ombord




Kompetensforsor; nmg

— en vixande utmaning

Svensk sjofart star infor en betydande kompetensbrist. Firre unga
soker sig till sjéfartsutbildningar samtidigt som behovet av trans-
porter forvintas oka i framtiden. Att endast rekrytera fler till
sjofarten dr dock inte tillrickligt. For att sikra en langsiktig
kompetensforsorjning behover branschen arbeta utifran fyra steg:
att attrahera, att rekrytera och att behilla medarbetare, samt att fa
dessa att vaxa i sina roller.

I detta projekt ligger fokus pa rekrytering, mer specifikt att fa sa
manga som mojligt att slutfora sin utbildning for att dérefter soka
sig till ett jobb inom sj6farten. Manga kadetter paborjar en utbild-
ning men fullféljer den inte. En stor utmaning dr att sikerstilla att
fler far den vigledning och det stod som krivs for att de ska vilja
stanna kvar i branschen. Genom att forbittra férutsittningarna
under praktiken kan fler kadetter motiveras att ta steget vidare till
en karridr till sjGss.

For att sikra kompetensforsérjningen maste branschen ockséi bredda
sin rekrytering. Idag dr sjéfarten en mansdominerad bransch,
och om endast halva befolkningen ses som potentiella sjofarare

riskerar branschen att missa vardefull kompetens. En likvirdig och
inkluderande utbildning, dir alla kadetter fir ssmma mojligheter
och forutsittningar att trivas och utvecklas, dr avgdrande for att
o6ka andelen kvinnor och andra underrepresenterade grupper inom
sjofarten. Vi dr 6vertygade om att genom en mer strukturerad och
stodjande praktik, ddr fler kinner sig vilkomna och motiverade

att stanna kvar i branschen, kan vi bidra till en hallbar sjéfart med

okad méngfald.

Hir presenterar vi konkreta dtgirder som kan forbattra hand-
ledningen av kadetter och dirigenom stirka sjéfartens kompe-
tensforsorjning. Forslagen bygger pi ett forskningsprojekt vid
Sjotartshogskolan, Linnéuniversitetet under dren 2023-2025, som
finansierades av Stiftelsen Sveriges Sjémanshus ddr vi i ndra sam-
arbete med branschen har unders6kt utmaningar och méjligheter
inom handledning. Resultaten bygger pi bade tidigare forskning
och direkta erfarenheter frin handledare och kadetter. Vi hoppas
att dessa insikter kan bidra till en mer strukturerad och inklude-
rande handledning ombord.



Handledning inom

yrkesutbildning

Handledning ar en central del av
yrkesutbildningar och spelar en
avgoérande roll f6r att elever och
studenter ska kunna utveckla sina
kunskaper och firdigheter i en verk-
lig arbetssituation. Inom sj6farts-
utbildningar férekommer handled-
ning bide pi gymnasienivd genom
arbetsplatsforlagt lirande (APL)
och pé hégskoleniva genom
fartygsforlagd utbildning (FFU).

I denna broschyr anvinder vi
benidmningen kadett for den som
gor praktik ombord. Detta kan vara
en elev pa ett sjéfartsgymnasium, en
hégskolestudent fran en sjébefals-
utbildning eller en elev fran en
yrkesvuxenutbildning.

APL ger elever mojlighet att tillimpa
sina kunskaper i praktiken under
overinseende av erfarna yrkesverk-
samma. FFU fungerar pa liknande
sitt f6r hogskolestudenter,

men med hogre krav pa sjalvstin-
dighet och en tydlig koppling till
befilsrollen. I bada fallen 4r hand-
ledningen avgérande for att de
studerande ska fi en positiv och
lirorik upplevelse, och dirigenom
stirka sin vilja att fortsitta inom
yrket. Bada formerna av praktik
styrs av internationella krav enligt
STCW-konventionen (Standards
of Training, Certification and
Watchkeeping for Seafarers), vilket
innebir att kadetterna inte enbart
ska delta i det dagliga arbetet, utan
ocksi genomfora specifika moment

tor att uppfylla utbildningskraven.

En utmaning 4r att handledare
ibland saknar kunskap om de olika
sjofartsutbildningarna, vad kadet-
terna forvintas gora och vilka kun-
skaper de redan har. En ytterligare
utmaning ir att praktiken sker
ombord, vilket skiljer sig frin manga

andra yrkesutbildningar dir lirarna
har mojlighet att besoka eleverna p
deras praktikplatser. Inom sjofarten
ir detta ofta svart eller omojligt,
vilket gor att handledarna sjilva far
bira ett stort ansvar for kadetternas
utveckling. Detta stiller hoga krav
pa handledarnas kompetens och
forstaelse for utbildningens mil
och innehill, samtidigt som ménga
handledare saknar handledarut-
bildning. Sammantaget kan dessa
utmaningar leda till att praktiken
blir osammanhingande och att
viktiga moment inte genomfors pa
ett sitt som sikerstiller att studen-
terna fir den utbildning de behéver
for att uppfylla STCW-kraven och
utvecklas i sin yrkesroll.



Kart barn har mc‘inga namn

Att handleda och stodja en elev eller
student under praktiken kan ta olika
former beroende pa sammanhanget.
Inom sjofarten och andra yrkesut-
bildningar anvinds flera begrepp
som beskriver detta stod, diribland
preceptorship, handledarskap och
mentorskap.

Preceptorship innebir att en erfaren
yrkesperson vigleder en nykomling
under en begrinsad period med tyd-
liga mal f6r lirandet. Denna modell
anvinds ofta inom virden och kan
jamfoéras med handledning till sjoss,
dir kadetten behover stod for att
utvecklas i sin yrkesroll.

Handledarskap dr en bredare term
och syftar pi den mer formella rol-
len dir en yrkesverksam person har
ansvar for att en elev eller student
far den kunskap och erfarenhet som
krivs. Handledaren fokuserar pa

att hjilpa den handledde att utfora
uppgifter och utveckla sina praktiska
fardigheter.

Mentorskap skiljer sig nigot genom
att relationen ofta dr mer lingsiktig
och bygger pa personlig utveckling
snarare dn specifika arbetsuppgifter.
En mentor fungerar som en stdd-
person, delar med sig av erfarenheter
och kan agera bollplank under en
lingre tid.

Det gemensamma f6r dessa begrepp
ir att en erfaren yrkesperson vig-
leder nigon med mindre erfarenhet,
men graden av formalisering och
syftet kan variera. Inom sj6farten
kan alla dessa roller vara relevanta
beroende pa situation och behov,
men handledarskapet ir sdrskilt
centralt eftersom det 4r en forutsitt-
ning f6r att kadetterna ska kunna
utvecklas och uppfylla de krav som
stills inom utbildningen.

Aven om en person formellt kan
vara utsedd till handledare, kan hela
besittningen bidra till kadettens
lirande ombord. Genom att dela
med sig av sin kunskap och erfaren-

het och bjuda in till olika arbets-
situationer kan olika besittnings-
medlemmar hjilpa kadetten att
utvecklas och kidnna sig trygg i sin
roll. Det sociala livet ombord spelar
ocksi en avgérande roll — en positiv
och inkluderande arbetsmilj6 6kar
sannolikheten for att nya sj6farare
ska vilja stanna kvar i branschen.




Att vara handledare
— sunt fornuft racker lingt

Manga handledare kan kinna sig
ositkra infor sitt uppdrag, sirskilt
om de saknar formell handledar-
utbildning. De dr yrkesverksamma
sjofarare, inte ldrare, och kan ibland
uppleva att de star utan tillrickliga
verktyg for att vigleda en kadett.
Detta kan vi f6rstd. Men samtidigt
vill vi avdramatisera handledar-
skapet och poidngtera att du ofta
kommer lingt med sunt fornuft!

Genom att behandla kadetten vil,
arbeta med social inkludering och
komma ihdg att personen ér under
utbildning skapas en god lirande-
milj6. En trygg miljé dir kadetten
far testa nya saker, men ocksa tilldts
misslyckas, dr avgorande for ut-
vecklingen. Det dr genom att gora,
reflektera och ibland gora fel som
vi ldr oss och bygger erfarenhet. Att
vara en nirvarande och stéttande
handledare handlar mer om att
skapa forutsittningar f6r lirande dn
att ha alla svar pé forhand.

Konkreta tips pd hur du kan borja!

Forbered det praktiska i en
kadettpirm eller viska, t.ex.
info om hytt, arbetskldder,
radio, mattider, férhéllnings-
regler.

Friga om det dr nigot som
kadetten sjilv kinner att
denne behéver 6va mer pa.

Om handledaren monstrar
av, gor en overlimning till
avlosande handledare och
beritta lite om kadetten
och dennes situation eller
arbetsuppgifter.

Undvik att kadetter
monstrar pi samtidigt
som storre besittnings-
byten eftersom det édr
mycket som ska hinda da.

Utse nigon som tar hand om
kadetten under de forsta tim-
marna — visar till hytten, dter
forsta méltiden tillsammans
och allmint bryr sig om...

Visa ditt
intresse for

kadetten!

Forsok engagera hela
besittningen till att
bjuda in kadetten i
det dagliga arbetet.




Projektets

genomforande

I det hir projektet har forskare och
handledare samarbetat titt for att
hitta handledningsaktiviteter som
fungerar i verkligheten. Handledarna
ombord har spelat en aktiv roll i
forskningsprocessen genom att

dela med sig av sina erfarenheter
och tillsammans har vi testat och
utvirderat olika sitt att forbittra
handledningen.

Vi har anvint oss av aktions-
forskning, vilket betyder att vi har
provat oss fram i praktiken. Vi

har identifierat utmaningar, testat
olika forbittringar, utvirderat vad
som fungerar och ddrefter justerat
igen. Det hir arbetssittet gor att vi
kan vara sikra pa att de forslag vi
presenterar ar anpassade efter de
verkliga férhillandena ombord.

Forslagen i denna broschyr dr inte
tinkta som en 18sning som passar
alla. Varje handledare, kadett och
fartyg har sina egna forutsittningar
och kan behova anpassa metoderna
utifrin den egna situationen. Men
vir forhoppning dr att alla ska kunna
hitta nigot som kan hjilpa en att
utvecklas i sin roll som handledare.
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Vad kan du gora?

Som handledare spelar du en viktig roll for kadetten och dennes lirande. Pi
de f6ljande sidorna presenterar vi nigra olika aktiviteter som du kan anvinda
dig av tillsammans med kadetten under praktiken. Anvind dem girna, alla
eller nigra av dem, som ett komplement till ditt nuvarande handledarskap.
Aktiviteterna handlar f6rst och frimst om att skapa en god struktur, snarare
in att férdjupa yrkeskunskaper. Dirfor édr de relevanta oavsett om kadetten
kommer frin gymnasiet, hogskolan eller en yrkesvuxenutbildning.




Ett introduktionsbrev
for tidig kontakt

En enkel men effektiv dtgird for att
forbittra handledningen ir att
kadetten skickar ett introduktions-
brev till sin blivande handledare
innan praktiken borjar. Syftet dr att
skapa en tidig kontakt och ge hand-
ledaren mojlighet att forbereda sig.
En del information formedlas
redan idag genom Sj6fartens ut-
bildningsinstitut (SUI), men i det
introduktionsbrev som vi foreslir
ligger fokus frimst pa den lite mer
personliga kontakten.

I brevet kan kadetten kortfattat pre-
sentera sig sjilv genom att beritta
om sin bakgrund, sina férvintningar
pa praktiken, eventuella arbets-

eller studieuppgifter som inte kunde
genomforas under tidigare praktik
samt specifika moment som kadet-
ten onskar 6va mer pi. Genom att
ta del av denna information i f6rvig
kan handledaren bittre planera

praktikperioden, informera 6vriga

i besittningen och se till att viktiga
moment hinns med under tiden
ombord. Att redan ha kommunicerat
med sin blivande handledare kan
ocksa skapa en trygghet den dagen
kadetten kliver ombord.

Brevet behéver inte vara lingt, en
halv sida ricker. Det viktigaste dr
att det nir handledaren ombord i
god tid fore praktikens start, s att
forberedelser kan goras pa bista
mojliga sitt. En del rederier har
redan rutiner f6r hur detta kan gi
till rent praktiskt, men dven utbild-
ningarna och SUI kan uppmuntra
kadetterna att knyta kontakt. Eller
sa kontaktar du som handledare
kadetten si fort du vet vem det ir
och ber denne presentera sig.




Synkronisera

orvéintningar

— ctt gemensamt

verktyg

En viktig del av en lyckad praktik-
period dr att handledare och kadett
har en gemensam forstaelse for vad
som forvintas av varandra. For att
underlitta detta kan ett formulir
anvindas ddr bida parterna far
reflektera 6ver olika aspekter av

handledningen och praktiken.

Formuliret fylls i av bade kadetten
och handledaren under de forsta
dagarna ombord, med férdel var f6r
sig och i lugn och ro. Direfter
diskuteras svaren tillsammans.
Syftet dr inte att hitta ritt eller fel
svar, utan att skapa en 6ppen dialog
och identifiera eventuella skillnader
i férvintningar.

Genom att tydliggora forvintningar
tidigt kan missférstand undvikas
och praktikperioden bli mer struk-
turerad och givande for bada parter.
Alla fartyg och handledare arbetar
olika, och dirfor dr det viktigt att
se detta verktyg som en grund {6r
anpassning snarare dn en fast mall.
Milet ér att varje handledare och
kadett ska kunna anvinda samtalet
for att skapa en Sppen och trygg

lirandemiljo.

Du fér naturligtvis ldgga till, anpassa
eller stryka pastienden som inte
fungerar pa ditt fartyg eller i din

arbetssituation.

E{i{%’gﬁﬁ' ?kagnli mig
Sl 'E"g'ﬁ":f or dokument
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Kadetten f6rvintas vara Gppen och bli en del av
gemenskapen ombord.

Handledaren férvintas hjilpa kadetten in i den sociala
gemenskapen ombord.

Handledaren férvintas se till att kadetten fir en
introduktion till fartygets arbetsmilj6 och sikerhetsrutiner.

Handledaren finns alltid till hands for kadetten om
nigot skulle hinda.

Handledaren ska informera kadetten om dennes
dagliga schema och arbetsuppgifter.

Kadetten forvintas ta initiativ till hur dagliga arbets-
uppgifter ska 16sas, t. ex. genom att séka information
eller friga handledaren eller andra ombord.

Kadetten f6rvintas vara med ndr det hinder nigot
ombord utéver det vanliga.

Handledaren férvintas schemaldgga regelbundna
moten for att diskutera kadettens arbete och fragor.

Kadetten forvintas forbereda sig infér métena genom
att regelbundet reflektera 6ver sina arbetsuppgifter.

Handledaren férvintas ge tydlig och konstruktiv feedback
till kadetten, f6r dennes yrkesmissiga utveckling.

Kadetten forvintas ta ansvar for praktikjournalen
och regelbundet redogora f6r handledaren hur det
gir med denna.

Handledaren ansvarar for att informera avlosande
handledare om hur kadettens praktik fortl6per.

Instimmer till stor del
Instimmer inte alls

Instimmer helt
Instimmer delvis
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Regelbundna vecko-
moten for reflektion
och utveckling

Att hitta en rutin for dterkommande
veckomoten mellan handledare och
kadett skapar en stabil grund for
lirande och utveckling. Dessa méten
ger bada parter mojlighet att stimma
av vad som har hant, hur kadetten
upplever sin praktik och vad som
kan forbittras framat.

Ett veckométe ger utrymme for
reflektion kring den géngna veckan,
dir kadetten och handledaren kan
diskutera vad som har fungerat bra
och om det funnits nigra oklarheter
eller utmaningar. Det ger ocksa en
mojlighet att analysera nuldget uti-
frén arbetssituation, arbetsmiljé och
praktikjournal, se 6ver hur praktik-
milen uppfylls och vilka arbets-
moment som genomforts. Utifran
detta kan handledaren och kadetten
tillsammans planera for kommande
vecka, sikerstilla att viktiga moment
inkluderas och identifiera eventu-
ella omriden dir extra stdd behovs.

Métena skapar en kontinuerlig
dialog och gor det littare att justera
uppligget efter behov. Detta bidrar
till en mer strukturerad och givande
praktikperiod samt 6kar mojlig-
heten att ni praktikperiodens mal.

Métena behéver inte vara langa,
men de bor ske regelbundet och
anpassas efter arbetsférhallandena
ombord. En tydlig struktur hjilper
till att sikerstilla att bide kadetten
och handledaren har en gemensam
bild av praktikens utveckling och
skapar en bittre lirandeupplevelse.
Att veta att nista mote dr inpla-
nerat skapar ocksa en trygghet for
kadetten som annars kan kinna sig

besvirad av att be om tid med sin
handledare.

EI:,!.-.I ? s okanna mig
{521%‘61‘ for dokument

att anvianda
ombord.

Planering av
praktiken i
stort. Hur nar
vi malen?

Planering
infor

kommande
veckad.

Reflektion
av den
gdngna
veckan.

Nuldget.




Koppla praktikens mal

till tidigare kunskaper

Praktiken ir en kurs som vilken
annan kurs som helst och har tydliga
mal som kadetten férvintas uppna.
For att synliggora detta har vi tagit
fram flodesscheman som listar
praktikens mal och kopplar dem till
de kurser kadetterna tidigare har
list. Detta hjilper bade handledare
och kadetter att forstd hur tidigare
kunskaper kan anvindas i praktiken.

Det dr viktigt att komma ihig att
det inte alltid ricker att bara vara
ombord och delta i det dagliga
arbetet. Praktikens mal miste aktivt
uppmirksammas och arbetas med
for att sikerstilla att kadetten fir en
meningsfull tid ombord. Genom

att se praktiken som en del av en
sammanhallen utbildning kan hand-
ledaren bittre stodja kadetten i
dennes lirande och utveckling.

Att se vilka kurser som har lists
tidigare kan ge en bild av kadettens
kunskapsniva, vilket kan styra valet
av arbetsuppgifter ombord. Flodes-
schemana kan ocks3 anvindas som
diskussionsunderlag vid ett vecko-
mote, dir kadetten kan beritta om
sina styrkor och méjliga utveck-
lingsomraden. Kanske 4r det nagon
tidigare kurs som upplevdes som
svér, dir handledaren kan hjilpa till
att Oversitta abstrakta teorier till
praktiskt yrkeskunnande.

Skanna mig
for dokument
att anvinda
ombord.
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Skapa engagemang

genoim eget ansvar

En effektiv metod for att oka kadet-
tens engagemang och ansvarskinsla
ir genom att tilldela en individuell
arbetsuppgift ombord. Handledaren
och kadetten kommer tillsammans
Gverens om en uppgift som kadetten,
efter en kort introduktion, kan
utfora regelbundet.

Tanken med uppgiften ér att ge
kadetten en kinsla av stolthet och
ansvar, samtidigt som uppgiften

ses som virdefull f6r besdttningen.
Arbetsuppgiften bor vara en som
avlastar besittningen, men utan

att verksamheten paverkas alltfor
mycket om den uteblir under en
viss period. Genom detta skapas en
win-win-situation dir kadetten far
praktisk erfarenhet och besittningen
far ett konkret stod.

Uppgiften behover inte nédvindigt-
vis utgé frin nagot av praktikens
mél eller de mal som anges i STCW.
Det viktiga ér att uppgiften skapar
en kinsla av delaktighet och bidrar
till att kadetten kinner sig som en
del av besittningens gemenskap.

Exempel pd uppgifter

G4 igenom brandplanen och
kontrollera att saker och ting
finns pa ritt plats, exempel-
vis om fartyget har genom-
gitt manga ombyggnationer.

Skriv en manual eller
lathund till en invecklad pryl,
t.ex. en tvattmaskin.

Inventera och organisera
ett utrymme, t.ex. sjuk-

hytt eller fargforrad.

Ansvara for bryggbesok
{6r passagerare, exempel-
vis pa en firja. Detta kan
vara bide kul och larorikt,
samtidigt som det avlastar
andra ombord.

Ge sterkommande vecko-
presentationer och beritta
om valfritt tema som kan vara
av intresse for andra ombord.
Temat fir girna ha en
koppling till praktiken.

Skapa en dterkommande
social aktivitet, t.ex. en
l6rdagsquiz eller baka och
bjud pi fika.




En investering
i framtiden

God handledning dr nigot som alla tjanar pa. For kadetten skapar
det en positiv och lirorik praktikupplevelse, vilket 6kar chansen att
denne slutfor sin utbildning och i férlingningen viljer att arbeta
inom sjofarten. For handledaren ger strukturerade aktiviteter en
tydligare och mer genomtinkt praktikperiod, vilket kan vara sir-
skilt virdefullt fo6r den som kénner sig osiker i sin handledarroll.

Alla forslag som har presenterats hir kanske inte passar varje hand-
ledare eller varje fartyg, men du dr vilkommen att anvinda det
som du tror kan fungera f6r dig och anpassa efter dina egna férut-
sittningar. Prata girna med andra handledare, bade ombord och i
andra sammanhang, for att diskutera och ta del av vad som fungerar
for andra.

Samtidigt 4r det viktigt att betona att handledning tar tid. For

att sikerstilla att kadetterna far en bra och givande praktik maste
arbetsgivare och branschen som helhet erkidnna detta och skapa
rimliga forutsittningar. Handledning bér ses som en naturlig del
av sjobefilets arbetsuppgifter, men den maste ocksd ges utrymme i
vardagen for att kunna utféras pa ett bra sitt. En genomtinkt och
vilplanerad handledning dr en investering i framtidens sjofart, dir
vi sikerstiller att nista generation sjofarare far den kunskap och
det stod de behover for att utvecklas och stanna kvar i branschen.
Det ir trots allt vara framtida kollegor vi utbildar.



Vill du veta mer?

Mer information om projektet hittar du om du skannar

QR-koden nedan. Dir finns dokument som du kan anvinda
ombord, exempelvis formuliret for att synkronisera férvantningar,
material for att genomfora dterkommande veckométen och
information om praktikperiodernas mal och kadetternas tidigare
kunskap. Dokumenten kan komma att uppdateras sa aterkom girna
med jimna mellanrum. Du ér vilkommen att anvinda, modifiera
och sprida materialet vidare.

Lyssna girna pa var podd - Handledningspodden med Johan och
Magnus. Dir berittar vi om projektet och hur du kan bidra till en
god ldrsituation for kadetter under deras praktik ombord. Och s

kan du lyssna pa spinnande samtal med inbjudna gister.

Du hittar den via QR-koden eller dir poddar finns.
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