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Handledning
till sjöss

Tips på hur du kan bidra till 
en god lärsituation för kadetter 

under deras praktik ombord



Svensk sjöfart står inför en betydande kompetensbrist. Färre unga  
söker sig till sjöfartsutbildningar samtidigt som behovet av trans-
porter förväntas öka i framtiden. Att endast rekrytera fler till 
sjöfarten är dock inte tillräckligt. För att säkra en långsiktig  
kompetensförsörjning behöver branschen arbeta utifrån fyra steg: 
att attrahera, att rekrytera och att behålla medarbetare, samt att få 
dessa att växa i sina roller.

I detta projekt ligger fokus på rekrytering, mer specifikt att få så 
många som möjligt att slutföra sin utbildning för att därefter söka 
sig till ett jobb inom sjöfarten. Många kadetter påbörjar en utbild-
ning men fullföljer den inte. En stor utmaning är att säkerställa att 
fler får den vägledning och det stöd som krävs för att de ska vilja 
stanna kvar i branschen. Genom att förbättra förutsättningarna 
under praktiken kan fler kadetter motiveras att ta steget vidare till 
en karriär till sjöss.

För att säkra kompetensförsörjningen måste branschen också bredda  
sin rekrytering. Idag är sjöfarten en mansdominerad bransch,  
och om endast halva befolkningen ses som potentiella sjöfarare 

riskerar branschen att missa värdefull kompetens. En likvärdig och 
inkluderande utbildning, där alla kadetter får samma möjligheter 
och förutsättningar att trivas och utvecklas, är avgörande för att 
öka andelen kvinnor och andra underrepresenterade grupper inom 
sjöfarten. Vi är övertygade om att genom en mer strukturerad och 
stödjande praktik, där fler känner sig välkomna och motiverade 
att stanna kvar i branschen, kan vi bidra till en hållbar sjöfart med 
ökad mångfald.

Här presenterar vi konkreta åtgärder som kan förbättra hand-
ledningen av kadetter och därigenom stärka sjöfartens kompe-
tensförsörjning. Förslagen bygger på ett forskningsprojekt vid 
Sjöfartshögskolan, Linnéuniversitetet under åren 2023–2025, som 
finansierades av Stiftelsen Sveriges Sjömanshus där vi i nära sam-
arbete med branschen har undersökt utmaningar och möjligheter 
inom handledning. Resultaten bygger på både tidigare forskning 
och direkta erfarenheter från handledare och kadetter. Vi hoppas 
att dessa insikter kan bidra till en mer strukturerad och inklude-
rande handledning ombord.

Kompetensförsörjning  
– en växande utmaning



Handledning är en central del av  
yrkesutbildningar och spelar en 
avgörande roll för att elever och 
studenter ska kunna utveckla sina  
kunskaper och färdigheter i en verk-
lig arbetssituation. Inom sjöfarts- 
utbildningar förekommer handled-
ning både på gymnasienivå genom 
arbetsplatsförlagt lärande (APL) 
och på högskolenivå genom  
fartygsförlagd utbildning (FFU).  
I denna broschyr använder vi  
benämningen kadett för den som 
gör praktik ombord. Detta kan vara 
en elev på ett sjöfartsgymnasium, en 
högskolestudent från en sjöbefäls- 
utbildning eller en elev från en 
yrkesvuxenutbildning.

APL ger elever möjlighet att tillämpa  
sina kunskaper i praktiken under 
överinseende av erfarna yrkesverk-
samma. FFU fungerar på liknande 
sätt för högskolestudenter,  

men med högre krav på självstän-
dighet och en tydlig koppling till  
befälsrollen. I båda fallen är hand-
ledningen avgörande för att de 
studerande ska få en positiv och 
lärorik upplevelse, och därigenom 
stärka sin vilja att fortsätta inom 
yrket. Båda formerna av praktik 
styrs av internationella krav enligt 
STCW-konventionen (Standards 
of Training, Certification and 
Watchkeeping for Seafarers), vilket 
innebär att kadetterna inte enbart 
ska delta i det dagliga arbetet, utan 
också genomföra specifika moment 
för att uppfylla utbildningskraven.

En utmaning är att handledare 
ibland saknar kunskap om de olika 
sjöfartsutbildningarna, vad kadet- 
terna förväntas göra och vilka kun- 
skaper de redan har. En ytterligare  
utmaning är att praktiken sker 
ombord, vilket skiljer sig från många 

andra yrkesutbildningar där lärarna 
har möjlighet att besöka eleverna på 
deras praktikplatser. Inom sjöfarten 
är detta ofta svårt eller omöjligt, 
vilket gör att handledarna själva får 
bära ett stort ansvar för kadetternas 
utveckling. Detta ställer höga krav 
på handledarnas kompetens och 
förståelse för utbildningens mål 
och innehåll, samtidigt som många 
handledare saknar handledarut-
bildning. Sammantaget kan dessa 
utmaningar leda till att praktiken 
blir osammanhängande och att 
viktiga moment inte genomförs på 
ett sätt som säkerställer att studen-
terna får den utbildning de behöver 
för att uppfylla STCW-kraven och 
utvecklas i sin yrkesroll.

Handledning inom 
yrkesutbildning



Att handleda och stödja en elev eller 
student under praktiken kan ta olika 
former beroende på sammanhanget. 
Inom sjöfarten och andra yrkesut-
bildningar används flera begrepp 
som beskriver detta stöd, däribland 
preceptorship, handledarskap och 
mentorskap.

Preceptorship innebär att en erfaren 
yrkesperson vägleder en nykomling 
under en begränsad period med tyd-
liga mål för lärandet. Denna modell 
används ofta inom vården och kan 
jämföras med handledning till sjöss, 
där kadetten behöver stöd för att 
utvecklas i sin yrkesroll.

Handledarskap är en bredare term 
och syftar på den mer formella rol-
len där en yrkesverksam person har 
ansvar för att en elev eller student 
får den kunskap och erfarenhet som 
krävs. Handledaren fokuserar på 
att hjälpa den handledde att utföra 
uppgifter och utveckla sina praktiska  
färdigheter.

Mentorskap skiljer sig något genom 
att relationen ofta är mer långsiktig 
och bygger på personlig utveckling 
snarare än specifika arbetsuppgifter. 
En mentor fungerar som en stöd-
person, delar med sig av erfarenheter  
och kan agera bollplank under en 
längre tid.

Det gemensamma för dessa begrepp 
är att en erfaren yrkesperson väg- 
leder någon med mindre erfarenhet, 
men graden av formalisering och 
syftet kan variera. Inom sjöfarten 
kan alla dessa roller vara relevanta 
beroende på situation och behov, 
men handledarskapet är särskilt 
centralt eftersom det är en förutsätt-
ning för att kadetterna ska kunna 
utvecklas och uppfylla de krav som 
ställs inom utbildningen.

Även om en person formellt kan 
vara utsedd till handledare, kan hela 
besättningen bidra till kadettens  
lärande ombord. Genom att dela 
med sig av sin kunskap och erfaren-

het och bjuda in till olika arbets-
situationer kan olika besättnings-
medlemmar hjälpa kadetten att 
utvecklas och känna sig trygg i sin 
roll. Det sociala livet ombord spelar 
också en avgörande roll – en positiv 
och inkluderande arbetsmiljö ökar 
sannolikheten för att nya sjöfarare 
ska vilja stanna kvar i branschen.

Kärt barn har många namn



Många handledare kan känna sig 
osäkra inför sitt uppdrag, särskilt 
om de saknar formell handledar-
utbildning. De är yrkesverksamma 
sjöfarare, inte lärare, och kan ibland 
uppleva att de står utan tillräckliga 
verktyg för att vägleda en kadett. 
Detta kan vi förstå. Men samtidigt 
vill vi avdramatisera handledar-
skapet och poängtera att du ofta 
kommer långt med sunt förnuft!

Genom att behandla kadetten väl, 
arbeta med social inkludering och 
komma ihåg att personen är under 
utbildning skapas en god lärande-
miljö. En trygg miljö där kadetten 
får testa nya saker, men också tillåts 
misslyckas, är avgörande för ut-
vecklingen. Det är genom att göra, 
reflektera och ibland göra fel som 
vi lär oss och bygger erfarenhet. Att 
vara en närvarande och stöttande 
handledare handlar mer om att 
skapa förutsättningar för lärande än 
att ha alla svar på förhand.

Att vara handledare  
– sunt förnuft räcker långt

Konkreta tips på hur du kan börja!

Undvik att kadetter 
mönstrar på samtidigt 
som större besättnings-
byten eftersom det är 
mycket som ska hända då.

Utse någon som tar hand om 
kadetten under de första tim-
marna – visar till hytten, äter 
första måltiden tillsammans 
och allmänt bryr sig om…

Förbered det praktiska i en 
kadettpärm eller väska, t.ex. 
info om hytt, arbetskläder, 
radio, mattider, förhållnings-
regler.

Visa ditt 
intresse för 
kadetten!

Försök engagera hela 
besättningen till att 
bjuda in kadetten i 
det dagliga arbetet.

Fråga om det är något som 
kadetten själv känner att 
denne behöver öva mer på.

Om handledaren mönstrar 
av, gör en överlämning till 
avlösande handledare och 
berätta lite om kadetten 
och dennes situation eller 
arbetsuppgifter.



I det här projektet har forskare och 
handledare samarbetat tätt för att 
hitta handledningsaktiviteter som 
fungerar i verkligheten. Handledarna  
ombord har spelat en aktiv roll i 
forskningsprocessen genom att 
dela med sig av sina erfarenheter 
och tillsammans har vi testat och 
utvärderat olika sätt att förbättra 
handledningen.

Vi har använt oss av aktions-
forskning, vilket betyder att vi har 
provat oss fram i praktiken. Vi 
har identifierat utmaningar, testat 
olika förbättringar, utvärderat vad 
som fungerar och därefter justerat 
igen. Det här arbetssättet gör att vi 
kan vara säkra på att de förslag vi 
presenterar är anpassade efter de 
verkliga förhållandena ombord.

Förslagen i denna broschyr är inte 
tänkta som en lösning som passar 
alla. Varje handledare, kadett och 
fartyg har sina egna förutsättningar 
och kan behöva anpassa metoderna  
utifrån den egna situationen. Men 
vår förhoppning är att alla ska kunna  
hitta något som kan hjälpa en att 
utvecklas i sin roll som handledare.

Projektets 
genomförande



Som handledare spelar du en viktig roll för kadetten och dennes lärande. På 
de följande sidorna presenterar vi några olika aktiviteter som du kan använda 
dig av tillsammans med kadetten under praktiken. Använd dem gärna, alla 
eller några av dem, som ett komplement till ditt nuvarande handledarskap. 
Aktiviteterna handlar först och främst om att skapa en god struktur, snarare 
än att fördjupa yrkeskunskaper. Därför är de relevanta oavsett om kadetten 
kommer från gymnasiet, högskolan eller en yrkesvuxenutbildning.

Vad kan du göra?



En enkel men effektiv åtgärd för att 
förbättra handledningen är att  
kadetten skickar ett introduktions-
brev till sin blivande handledare 
innan praktiken börjar. Syftet är att 
skapa en tidig kontakt och ge hand-
ledaren möjlighet att förbereda sig. 
En del information förmedlas  
redan idag genom Sjöfartens ut-
bildningsinstitut (SUI), men i det 
introduktionsbrev som vi föreslår 
ligger fokus främst på den lite mer 
personliga kontakten.

I brevet kan kadetten kortfattat pre-
sentera sig själv genom att berätta 
om sin bakgrund, sina förväntningar 
på praktiken, eventuella arbets-  
eller studieuppgifter som inte kunde 
genomföras under tidigare praktik 
samt specifika moment som kadet-
ten önskar öva mer på. Genom att 
ta del av denna information i förväg 
kan handledaren bättre planera 

praktikperioden, informera övriga 
i besättningen och se till att viktiga 
moment hinns med under tiden 
ombord. Att redan ha kommunicerat  
med sin blivande handledare kan 
också skapa en trygghet den dagen 
kadetten kliver ombord.

Brevet behöver inte vara långt, en 
halv sida räcker. Det viktigaste är  
att det når handledaren ombord i 
god tid före praktikens start, så att 
förberedelser kan göras på bästa 
möjliga sätt. En del rederier har 
redan rutiner för hur detta kan gå 
till rent praktiskt, men även utbild-
ningarna och SUI kan uppmuntra 
kadetterna att knyta kontakt. Eller 
så kontaktar du som handledare 
kadetten så fort du vet vem det är 
och ber denne presentera sig.

Ett introduktionsbrev 
för tidig kontakt



En viktig del av en lyckad praktik-
period är att handledare och kadett 
har en gemensam förståelse för vad 
som förväntas av varandra. För att 
underlätta detta kan ett formulär 
användas där båda parterna får 
reflektera över olika aspekter av 
handledningen och praktiken.

Formuläret fylls i av både kadetten 
och handledaren under de första 
dagarna ombord, med fördel var för 
sig och i lugn och ro. Därefter  
diskuteras svaren tillsammans. 
Syftet är inte att hitta rätt eller fel 
svar, utan att skapa en öppen dialog 
och identifiera eventuella skillnader 
i förväntningar.

Genom att tydliggöra förväntningar 
tidigt kan missförstånd undvikas 
och praktikperioden bli mer struk-
turerad och givande för båda parter. 
Alla fartyg och handledare arbetar 
olika, och därför är det viktigt att 
se detta verktyg som en grund för 
anpassning snarare än en fast mall. 
Målet är att varje handledare och 
kadett ska kunna använda samtalet 
för att skapa en öppen och trygg 
lärandemiljö.

Du får naturligtvis lägga till, anpassa  
eller stryka påståenden som inte 
fungerar på ditt fartyg eller i din 
arbetssituation.

Synkronisera  
förväntningar  
– ett gemensamt  
verktyg

Kadetten förväntas vara öppen och bli en del av 
gemenskapen ombord.

Handledaren förväntas hjälpa kadetten in i den sociala 
gemenskapen ombord.

Handledaren förväntas se till att kadetten får en 
introduktion till fartygets arbetsmiljö och säkerhetsrutiner.

Handledaren finns alltid till hands för kadetten om 
något skulle hända.

Handledaren ska informera kadetten om dennes 
dagliga schema och arbetsuppgifter.

Kadetten förväntas ta initiativ till hur dagliga arbets- 
uppgifter ska lösas, t. ex. genom att söka information 
eller fråga handledaren eller andra ombord.

Kadetten förväntas vara med när det händer något 
ombord utöver det vanliga.

Handledaren förväntas schemalägga regelbundna 
möten för att diskutera kadettens arbete och frågor.

Kadetten förväntas förbereda sig inför mötena genom 
att regelbundet reflektera över sina arbetsuppgifter.

Handledaren förväntas ge tydlig och konstruktiv feedback 
till kadetten, för dennes yrkesmässiga utveckling.

Kadetten förväntas ta ansvar för praktikjournalen 
och regelbundet redogöra för handledaren hur det 
går med denna.

Handledaren ansvarar för att informera avlösande 
handledare om hur kadettens praktik fortlöper.
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Skanna mig 
för dokument
att använda 
ombord.



Att hitta en rutin för återkommande  
veckomöten mellan handledare och  
kadett skapar en stabil grund för  
lärande och utveckling. Dessa möten  
ger båda parter möjlighet att stämma  
av vad som har hänt, hur kadetten 
upplever sin praktik och vad som 
kan förbättras framåt.

Ett veckomöte ger utrymme för 
reflektion kring den gångna veckan, 
där kadetten och handledaren kan 
diskutera vad som har fungerat bra 
och om det funnits några oklarheter 
eller utmaningar. Det ger också en 
möjlighet att analysera nuläget uti-
från arbetssituation, arbetsmiljö och 
praktikjournal, se över hur praktik- 
målen uppfylls och vilka arbets-
moment som genomförts. Utifrån 
detta kan handledaren och kadetten 
tillsammans planera för kommande 
vecka, säkerställa att viktiga moment 
inkluderas och identifiera eventu-
ella områden där extra stöd behövs. 

Mötena skapar en kontinuerlig 
dialog och gör det lättare att justera 
upplägget efter behov. Detta bidrar 
till en mer strukturerad och givande 
praktikperiod samt ökar möjlig- 
heten att nå praktikperiodens mål.

Mötena behöver inte vara långa, 
men de bör ske regelbundet och 
anpassas efter arbetsförhållandena 
ombord. En tydlig struktur hjälper 
till att säkerställa att både kadetten 
och handledaren har en gemensam 
bild av praktikens utveckling och 
skapar en bättre lärandeupplevelse. 
Att veta att nästa möte är inpla-
nerat skapar också en trygghet för 
kadetten som annars kan känna sig 
besvärad av att be om tid med sin 
handledare.

Regelbundna vecko-
möten för reflektion 
och utveckling

Skanna mig 
för dokument
att använda 
ombord.



Praktiken är en kurs som vilken  
annan kurs som helst och har tydliga  
mål som kadetten förväntas uppnå. 
För att synliggöra detta har vi tagit 
fram flödesscheman som listar 
praktikens mål och kopplar dem till 
de kurser kadetterna tidigare har 
läst. Detta hjälper både handledare 
och kadetter att förstå hur tidigare 
kunskaper kan användas i praktiken.

Det är viktigt att komma ihåg att 
det inte alltid räcker att bara vara 
ombord och delta i det dagliga 
arbetet. Praktikens mål måste aktivt 
uppmärksammas och arbetas med 
för att säkerställa att kadetten får en 
meningsfull tid ombord. Genom  
att se praktiken som en del av en 
sammanhållen utbildning kan hand- 
ledaren bättre stödja kadetten i 
dennes lärande och utveckling.

Att se vilka kurser som har lästs 
tidigare kan ge en bild av kadettens 
kunskapsnivå, vilket kan styra valet 
av arbetsuppgifter ombord. Flödes- 
schemana kan också användas som 
diskussionsunderlag vid ett vecko-
möte, där kadetten kan berätta om 
sina styrkor och möjliga utveck-
lingsområden. Kanske är det någon 
tidigare kurs som upplevdes som 
svår, där handledaren kan hjälpa till 
att översätta abstrakta teorier till 
praktiskt yrkeskunnande.

Koppla praktikens mål 
till tidigare kunskaper

Skanna mig 
för dokument
att använda 
ombord.



En effektiv metod för att öka kadet-
tens engagemang och ansvarskänsla 
är genom att tilldela en individuell 
arbetsuppgift ombord. Handledaren 
och kadetten kommer tillsammans 
överens om en uppgift som kadetten,  
efter en kort introduktion, kan 
utföra regelbundet.

Tanken med uppgiften är att ge 
kadetten en känsla av stolthet och 
ansvar, samtidigt som uppgiften 
ses som värdefull för besättningen. 
Arbetsuppgiften bör vara en som 
avlastar besättningen, men utan 
att verksamheten påverkas alltför 
mycket om den uteblir under en 
viss period. Genom detta skapas en 
win-win-situation där kadetten får 
praktisk erfarenhet och besättningen  
får ett konkret stöd.

Uppgiften behöver inte nödvändigt- 
vis utgå från något av praktikens 
mål eller de mål som anges i STCW.  
Det viktiga är att uppgiften skapar 
en känsla av delaktighet och bidrar 
till att kadetten känner sig som en 
del av besättningens gemenskap.

Skapa engagemang 
genom eget ansvar

Exempel på uppgifter

Ansvara för bryggbesök 
för passagerare, exempel-
vis på en färja. Detta kan 
vara både kul och lärorikt, 
samtidigt som det avlastar 
andra ombord.

Ge återkommande vecko- 
presentationer och berätta 
om valfritt tema som kan vara 
av intresse för andra ombord. 
Temat får gärna ha en 
koppling till praktiken.

Gå igenom brandplanen och 
kontrollera att saker och ting 
finns på rätt plats, exempel-
vis om fartyget har genom-
gått många ombyggnationer.

Skapa en återkommande 
social aktivitet, t.ex. en 
lördagsquiz eller baka och 
bjud på fika.

Skriv en manual eller 
lathund till en invecklad pryl, 
t.ex. en tvättmaskin.

Inventera och organisera 
ett utrymme, t.ex. sjuk-
hytt eller färgförråd.



God handledning är något som alla tjänar på. För kadetten skapar 
det en positiv och lärorik praktikupplevelse, vilket ökar chansen att 
denne slutför sin utbildning och i förlängningen väljer att arbeta 
inom sjöfarten. För handledaren ger strukturerade aktiviteter en 
tydligare och mer genomtänkt praktikperiod, vilket kan vara sär-
skilt värdefullt för den som känner sig osäker i sin handledarroll.

Alla förslag som har presenterats här kanske inte passar varje hand-
ledare eller varje fartyg, men du är välkommen att använda det 
som du tror kan fungera för dig och anpassa efter dina egna förut-
sättningar. Prata gärna med andra handledare, både ombord och i 
andra sammanhang, för att diskutera och ta del av vad som fungerar 
för andra.

Samtidigt är det viktigt att betona att handledning tar tid. För 
att säkerställa att kadetterna får en bra och givande praktik måste 
arbetsgivare och branschen som helhet erkänna detta och skapa 
rimliga förutsättningar. Handledning bör ses som en naturlig del 
av sjöbefälets arbetsuppgifter, men den måste också ges utrymme i 
vardagen för att kunna utföras på ett bra sätt. En genomtänkt och 
välplanerad handledning är en investering i framtidens sjöfart, där 
vi säkerställer att nästa generation sjöfarare får den kunskap och 
det stöd de behöver för att utvecklas och stanna kvar i branschen. 
Det är trots allt våra framtida kollegor vi utbildar.

En investering 
i framtiden
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Mer information om projektet hittar du om du skannar  
QR-koden nedan. Där finns dokument som du kan använda  
ombord, exempelvis formuläret för att synkronisera förväntningar, 
material för att genomföra återkommande veckomöten och  
information om praktikperiodernas mål och kadetternas tidigare 
kunskap. Dokumenten kan komma att uppdateras så återkom gärna 
med jämna mellanrum. Du är välkommen att använda, modifiera 
och sprida materialet vidare.

Lyssna gärna på vår podd - Handledningspodden med Johan och 
Magnus. Där berättar vi om projektet och hur du kan bidra till en 
god lärsituation för kadetter under deras praktik ombord. Och så 
kan du lyssna på spännande samtal med inbjudna gäster. 
Du hittar den via QR-koden eller där poddar finns. 

Vill du veta mer?
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