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Introduk)on 
 
Vi	vill	 tacka	Familjen	Kamprad	Stiftelse	 som	med	 frikostiga	medel	gjort	detta	projekt	
möjligt.1	Likaså	vill	vi	tacka	de	deltagande	kommunerna	för	deras	medverkan	och	insat-
ser	i	projektet.	Nedan	följer	en	kort	summering	av	resultatet	från	projektet.	
	
Om anonymisering och anonymitet i denna text 
Ett	klassiskt	problem	i	vetenskapligt	samhällsinriktat	forskningsarbete	rör	spännings-
fältet	mellan	precision	och	anonymitet.	AA 	ena	sidan	är	akribi	(från	grekiskans	akribeia)	
noggrannhet	och	exakthet,	ett	honnörsord	i	vetenskapliga	sammanhang.	AA 	andra	sidan	
gör	alltför	stor	precision	i	beskrivningar	och	bestämningar	att	enskilda	personer	riske-
rar	att	kunna	identiFieras.	Vi	har	försökt	försvåra	så	långt	det	går	att	enskilda	individer	
skall	kunna	identiFieras.	I	denna	text	är	därför	individer	såväl	som	skolor	och	kommuner	
anonymiserade.	
	
Projektets övergripande karaktär 
Projektets	övergripande	inriktning	är	pedagogiskt.	Vi	är	alla	forskare	i	pedagogik	och	
har	vår	självklara	ämnestillhörighet	där.	Vi	är	således	utbildningsforskare	som	intres-
serar	oss	för	frågor	som	rör	lärande,	undervisning	och	de	sociala	och	kulturella	förut-
sättningarna	för	att	utveckla	unga	människors	möjligheter	att	leva	ett	framgångsrikt	liv	
(vilket	man	naturligtvis	kan	mena	många	olika	saker	med).	När	vi	ger	oss	i	kast	med	
frågor	som	digitalisering	och	entreprenörskap	är	det	således	alltid	med	utbildning	och	
skola	 som	utgångspunkt.	Denna	utgångspunkt,	 och	detta	 övergripande	 ramverk,	 har	
starkt	präglat	projektet.	
	
Konceptuell bakgrund och Hdigare forskning 
Entreprenörskap	är	ett	brett	och	ofta	använt	begrepp.	Under	mer	än	ett	decennium	har	
det	använts	för	att	beskriva	nyckelkompetenser	som	den	yngre	generationen	förväntas	
tillägna	sig	under	sin	utbildning.	Sedan	2011	har	det	lyfts	fram	i	den	svenska	läroplanen	
(LGR11).	 Begreppet	 "entreprenör"	 kan	 spåras	 tillbaka	 till	 ekonomen	 Schumpeter	
(1934).	Som	Hoppe	(2016)	påpekar	är	Schumpeters	tre	centrala	begrepp	som	beskriver	
entreprenörskap	–	innovation,	kreativ	förstörelse	och	entreprenörsprocessen	–	fortfa-
rande	tydligt	synliga	i	policydokument	(till	exempel	Europeiska	kommissionen,	2010,	s.	
11).	
	
Synen	på	och	användningen	av	entreprenörskap	har	dock	breddats	avsevärt	över	tid.	I	
forskningslitteraturen	har	det	gjorts	många	försök	att	samordna	olika	teoretiska	stånd-
punkter	och	perspektiv	på	begreppet	entreprenörskap	(Mokaya,	S.	O.,	Namusonge,	M.	&	
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Sikalieh,	D.,	2012;	Motta	&	Galina	2023;).	Trots	skillnader	framträder	vissa	också	 lik-
heter.	I	bred	mening	verkar	det	Finnas	en	samsyn	om	att	modernt	entreprenörskap	åt-
minstone	förutsätter	en	tydlig	vision	av	mål	och	uppdrag,	vanligtvis	kopplad	till	inno-
vation.	Det	inkluderar	en	vilja	att	ta	kalkylerade	risker,	proaktivitet	i	att	identiFiera	möj-
ligheter	och	Flexibilitet	att	anpassa	sig	till	föränderliga	förhållanden.	
	
Platsens	betydelse	blir	en	självklar	utgångspunkt	för	projektet,	och	då	hur	vi	förstår	be-
greppet	”plats”.	Masseys	utgångspunkt	är	att	plats	måste	förstås	i	termer	av	sociala	re-
lationer.	Platsen	är	där	man	har	blivit	till	som	individ	och	som	man	därför	också	delvis	
bär	med	sig	hela	livet.	Det	sociala	uppväxtvillkor	och	den	ekonomi,	politik	och	kultur	
som	burits	av	människor	man	har	bildat	relationer	med,	och	därmed	blivit	till	igenom	
blir	en	väv	som	tecknar	en	viss	typ	av	livsform.	Platsen	är	därmed	inte	endast,	och	inte	
i	första	hand,	en	geograFisk	bestämning.	En	bestämd	plats,	med	sina	materiella	förut-
sättningar,	 sitt	 klimat,	 sin	 befolkningstäthet	 och	 sin	 belägenhet	 på	 jorden	 skapar	 en	
grund	för	att	vissa	livsformer	skall	möjliggöras	och	utvecklas,	och	andra	omöjliggöras.	
För	enskilda	individer	blir	platsen	så	till	vida	en	kroppsligt	buren	syn	på	världen	och	sig	
själv	i	den.	
	
Nu	är	det	ju	dock	inte	så	enkelt	att	olika	platser	bara	betyder	olika	förutsättningar	och	
livsformer.	Det	 Finns	också	ett	 inbyggt	och	praktiskt	 taget	 självklart	dominansförhål-
lande	i	relationen	stad-landsbygd.	Detta	uttrycks	i	begreppet	metrocentrism	(Farrugia,	
2014).	Poängen	med	begreppet	är	att	det	sätter	Fingret	på	ett	urbant	dominansförhål-
lande	som	inte	bara,	eller	kanske	ens	i	första	hand,	handlar	om	ekonomi.	Det	handlar	
lika	mycket	om	en	kulturell,	och	i	takt	med	de	digitala	mediernas	uppkomst	och	stora	
spridning,	accelererande	infärgning	av	urban	global	kultur	på	landsbygden.		
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Synte)sering 
 
Under	arbetet	med	det	här	projektet	har	det	återkommande	slagit	oss	hur	mycket	forsk-
ning	och	entreprenörskap	påminner	om	varandra	till	sin	struktur,	om	än	 inte	till	sitt	
innehåll.	De	ständiga	vägvalen,	hindren	som	måste	överbryggas	och	kanske	framför	allt	
matchningen	mellan	å	ena	sidan	ursprunglig	plan	och	idé	och	å	andra	sidan	ett	faktiskt	
möjligt	genomförande.	Det	vill	säga,	det	krävs	en	framåtriktad	blick	som	inte	låter	sig	
slås	ned	när	vägen	som	stakats	ut	kanske	till	slut	måste	bli	en	annan	–	men	till	sist	en	
väg	som	fungerar	lika	bra.	Den	övergripande	insikt	vi	hoppas	ha	bidragit	med,	utöver	
själva	forskningen,	är	en	ökad	medvetenhet	om	skolors,	lärares	och	skolledares	möjlig-
heter	att	både	på	lång	och	kort	sikt	arbeta	i	en	entreprenöriell	anda	genom	att	stödja	
kreativitet	och	utveckla	nya	sätt	att	tänka	och	resonera	om	den	lokala	skolans	betydelse	
för	elevernas	framtid	och	framtida	möjligheter.	
	
Vi	presenterar	här	nedan	en	sammanfattning	av	vår	betydligt	längre	slutrapport.	Denna	
folder	använder	vi	för	att	enklare	kommunicera	våra	övergripande	forskningsresultat	
med	en	bredare	publik	som	inte	nödvändigtvis	är	intresserade	av	akademiska/veten-
skapliga	resonemang.	Vi	använder	våra	forskningsfokus	för	att	strukturera	vår	summe-
ring.	Avslutningsvis,	under	rubriken	”Slutord”	försöker	vi	återigen	att	lyfta	blicken	för	
att	kort	problematisera	landsbygders	situation	och	möjligheter	idag.	
	

(i) Resurser som gör landsbygdskommuner a5rak6va  
	
Digitaliseringens	framväxt	har	förändrat	 förutsättningarna	för	bosättning,	arbete	och	
företagande.	I	denna	förändrade	kontext	har	vissa	landsbygdskommuner	börjat	fram-
träda	som	attraktiva	alternativ	för	platsoberoende	invånare	och	digitala	verksamheter.	
Utifrån	ett	empiriskt	underlag	med	exempel	från	tre	kommuner,	undersöks	i	denna	text	
vilka	resurser	och	strategier	som	stärker	landsbygdens	attraktionskraft	i	en	tid	där	ar-
bete	allt	oftare	kan	ske	på	distans.	
	
Digital infrastruktur och kommunal kapacitet 
Tillgång	till	stabil	och	högkvalitativ	digital	infrastruktur	är	en	grundläggande	förutsätt-
ning	för	platsoberoende	arbete.	Samtliga	deltagande	kommuner	utgör	exempel	på	pro-
aktivt	digitalt	arbete,	till	exempel	genom	samarbete	med	entreprenörer	för	utbyggnad	
av	nät	eller	etablering	av	samverkan	angränsande	kommun.	Kommunerna	har	också	
tjänster	som	samordnare	för	IT-säkerhet	och	drift	samt	IT-pedagoger.	Dessa	funktioner	
stärker	kommunens	digitala	kapacitet	och	 förmåga	att	erbjuda	service	oberoende	av	
fysisk	närvaro.	Ac ven	rekryteringssystem	har	digitaliserats,	där	e-tjänster	för	att	tillsätta	
vikarier	och	timanställda	underlättar	bemanning	inom	vård,	omsorg	och	skola	–	områ-
den	där	kompetensförsörjningen	ofta	är	utmanande.	Andra	exempel	på	kommunala	e-
tjänster	är	förskolors	kommunikation	kring	barns	närvaro	i	förskolan,	vad	gäller	tider	
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för	 hämtning	 och	 lämning	 och	 annan	 ”vardagskommunikation”	 mellan	 förskola	 och	
vårdnadshavare.	
	
Tillgänglig bostadsförsörjning och fysisk infrastruktur 
Ett	varierat	och	tillgängligt	bostadsutbud	är	avgörande	för	att	locka	nya	invånare.	Ett	
attraktivt	bostadsområde	måste	förenas	med	god	fysisk	infrastruktur	–	däribland	vägar,	
kollektivtraFik	 och	 stabila	 uppkopplingsmöjligheter	 –	 för	 att	 distansarbete	 ska	 vara	
praktiskt	möjligt.	I	detta	avseende	är	pendlingsmöjligheter	centrala,	inte	bara	för	invå-
narens	kontakt	med	arbetsgivare,	utan	även	för	att	hela	hushåll	ska	kunna	försörja	sig	i	
regioner	med	 begränsat	 lokalt	 arbetsutbud.	 Huspriserna	 är	 samtidigt	 en	 dubbelver-
kande	faktor.	För	inFlyttare	kan	de	låga	priserna	vara	attraktiva,	men	för	lokalbefolkning	
som	vill	bygga	nytt	eller	renovera	kan	osäkerhet	vad	gäller	värdestegring	skapa	ekono-
misk	osäkerhet.	Fastigheter	är	ofta	den	största	investeringen	en	familj	gör,	och	möjlig-
heten	att	återfå	investeringen	vid	eventuell	Flytt	är	en	viktig	aspekt	i	hushållens	övervä-
ganden.	
	
Livskvalitet och naturvärden 
Den	resurs	som	oftast	framhålls	som	landsbygdens	starkaste	tillgång	är	naturen	–	det	
öppna	landskapet,	det	fysiska	utrymmet	och	avsaknaden	av	trängsel.	Detta	gäller	inte	
bara	för	svenskar	med	urban	bakgrund,	utan	också	för	EU-medborgare,	inte	minst	från	
Tyskland	och	Nederländerna,	som	söker	sig	till	svensk	landsbygd	för	dess	naturvärden.	
Ett	exempel	från	en	av	studiens	kommuner	visar	hur	Flera	tyska	familjer	under	senare	
år	har	Flyttat	till	Sverige	för	att	etablera	sig	på	den	svenska	landsbygden.	Detta	föränd-
rade	förutsättningarna	för	skolans	modersmålsundervisning,	där	behovet	av	tyska	blev	
större	 än	 behovet	 av	 arabiska,	 vilket	 utmanar	 tidigare	 antaganden	 om	 invandrings-
mönster	kopplade	till	asyl	och	kvotFlyktingar.	
	
Livskvalitet	handlar	också	om	 trygghet,	 social	närhet	och	känslan	av	 sammanhang	–	
värden	som	ofta	lyfts	fram	av	återvändare,	det	vill	säga	personer	som	vuxit	upp	i	bygden	
och	väljer	att	Flytta	tillbaka.	För	denna	grupp	kan	inträdet	på	arbetsmarknaden	vara	en-
klare,	särskilt	inom	skola	och	omsorg,	där	kompetensbehovet	är	stort	och	lokalkänne-
dom	ses	som	en	tillgång.	Dock	innebär	denna	förankring	också	ett	potentiellt	hinder	för	
nya	inFlyttade	utan	lokal	koppling,	som	kan	möta	en	mer	avvaktande	attityd	från	kolle-
gor	och	vårdnadshavare.	
	
Platsens sociala och ekonomiska ekosystem 
Attraktionskraft	är	inte	enbart	en	fråga	om	individuell	livsstil	eller	digital	infrastruktur.	
Den	är	också	beroende	av	det	sociala	och	ekonomiska	ekosystem	som	platsen	erbjuder.	
Hedmarkens	kommun	har	exempelvis	valt	att	stödja	företagande	genom	att	etablera	en	
”inkubator”	 för	kreativa	och	kulturella	näringar.	Här	erbjuds	stöd	 i	att	utveckla	verk-
samheter	som	bygger	på	Flera	inkomstkällor,	såsom	lokala	utställningar,	produktförsälj-
ning	via	digitala	plattformar	och	 erbjudanden	om	digitala	 kurser	 eller	 föreläsningar.	



 5 
 
 
 

Detta	är	exempel	på	hur	kommunen	stöttar	hybrida	arbetsformer	som	kombinerar	lokal	
förankring	med	digital	räckvidd.	
	
Kommunerna	samarbetar	med	andra	kommuner	i	regionen	genom	kommunalförbund,	
eller	andra	former	av	kommunalt	samarbete,	kring	tjänster	som	gymnasieutbildning,	
räddningstjänst,	renhållning	och	turism,	vilket	bidrar	till	att	upprätthålla	service	trots	
gles	befolkning.	I	en	av	kommunerna	Finns	en	lokal	landsbygdsutvecklare	som	har	en	
nyckelroll	i	samverkan	med	föreningslivet,	och	arbetar	med	frågor	som	rör	kontorsplat-
ser,	 paketdistribution,	 ladd-infrastruktur	 och	mark	 för	 nybyggnation	 –	 insatser	 som	
stärker	både	lokal	attraktionskraft	och	samhällsgemenskap.	
 

Strukturella villkor och geografisk ojämlikhet 
Tillgång	till	digital	infrastruktur	bestäms	i	grunden	inte	av	kommunernas	ambitioner,	
utan	av	marknadsmässiga	bedömningar.	Kommersiella	aktörer	väljer	att	bygga	ut	Fiber-
nät	där	det	bedöms	lönsamt,	vilket	innebär	att	vissa	delar	av	landsbygden	i	stället	får	
mobila	lösningar	för	uppkoppling	som	inte	alltid	har	motsvarande	kvalitet	som	Fibern-
äten.	Detta	 skapar	en	asymmetri	 i	möjligheterna	 till	platsoberoende	 livsstil,	där	mer	
centralt	belägna	delar	av	landsbygdskommuner	blir	vinnare	på	digitaliseringen,	medan	
mer	perifera	delar	riskerar	att	marginaliseras.	Detta	påverkar	också	servicenivåer,	till-
gång	till	skolor,	butiker	och	rekreation,	vilket	i	sin	tur	förstärker	skillnader	i	attraktions-
kraft	för	olika	områden	inom	samma	kommun.	
	
I	Hedmarkens	kommun	visar	 resultaten	att	närhet	 till	 stad	påverkar	möjligheten	att	
kombinera	distansarbete	med	tillgång	till	andra	arbetsmarknader.	Samtidigt	kan	sämre	
tillgång	till	kollektivtraFik	i	avlägsna	delar	skapa	hinder	för	ungdomars	fritidsaktiviteter	
eller	 sommarjobb,	 vilket	 i	 sin	 tur	 påverkar	 lokal	 arbetskraftsförsörjning,	 exempelvis	
inom	turistnäringen.	Attraktivitet	för	platsoberoende	invånare	och	verksamheter	byg-
ger	således	på	ett	komplext	samspel	mellan	digital	och	fysisk	infrastruktur,	tillgång	till	
bostäder,	 arbetsmöjligheter,	 pendlingsmöjligheter,	 naturvärden	 och	 kommunal	 kapa-
citet.	Varken	digitalisering	eller	tillgång	till	natur	räcker	var	för	sig.	Det	är	snarare	deras	
samverkan	–	inom	ett	större	lokalt	och	regionalt	ekosystem	–	som	skapar	de	förutsätt-
ningar	som	krävs	för	att	landsbygden	ska	fungera	som	en	hållbar	plats	att	bo	och	arbeta	
i.	
	

(ii) Möjligheter och svårigheter med a5 erbjuda utbildning av 
hög kvalitet 
	
Kommunala	 företrädare	 i	 de	 tre	 studerade	 landsbygdskommunerna	 –	 Dalgången,	
Sjödalen	och	Hedmarken	–	ger	en	samstämmig	bild	av	att	det	både	Finns	möjligheter	
och	utmaningar	när	det	gäller	att	erbjuda	utbildning	av	hög	kvalitet	i	mindre	skolen-
heter.	Nedan	tematiseras	dessa	under	fyra	övergripande	rubriker:	personalförsörjning	
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och	 lärarbehörighet,	 skolstruktur	och	 friskoleetablering,	 samverkan	med	 lärarutbild-
ning,	samt	organisatoriska	och	geograFiska	förutsättningar.	
	
Personalförsörjning och lärarbehörighet: stabilitet och svåra ämnesområden 
Det	Finns	en	generell	problematik	med	att	rekrytera	behöriga	lärare	till	de	mindre	sko-
lorna	på	landsbygden.	Många	skolor	har	också	problem	med	hög	omsättning	av	rekto-
rer.	I	de	skolor	som	ingått	i	denna	studie	framhålls	dock	en	låg	personalomsättningen	
bland	lärare	och	rektorer	som	en	tydlig	styrka.	Flera	av	lärarna	har	lokal	förankring,	då	
de	vuxit	upp	i	kommunen,	utbildat	sig	vid	närliggande	högskolor	och	återvänt	för	att	
arbeta.	Denna	typ	av	så	kallade	”hemvändare”	bidrar,	enligt	kommunens	företrädare,	till	
ett	 långsiktigt	engagemang.	Den	personliga	anknytningen	till	skolan	förstärks	ytterli-
gare	av	att	Flera	lärare	har	sina	egna	barn	i	verksamheten.	Lärarbehörigheten	beskrivs	
som	relativt	god.	Lärarna	undervisar	inom	sina	ämneskompetenser,	och	de	ämneskom-
binationer	de	har	möjliggör	heltidstjänster	även	på	mindre	skolor.	Samtidigt	framkom-
mer	vissa	ämnesspeciFika	utmaningar.	Ett	exempel	är	moderna	språk,	där	utbudet	kan	
vara	begränsat.	En	av	skolorna	erbjuder	endast	spanska	och	tyska	och	undervisningen	
utförs	av	timanställda	lärare.	Oc nskemål	från	elever	om	Fler	språk,	som	franska,	kan	inte	
tillgodoses	på	denna	skola	i	dagsläget	på	grund	av	brist	på	behöriga	lärare.	En	annan	
skola	har	medvetet	arbetat	för	att	höja	andelen	behöriga	lärare	genom	långsiktiga	stra-
tegier,	bland	annat	genom	att	föröka	skapa	en	stabil	och	långsiktig	skolledning	och	kol-
legial	samverkan	–	inklusive	tvålärarsystem	i	några	av	klassrummen.	
 

Skolstruktur och friskoleetablering: effekHviseringens dilemma 
Flera	kommuner	har	erfarenheter	av	att	 friskolor	etableras	 i	 samband	med	nedlägg-
ningar	av	kommunala	skolor.	Detta	påverkar	möjligheten	att	effektivisera	skolorgani-
sationen,	 eftersom	 den	 förväntade	 omfördelningen	 av	 personalresurser	 då	 uteblir.	
Detta	kan	begränsa	huvudmannens	handlingsutrymme	när	det	gäller	att	förstärka	be-
hörigheten	på	beFintliga	skolenheter.	Den	här	dynamiken	ställer	särskilda	krav	på	lands-
bygdskommuner,	som	ofta	saknar	möjligheter	för	att	öka	elevunderlaget	med	hjälp	av	
andra	förändringar,	som	till	exempel	ett	expanderande	näringsliv,	ökad	turism	eller	för-
bättrade	pendlingsmöjligheter.	
	
I	en	av	kommunerna	Finns	en	viss	överetablering	av	högstadieskolor	–	två	kommunala	
och	två	fristående	–	men	detta	betraktas	inte	som	ett	direkt	hot	mot	utbildningskvali-
teten.	Kommunens	företrädare	menar	att	den	mångfald	som	uppstår	genom	olika	skol-
former	i	viss	mån	kan	ses	som	ett	komplement,	snarare	än	en	konkurrenssituation.	
	
Samverkan med lärarutbildningen: övningsskolor och landsbygdens utmaningar 
Ett	viktigt	verktyg	för	kompetensförsörjning	kan	vara	samverkan	med	den	regionala	lä-
rarutbildningen.	Flera	skolor	har	under	längre	tid	tagit	emot	lärarstudenter,	vilket	både	
ger	kompetensutveckling	för	beFintlig	personal	och	fungerar	som	en	rekryteringsväg	för	
framtida	lärare.	I	och	med	den	nya	förordningen	om	övningsskolor	(SFS	2021:1335),	
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som	trädde	i	kraft	2022,	har	några	av	skolorna	nu	även	fått	ofFiciell	status	som	övnings-
skola.	Men	systemet	ställer	höga	krav.	En	 övningsskola	måste	ha	ett	 tillräckligt	antal	
särskilt	yrkesskickliga	handledare	som	endast	handleder	ett	fåtal	studenter.	Detta	inne-
bär	svårigheter	för	mindre	skolor,	särskilt	de	som	ligger	långt	från	ett	universitet	och	
som	har	få	lärare.	Enligt	Lund	och	Karlberg-Granlund	(2023)	riskerar	sådana	nationella	
krav	att	 försvåra	utvecklingen	vad	gäller	 övningsskolor	och	kompetensförsörjning	på	
landsbygden	och	på	så	sätt	hindra	skolor	på	landsbygden	att	bli	del	av	lärarutbildning-
ens	strukturer.	Solvändans	skola	i	Hedmarken	illustrerar	denna	problematik	väl.	Trots	
starkt	intresse	från	skolledning	och	personal	har	skolan	inte	kunnat	bli	övningsskola,	
bland	 annat	 på	 grund	 av	 bristande	 kollektivtraFik.	 Kommunens	 företrädare	 betonar	
ändå	vikten	av	fortsatt	samverkan,	då	lärarstudenters	närvaro	stimulerar	reFlektion	och	
pedagogisk	utveckling	också	bland	skolans	personal.	
	
Geografiska och organisatoriska villkor: lokal samverkan och logisHk 
De	 geograFiska	 förutsättningarna	 i	 landsbygdskommunerna	 skapar	 både	möjligheter	
och	hinder.	I	Dalgångens	kommun	har	undervisningen	i	hem-	och	konsumentkunskap	
tidigare	krävt	transport	till	centralorten,	men	kan	nu	genomföras	lokalt,	vilket	sparar	
tid	och	stärker	elevernas	skolvardag.	I	Hedmarken	bussas	elever	från	mindre	skolor	till	
tätorter	för	vissa	ämnen	som	kräver	särskild	utrustning	eller	ämneskompetens.	Denna	
logistik	kräver	resurser	men	ses	ändå	som	en	investering	i	utbildningskvalitet.	Dessu-
tom	ger	dessa	resor	eleverna	möjlighet	att	bekanta	sig	med	högstadieskolor	redan	i	ti-
digare	årskurser.	När	det	gäller	samverkan	med	det	omgivande	samhället	lyfter	kom-
munerna	fram	vikten	av	att	skapa	kontinuitet	och	trivsel	i	personalgruppen.	Medarbe-
tarenkäter	visar	att	lärare	i	samtliga	kommuner	upplever	arbetsglädje,	inFlytande	och	
engagemang.	Denna	stabilitet	möjliggör	långsiktig	utveckling	av	skolans	verksamhet.	
	
Samtidigt	innebär	det	låga	befolkningsunderlaget	i	mindre	kommuner	vissa	begräns-
ningar.	Satsningar	på	gymnasieutbildning	och	eftergymnasial	nivå	försvåras	av	både	an-
tal	invånare	och	geograFiska	avstånd.	I	till	exempel	Sjödalens	kommun	organiseras	där-
för	gymnasieutbildning	i	samverkan	med	fem	andra	kommuner,	där	utbildning	erbjuds	
i	både	högskoleförberedande	och	yrkesförberedande	program.	Vissa	eftergymnasiala	
kan	erbjudas	via	lärcentrum,	medan	universitetsstudier	kräver	Flytt	eller	pendling	till	
större	städer.	
	
Slutligen	 framhålls	 potentialen	 i	 digitala	 lösningar	 för	 att	 stärka	 samverkan	 mellan	
mindre	skolor	och	det	lokala	näringslivet.	I	Hedmarken	genomförs	exempelvis	heldags-
aktiviteter	med	fokus	på	lokal	historia,	kultur	och	natur.	Men	för	att	möjliggöra	bredare	
kontakter	med	arbetsliv	och	företagande	ses	digitala	mötesformer	som	ett	framtida	ut-
vecklingsområde.	
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(iii) Den enskilda skolans resurser för a5 integrera digital 
kompetens med e5 ämnesinnehåll och utveckla elevernas di-
gitala vana på nya områden? 
 
Kommunerna	har	under	en	längre	tid	utvecklat	en	teknisk	infrastruktur	som	möjliggör	
en	integrering	av	digitala	verktyg	i	undervisningen.	Skolorna	i	studien	hade	tidigt	till-
gång	till	datorer	och	varje	enskild	elev	har	nu	tillgång	till	en	egen	dator	i	skolan	från	och	
med	mellanstadiet,	ett	så	kallat	1:1-system.	Att	varje	elev	har	tillgång	till	en	personlig	
dator	under	skoldagen	skapar	förutsättningar	för	individualiserat	lärande,	även	om	da-
torerna	inte	tas	med	hem.	Stödet	från	huvudmannen	har	varit	avgörande	–	inte	bara	vad	
gäller	Finansiering	av	utrustning	utan	även	för	att	säkerställa	likvärdighet	mellan	skolor	
genom	att	tillhandahålla	gemensamma	servrar	och	plattformar	för	utbildningsprogram.	
Digitala	lärresurser	samlas	dessutom	på	en	gemensam	startsida	som	ökar	tillgänglig-
heten	och	likvärdigheten	i	användningen.		
	
Den	tekniska	infrastrukturen	stärks	ytterligare	genom	strategiska	samarbeten.	På	Vega-
skolan	hanteras	IT-driften	genom	samverkan	med	en	större	grannkommun,	vilket	sä-
kerställer	stabilitet	och	kontinuitet.	Därtill	Finns	centralt	placerade	IT-pedagoger	och	IT-
coacher	med	pedagogiskt	fokus,	vilket	möjliggör	både	underhåll	och	utveckling.	Hed-
markens	och	Sjödalens	kommuner	har	kommunövergripande	IT-pedagog	(50	%)	samt,	
i	Hedmarkens	kommun,	lokala	IT-coacher	(10	%)	på	varje	skola.	
 

Kunskapsmässiga resurser och pedagogisk kompetens: Lärares roll i digitali-
seringens prakHk 
Lärarnas	digitala	kompetens	framstår	som	en	nyckelfaktor	för	att	digitaliseringen	ska	
bidra	till	ett	breddat	och	fördjupat	ämnesinnehåll.	Studien	visar	att	lärarna	överlag	är	
trygga	i	sin	digitala	 färdighet,	reFlekterande	i	sin	användning	och	positiva	till	digitala	
verktygs	möjligheter.	Flera	beskriver	hur	digitalisering	möjliggör	kreativ	undervisning	
och	upplevelsebaserat	lärande,	medan	andra	uttrycker	behovet	av	balans	mellan	digi-
tala	och	analoga	arbetssätt.	
	
Lärarnas	 ämnesbakgrund	och	 ämnesspeciFika	perspektiv	påverkar	också	hur	digitala	
verktyg	integreras.	Engelska	och	NO	lyfts	som	exempel	där	digitaliseringen	är	särskilt	
ändamålsenlig	–	i	engelska	genom	interaktiv	språkinlärning	med	ljud	och	bild,	i	NO	ge-
nom	Filmklipp	och	visualisering	av	olika	naturvetenskapliga	fenomen.	I	ämnet	svenska	
betonas	vikten	av	analog	skriv-	och	läsförmåga,	samtidigt	som	digitala	inslag	används	
för	textproduktion	och	värderingsdiskussioner	med	hjälp	av	digitala	stimuli.	Det	är	tyd-
ligt	att	digitalisering	inte	ersätter	traditionella	metoder,	utan	kompletterar	och	förstär-
ker	ämnesundervisningen	–	på	villkor	som	avgörs	av	lärarens	professionella	omdöme.	
	



 9 
 
 
 

Kompetensutveckling	är	ett	 återkommande	tema	i	de	tre	kommunerna.	I	Hedmarken	
erbjuds	lärare	kontinuerlig	kompetensutveckling	där	de	samlas	ämnesvis	och	årskurs-
vis	för	att	planera	och	diskutera	digitala	arbetssätt.	Detta	är	särskilt	viktigt	i	små	skolor	
där	kollegialt	utbyte	lokalt	kan	vara	begränsat.	I	både	Tallskolan	och	Vegaskolan	är	IT-
pedagogen	 en	 viktig	 resurs	 för	 både	 teknisk	 och	 pedagogisk	 kompetensutveckling.	
Denna	typ	av	stödstruktur	möjliggör	en	fördjupning	av	digital	kompetens	i	takt	med	att	
nya	digitala	resurser	tillkommer.	
	
Pedagogiska modeller och undervisningens organisaHon: Digitaliseringens di-
dakHska uSormning 
Digitala	verktyg	 är	 inte	 fristående	 inslag	utan	 integreras	 i	pedagogiskt	strukturerade	
lektionsmodeller.	På	Vegaskolan	används	 till	 exempel	en	modell	där	 lektionen	 inleds	
med	gemensam	genomgång	vid	en	storbildsskärm,	följs	av	analoga	arbetsmoment,	och	
avslutas	med	digitala	övningar	eller	spel.	Denna	variation	bidrar	till	fördjupad	ämnes-
förståelse.	 Skolplus	 är	 ett	 exempel	 på	 ett	 digitalt	 läromedel	 som	 används	 återkom-
mande	i	denna	modell.	
	
I	Tallskolan	exempliFierar	lärarna	digitala	lärresurser	med	program	som	Bingel	och	UR-
plays		Holly	Hobby.	Lärarna	prövar	sig	fram	för	att	hitta	de	lärresurser	som	passar	den	
enskilda	klassen	bäst.	De	digitala	resurserna	innebär	också	ökade	möjligheter	att	skapa	
lektionsupplägg	som	är	direkt	anpassade	till	undervisningen	i	en	speciFik	klass.	Samti-
digt	framhöll	 lärarna	att	det	 är	viktigt	att	hitta	en	balans	mellan	digitala	och	analoga	
arbetsformer.	
	
Lektionsupplägg	och	verktygsval	anpassas	efter	ämne,	årskurs	och	elevernas	behov,	vil-
ket	också	speglar	Skolverkets	riktlinjer	och	kommunens	nämndplan	(2019–2022),	som	
betonar	trygghet,	kognitiv	utmaning	och	hållbar	digital	utveckling.	Undervisningen	ut-
går	från	elevernas	tidigare	erfarenheter	och	syftar	till	att	stärka	både	ämneskunskaper	
och	digital	kompetens.	Observationer	på	Solvändans	skola	visar	att	elever	dagligen	väx-
lar	mellan	digitala	och	analoga	uppgifter,	och	att	digitala	verktyg	är	en	naturlig	del	av	
lärmiljön.	Däremot	används	digitala	verktyg	sällan	för	att	skapa	kontakter	utanför	sko-
lan	–	ett	område	där	potential	Finns	att	ytterligare	bredda	undervisningen.	
	
Policy, framHd, plats: Spänningsfält, naHonella direkHv - lokala förutsä;ningar 
Den	nationella	policyutvecklingen	kring	digitalisering	i	skolan	påverkar	i	hög	grad	hur	
skolor	och	huvudmän	planerar	sin	undervisning.	Den	pågående	läroplansutredningen	
(SOU	2025:19)	föreslår	en	restriktiv	hållning	till	digitala	verktyg	i	undervisningen,	sär-
skilt	på	 låg-	och	mellanstadiet.	Det	betonas	att	 analoga	aktiviteter	 ska	vara	utgångs-
punkt,	och	att	digitala	inslag	endast	bör	förekomma	när	de	är	ämnesspeciFikt	motive-
rade	och	bygger	på	vetenskaplig	evidens	(SOU	2025:19,	s.	501).	
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Om	dessa	förslag	blir	verklighet	kan	det	få	särskilt	stora	konsekvenser	för	mindre	kom-
muner	på	landsbygden,	där	digitalisering	ofta	varit	ett	sätt	att	skapa	kompensatorisk	
undervisningskvalitet	när	behöriga	ämneslärare	saknas	eller	resurser	är	begränsade.	I	
exempelvis	ämnen	som	geograFi,	historia	och	biologi	används	digitala	medier	för	att	till-
föra	illustrationer	och	innehåll	som	breddar	lärobokens	presentationer.	
	
I	 ljuset	av	detta	blir	också	det	platsbaserade	perspektivet	relevant.	Erfarenheter	från	
Solvändans	skola	visar	att	digitala	verktyg	kan	användas	för	att	integrera	lokala	sam-
hällsfrågor	i	undervisningen.	Kontakter	med	kommunens	tjänstepersoner	via	digitala	
plattformar	inom	till	exempel	samhällskunskap	kan	bidra	till	ökad	demokratisk	förstå-
else	och	 förankring	 i	det	 lokala.	På	 så	 sätt	 öppnar	digitala	verktyg	 för	nya	 former	av	
undervisning	där	plats	och	samhällsengagemang	möts.	
	
Det	digitala	verktygets	potential	som	platsoberoende	kommunikationsform	kan	också	
skapa	framtidstro	bland	unga	i	glesbygd,	och	motverka	föreställningen	om	att	viktiga	
yrken	och	arbetsformer	endast	Finns	i	staden.	Att	utveckla	elevernas	vana	vid	digitala	
mötesformer,	kommunikation	och	samverkan	är	därmed	inte	bara	ett	pedagogiskt	verk-
tyg	–	det	blir	också	ett	medel	för	social	sammanhållning	och	platsutveckling.	
 

(iv) Hur arbetar den enskilda skolan för a5 uppmuntra entre-
prenöriellt förhållningssä5 i och utanför skolan, och hur visar 
sig de5a i undervisningen? 
 
Skolans roll i a; främja entreprenöriellt förhållningssä; 
Vegaskolan	 i	 Dalgångens	 kommun	 har	medvetet	 strävat	 efter	 att	 utveckla	 undervis-
ningsmiljöer	där	elever	tränas	i	att	ta	initiativ,	fatta	beslut	och	samarbeta	–	förmågor	
som	 i	 samtida	 utbildningsdiskussioner	 ofta	 kopplas	 till	 ett	 entreprenöriellt	 förhåll-
ningssätt.	Detta	arbete	manifesteras	både	i	innehållet	i	undervisningen	och	i	mer	prak-
tiska	inslag,	såsom	organiserad	prao.	Fokus	 ligger	 inte	primärt	på	 företagande	i	snäv	
bemärkelse,	 utan	 snarare	 på	 bredare	 kompetenser	 relaterade	 till	 arbetsliv	 och	 sam-
hällsdeltagande.	
	
Gemensamt	för	skolor	på	små	orter	är	att	eleverna	får	begränsade	möjligheter	att	möta	
framtida	yrkesroller.	 I	 till	exempel	Dalgångens	kommun	präglas	arbetsmarknaden	av	
småföretagande	snarare	än	stora	arbetsgivare.	Detta	innebär	att	elevernas	förståelse	för	
arbetslivets	villkor	och	möjligheter	behöver	byggas	med	särskilt	fokus	på	lokala	förut-
sättningar	–	exempelvis	genom	att	yrken	inom	vård	och	omsorg	lyfts	fram	genom	tema-
arbeten	och	samverkan	med	kommunala	verksamheter.	
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UndervisningsprakHker med entreprenöriell inriktning 
Ett	sätt	att	ge	undervisningen	en	mer	entreprenöriell	 inriktning	 är	att	 integrera	om-
världskontakter	i	undervisningen	för	att	öka	ämnesrelevansen.	Ett	exempel	är	hur	ma-
tematik	och	svenska	kopplas	till	arbetslivets	vardag	–	”det	handlar	om	att	översätta	sko-
lans	kunskaper	till	användbara	färdigheter”,	som	en	lärare	uttryckte	det.	Syftet	 är	att	
göra	 ämneskunskaper	meningsfulla	 och	 därigenom	 stärka	 elevernas	motivation	 och	
framtidstro.	
	
Ett	konkret	uttryck	för	detta	förhållningssätt	 är	praon	i	 årskurs	6	på	Vegaskolan,	där	
eleverna	förväntas	ta	eget	ansvar	för	att	ordna	en	praktikplats.	Skolan	erbjuder	stöd	vid	
behov,	men	ansvaret	vilar	på	eleverna	själva.	Detta	blir	i	sig	ett	moment	av	entreprenö-
riellt	lärande.	Under	våren	2024	lyckades	samtliga	elever	själva	ordna	prao,	vilket	enligt	
skolan	visar	både	engagemang	och	socialt	nätverksbyggande.	De	Flesta	praktiserade	hos	
föräldrar	eller	bekanta,	medan	andra	var	på	arbetsplatser	som	till	exempel	på	ortens	
förskola.	
	
Lokala	företag	spelar	här	en	central	roll.	Ett	exempel	är	ett	bröd-	och	restaurangföretag	
som	tagit	emot	elever	i	praktik.	Att	företag	öppnar	för	samarbete	med	skolan	stärker	
inte	bara	elevernas	förståelse	för	arbetslivet,	utan	skapar	också	relationer	mellan	skola	
och	lokalsamhälle.	Samtidigt	återstår	utmaningar	i	att	bredda	företagens	engagemang	
och	fördjupa	samverkan	–	något	som	både	skolan	och	kommunen	ser	som	ett	utveckl-
ingsområde.	
	
Samhällsanknytning genom externa iniHaHv 
Dalgångens	kommuns	deltagande	i	projektet	Arbetsmarknadskunskap	är	ett	uttryck	för	
en	mer	strukturerad	satsning	på	att	 föra	samman	skola	och	samhälle.	Projektet,	som	
startade	i	augusti	2024,	innebär	att	unga	vuxna	besöker	skolor	för	att	förmedla	arbets-
givares	perspektiv	på	kompetensbehov	och	utbildningsvägar.	Ac ven	om	målgruppen	är	
högstadie-	och	gymnasieelever	har	även	mellanstadiet	inkluderats,	eftersom	kommu-
nen	saknar	egen	gymnasieskola.	
	
Satsningen	syftar	till	att	tidigt	stärka	elevernas	insikter	om	arbetslivets	villkor	för	att	
därigenom	ge	dem	bättre	förutsättningar	att	välja	utbildningsvägar	i	linje	med	sina	in-
tressen	och	möjligheter.	Enligt	kommunens	verksamhetsberättelse	(2023)	är	målet	att	
fördjupa	sambandet	mellan	utbildning	och	arbetsliv,	något	som	i	förlängningen	ska	bi-
dra	till	både	högre	måluppfyllelse	och	ökad	andel	högskolesökande.	
 

Digitalisering och vidgade framHdsperspekHv 
Ett	behov	som	särskilt	 lyfts	 i	 landsbygdsskolor	 är	att	ge	eleverna	 inblick	 i	yrken	och	
miljöer	bortom	den	lokala	kontexten.	För	att	möta	detta	har	det	föreslagits	att	 införa	
digitala	studiebesök	eller	interaktiva	möten	med	yrkesverksamma	inom	olika	sektorer.	
I	ett	digitalt	format	kan	elever	möta	andra	framtider	än	dem	som	Finns	representerade	
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i	deras	omedelbara	omgivning	–	ett	verktyg	för	att	visa	på	bredden	av	möjligheter	och	
stärka	det	entreprenöriella	lärandet.	
	
Den	kunskapsöversikt	som	tagits	fram	inom	ramen	för	projektet	pekar	på	att	entrepre-
nöriellt	förhållningssätt	har	störst	effekt	när	det	introduceras	tidigt.	Mellanstadiet	lyfts	
därför	fram	som	en	strategisk	period,	särskilt	med	hänsyn	till	den	så	kallade	kamratef-
fekten	–	det	vill	säga	vikten	av	att	låta	elever	diskutera	framtidstankar	med	varandra.	
Oc versikten	betonar	också	genusaspekter.	För	Flickors	engagemang	i	entreprenöriella	ak-
tiviteter	är	det	särskilt	viktigt	att	framhålla	mjuka	värden	–	som	samarbete,	ansvarsta-
gande	och	kreativitet	–	snarare	än	konkurrens,	ekonomisk	framgång	och	självhävdelse,	
vilka	snarare	kan	verka	avskräckande.	
	
De	deltagande	skolorna	visar	på	olika	relevanta	sätt	att	utveckla	entreprenöriella	för-
hållningssätt	genom	att	lärarna	aktivt	arbetar	med	att	främja	elevernas	uthållighet,	kre-
ativitet	och	samarbetsförmåga.	Det	handlar	om	att	bygga	ett	klassrumsklimat	där	det	är	
tillåtet	att	misslyckas,	där	försök	och	idéer	uppmuntras	och	där	lärande	ses	som	en	pro-
cess	som	kräver	ansträngning.	Denna	pedagogiska	hållning,	där	elever	tränas	i	att	våga	
pröva,	reFlektera	och	be	om	hjälp,	kan	ses	som	en	grundläggande	del	av	ett	entreprenö-
riellt	mindset.	Lärare	uttrycker	att	detta	arbete	är	genomgående	i	vardagen,	även	om	
det	inte	benämns	som	entreprenörskap.	
	
Solvändans	skola	erbjuder	också	exempel	på	aktiviteter	som	kan	tolkas	som	värdeskap-
ande	i	bred	bemärkelse	–	en	deFinition	av	entreprenörskap	som	rör	att	skapa	värde	för	
andra,	kulturellt,	socialt	eller	ekonomiskt.	Elever	har	till	exempel	skrivit	berättelser	till	
yngre	barn	 i	 förskoleklass	och	 lett	rastaktiviteter	 för	andra	elever.	Sådana	aktiviteter	
syftar	till	att	bygga	social	sammanhållning	men	tränar	samtidigt	ledarskap,	ansvar	och	
initiativförmåga	–	färdigheter	som	är	centrala	i	ett	entreprenöriellt	förhållningssätt.	
	
FramHdsmöjligheter och platsens betydelse 
Sammantaget	 visar	 projektets	 resultat	 på	 betydelsen	 av	 digitala	 samverkansformer	
med	det	omgivande	samhället.	Syftet	är	att	visa	eleverna	att	framtida	liv	och	arbete	inte	
nödvändigtvis	kräver	att	man	lämnar	hemorten.	Genom	att	presentera	både	platsbero-
ende	och	platsoberoende	verksamheter	kan	skolan	bidra	till	att	synliggöra	olika	sätt	att	
leva	och	verka	i	kommunen.	
	
Att	väcka	intresse	för	arbetsliv	och	företagande	är	särskilt	angeläget	i	socioekonomiskt	
svagare	landsbygdskontexter,	där	barn	ofta	saknar	inblick	i	vuxnas	arbetsliv.	Här	kan	
skolan	spela	en	avgörande	roll	i	att	öppna	dörrar	till	framtidsdrömmar	och	visa	att	det	
Finns	möjligheter	även	i	det	lilla	samhället	–	eller	bortom	det,	om	man	vill.	
	

  



 13 
 
 
 

Slutord 
	
Under	de	senaste	decennierna	har	mindre	landsbygdsorter	i	västvärlden	generellt	sett	
varit	utsatta	för	demograFiska	förändringar.	Lantbruksekonomins	betydelse	har	mins-
kat,	både	vad	gäller	andel	sysselsatta	inom	lantbruksnäringen	och	i	dess	angränsande	
näringssektorer,	vilket	har	lett	till	att	färre	personer	bor	och	arbetar	på	landsbygden.	
Befolkningsminskning,	krav	på	kostnadseffektivitet	och	svårigheter	att	rekrytera	behö-
riga	lärare	har	lett	till	press	på	landsbygdsskolor	vad	gäller	kompetensförsörjning	och	
måluppfyllelse.	I	många	europeiska	länder	har	yngre	landsbygdsbor	Flyttat	till	städer	
för	arbete,	utbildning	eller	 livsstilsförändringar.	Men	samtidigt	ser	vi	en	motrörelse	 i	
form	av	kontraurbanisering.	En	storstadspräglad	medelklass	söker	sig	till	landsbygder,	
lockad	 av	 lägre	 boendekostnader	 och	 en	 miljövänligare	 livsstil.	 Detta	 medför	 spän-
ningar	mellan	olika	kulturer.	Det	försvårar	även	lärarnas	arbete	med	att	förmedla	ut-
bildning	där	policys	ofta	utgår	från	urbana	perspektiv,	medan	vardagens	realiteter	är	
förankrade	i	landsbygders	villkor	(Autti	&	Bæck,	2021).	
	
Ytterligare	en	dimension	rör	livsstilsspänningar	kopplade	till	en	ny	generation	som	ald-
rig	upplevt	en	värld	utan	digitala	medier.	Sverige	är	idag	ett	mycket	digitaliserat	sam-
hälle.	 Ac ven	 om	 vissa	 landsbygdsområden	 har	 sämre	 bredbandstäckning	 är	 nätinfra-
strukturen	generellt	sett	välutvecklad.	Enligt	Jordbruksverket	är	digitalisering	en	av	de	
viktigare	framgångsfaktorerna	för	ökad	konkurrenskraft	och	lönsamhet	inom	svenskt	
jordbruk.	Lantbrukets	maskiner	och	inventarier	är	i	dag	försedda	med	digitala	styr-	och	
reglerutrustningar	och	utbudet	av	digitala	verktyg	är	stort.	Barns	relation	till	digitala	
verktyg	och	kulturen	kring	dessa	skiljer	sig	dock	avsevärt	från	jordbrukets	behov	–	vil-
ket	kan	fördjupa	de	demograFiska	utmaningarna.	
	
Nu	Finns	det	anledning	att	speciellt	lyfta	den	tredje	aspekten	som	gäller	de	digitala	kom-
munikationsmöjligheterna	av	idag,	och	de	digitala	mediernas	inFlytande,	framför	allt	för	
en	yngre	generation	(alphagenerationen,	se,	Kjellsdotter	och	Erlandson,	2024).	Det	är	
sant	att	digitaliseringen	möjliggör	globala	kontakter.	Men	ett	annat	sätt	att	utrycka	det	
är	att	dessa	kontakter	inte	bara	möjliggörs	utan	också	ligger	som	ett	grundfundament	
för	den	yngre	generationen.	Den	äldre	generationen	tenderar	att	se	det	som	att	alpha-
generationen	lever	i	två	världar,	en	”digital”	och	en	”riktig”	värld.	Det	här	 är	dock	ett	
perspektiv	som	sannolikt	inte	stämmer.	Vad	det	i	själva	verket	handlar	om	är	att	de	livs-
världar	som	den	yngre	generationen	bebor,	lever	sina	liv	i,	kommunicerar	i	och	bygger	
relationer	i,	är	sammansatt	av	digitala	såväl	som	icke	digitala	komponenter.	Varken	mer	
eller	mindre	riktig,	verklig,	eller	manifest,	än	föregående	generationers	världar	utan	di-
gitala	komponenter.	
	
En	central	aspekt	av	denna	förändrade	världs	semi-digitala	struktur	och	dess	globala,	
kommunikativa	 informations-	 och	 mediavägar,	 som	 är	 ständigt	 tillgängliga,	 är	 att	
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inFlöden	till	att	bygga	en	omvärldsförståelse,	självförståelse	och	syn	på	framtidsmöjlig-
heter	samtidigt	är	både	lokal	och	global.	Betydelsen	av	”plats”	ändrar	skepnad.	Men	som	
vi	tidigare	konstaterat	i	rapporten	på	ett	Flertal	ställen	bör	de	här	konsekvenserna	inte	
förstås	som	ett	socialt	eller	kulturellt	neutralt	konstaterande.	Socialitet	och	kultur	exi-
sterar	inte	utan	dominansförhållanden,	utan	över-	och	underordningar.		
	
I	det	här	sammanhanget	Finns	det	anledning	att	återkomma	till	begreppet	metrocentr-
ism	som	sätter	Fingret	just	på	nutidens	urbana	överordning	som	distribueras	via	digitala	
medier	och	kommunikationsmönster	(Farrugia,	2014).	Det	är	en	global,	transnationell	
kultur,	utan	tydlig	avsändare,	där	värden	transporteras	utan	uttalat	syfte	eller	mål,	men	
som	bidrar	till	att	forma	världsbilder	och	självbilder.	Det	är	således	en	formerande	kul-
tur	som	också	inkluderar	urbana	unga.	Men	samtidigt	visar	sig	här	också	hur	den	stor-
stadscentrerade	mediekultur	bidrar	till	att	reproducera	stereotypa	föreställningar	om	
landsbygdsliv,	ibland	i	romantiserade	ordalag	(till	exempel	i	tv-programmet	Bonde	sö-
ker	fru),	men	ofta	som	negativa	föreställningar	om	landsbygder	och	dess	invånare,	fram-
för	allt	om	landsbygders	socio-ekonomiskt	missgynnade	grupper.		
	
Trots	detta	erbjuder	den	digitala	världen	möjligheter	när	det	gäller	att	överbygga	geo-
graFiska	 avstånd.	 Digitaliseringen	medför	 en	 potential	 för	 landsbygders	 invånare	 att	
skapa	nya	försörjningsmöjligheter,	nya	sätt	att	koppla	upp	sig	mot	urbana	motsvarig-
heter	med	större	materiella	och	personella	resurser.	Ac ven	entreprenörskapstanken,	 i	
termer	av	att	inte	vika	för	utmaningar,	att	anpassa	sig	till	de	möjligheter	och	begräns-
ningar	som	olika	situationer	och	livsbetingelser	ger	och	kräver,	att	enträget	och	kreativt	
jobba	vidare	mot	nya	lösningar	med	de	resurser	som	Finns	att	tillgå,	ger	en	god	rikt-
ningsvisare	för	vad	i	en	kultur,	i	en	landsbygdskultur	likväl	som	i	en	urban	kultur,	som	
kan	stödjas	och	stärkas.	Detsamma	gäller	för	skolsystemet	och	den	uppväxande	gene-
rationen.	På	landsbygden	är	möjligheterna	när	det	gäller	att	forma	en	egen	framtid	och	
trygga	framtida	försörjning	på	den	ort	där	man	växt	upp	trots	allt	mindre	än	i	de	Flesta	
urbana	miljöer.		
	
Det	vi	har	kunnat	bidra	med	i	det	här	projektet	är	dels	att	bidra	till	forskning	om	digita-
lisering,	entreprenörskap	och	grundskolans	utbildning	i	landsbygdskommuner,	dels	att	
öppna	upp	för	nya	idéer,	för	skolledare	och	lärare,	genom	att	ställa	nya	frågor	som	rör	
deras	egen	miljö	och	inte	minst	elevernas	framtid	och	dess	möjligheter.	Skolpersonal,	
lärares	såväl	som	skolledares	vardagliga	arbete,	handlar	om	att	kunna	använda	insikter	
från	 såväl	 entreprenörskap	 som	 digitalisering	 för	 att	 utveckla	 den	 dagliga	 verksam-
heten	i	skolan.		
	
Dewey	skrev	en	gång	att	reFlektion	uppstår	när	hinder	 för	handling	 inFinner	sig	(ob-
stacles	for	action,	Dewey,	1911/1976),	det	vill	säga,	när	det	självklara	inte	längre	fram-
står	lika	självklart,	när	det	sätt	vi	alltid	gjort	på	inte	längre	fungerar,	eller	inte	fungerar	
lika	friktionsfritt.	Nya	röster	utifrån	kan	ställa	frågor	och	skapa	friktion	och	därmed	föra	
fram	nya	perspektiv	och	skapa	nya	sätt	att	handla	och	organisera	sig.	Detta	har	blivit	
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vårt	kanske	huvudsakliga	bidrag	hos	skolorna	i	de	kommuner	vi	samarbetat	med,	sam-
tidigt	som	skolor	och	kommuner	generöst	har	ställt	sin	tid	till	förfogande	för	att	bidra	
till	projektets	fördjupade	forskning	inom	området.	Vi	har	kunnat	se	att	de	nya	frågor	vi	
har	fört	fram	–	om	skol-	och	familjekulturer,	om	företagsliv,	om	de	unga	elevernas	fram-
tid,	 om	digitaliseringens	möjligheter	 och	 de	 vägar	 för	 entreprenörskap	 som	digitali-
seringen	redan	har	öppnat,	må	det	handla	om	kulturellt	entreprenörskap,	så	väl	som	
varu-	och	tjänsteproducerande	dito	–	har	bidragit	till	att	delvis	förändra	kulturerna	på	
skolorna	och	i	kommunerna.	
	
Behovet	 av	 fortsatt	 forskning	 och	utvecklingsarbete	 vad	 gäller	 landsbygdsskolor	 går	
längs	två	spår.	Det	Finns	ett	behov	att	gå	vidare	och	undersöka	hur	lärare	och	skolper-
sonal	arbetar	med	ungas	framtid	i	landsbygdsskolor	och	ett	behov	att	fortsätta	den	typ	
av	förändringsprocess	som	vi	i	det	här	projektet	initierat,	för	att	på	allvar	kunna	imple-
mentera	vad	man	skulle	kunna	kalla	”framtidsundervisning”	i	klassrummen	och	på	sko-
lorna.	En	sådan	framtidsundervisning	syftar	till	att	ge	unga	elever	möjligheter	att	ex-
pandera	sin	syn	på	sin	omvärld,	sig	själva	och	sin	framtid.	En	annan,	parallell,	ambition	
kan	vara	att	utveckla	kontakterna	mellan	skolor	och	företagsliv	i	mindre	landsbygds-
kommuner.	Det	har	stått	klart	under	projektets	gång	att	skolorna	har	relativt	begrän-
sade	kontaktytor	med,	och	inblick	i,	kommunernas	lokala	företagsamhet,	och	detsamma	
gäller	ofta	även	kommunrepresentanter.	Därför	behövs	såväl	ytterligare	forskning	som	
utvecklingsarbeten	inom	detta	fält.	
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