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Introduktion

Vi vill tacka Familjen Kamprad Stiftelse som med frikostiga medel gjort detta projekt
moijligt.! Likasa vill vi tacka de deltagande kommunerna for deras medverkan och insat-
ser i projektet. Nedan foljer en kort summering av resultatet fran projektet.

Om anonymisering och anonymitet i denna text

Ett klassiskt problem i vetenskapligt samhallsinriktat forskningsarbete roér spannings-
filtet mellan precision och anonymitet. A ena sidan 4r akribi (fran grekiskans akribeia)
noggrannhet och exakthet, ett honnorsord i vetenskapliga sammanhang. A andra sidan
gor alltfor stor precision i beskrivningar och bestamningar att enskilda personer riske-
rar att kunna identifieras. Vi har forsokt forsvara sa langt det gar att enskilda individer
skall kunna identifieras. I denna text dr darfor individer saval som skolor och kommuner
anonymiserade.

Projektets dvergripande karaktar

Projektets dvergripande inriktning ar pedagogiskt. Vi ar alla forskare i pedagogik och
har var sjalvklara dmnestillhorighet dar. Vi ar sdledes utbildningsforskare som intres-
serar oss for fragor som ror larande, undervisning och de sociala och kulturella forut-
sattningarna for att utveckla unga manniskors mojligheter att leva ett framgangsrikt liv
(vilket man naturligtvis kan mena manga olika saker med). Nar vi ger oss i kast med
fragor som digitalisering och entreprenodrskap ar det saledes alltid med utbildning och
skola som utgangspunkt. Denna utgangspunkt, och detta dvergripande ramverk, har
starkt praglat projektet.

Konceptuell bakgrund och tidigare forskning

Entreprenorskap ar ett brett och ofta anvant begrepp. Under mer an ett decennium har
det anvants for att beskriva nyckelkompetenser som den yngre generationen forvantas
tilldgna sig under sin utbildning. Sedan 2011 har det lyfts fram i den svenska laroplanen
(LGR11). Begreppet "entreprenor” kan spdras tillbaka till ekonomen Schumpeter
(1934). Som Hoppe (2016) papekar ar Schumpeters tre centrala begrepp som beskriver
entreprenorskap - innovation, kreativ forstorelse och entreprenorsprocessen - fortfa-
rande tydligt synliga i policydokument (till exempel Europeiska kommissionen, 2010, s.
11).

Synen pa och anvandningen av entreprenorskap har dock breddats avsevart over tid. I
forskningslitteraturen har det gjorts manga férsok att samordna olika teoretiska stand-
punkter och perspektiv pa begreppet entreprenorskap (Mokaya, S. 0., Namusonge, M. &
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Sikalieh, D., 2012; Motta & Galina 2023;). Trots skillnader framtrader vissa ocksa lik-
heter. I bred mening verkar det finnas en samsyn om att modernt entreprendrskap at-
minstone forutsatter en tydlig vision av mal och uppdrag, vanligtvis kopplad till inno-
vation. Det inkluderar en vilja att ta kalkylerade risker, proaktivitet i att identifiera moj-
ligheter och flexibilitet att anpassa sig till foranderliga forhallanden.

Platsens betydelse blir en sjalvklar utgangspunkt for projektet, och da hur vi férstar be-
greppet "plats”. Masseys utgangspunkt ar att plats maste forstds i termer av sociala re-
lationer. Platsen ar dar man har blivit till som individ och som man darfor ocksa delvis
bar med sig hela livet. Det sociala uppvaxtvillkor och den ekonomi, politik och kultur
som burits av manniskor man har bildat relationer med, och darmed blivit till igenom
blir en vav som tecknar en viss typ av livsform. Platsen dr darmed inte endast, och inte
i forsta hand, en geografisk bestamning. En bestamd plats, med sina materiella férut-
sattningar, sitt klimat, sin befolkningstiathet och sin beldgenhet pa jorden skapar en
grund for att vissa livsformer skall mojliggéras och utvecklas, och andra omojliggoras.
For enskilda individer blir platsen sa till vida en kroppsligt buren syn pa varlden och sig
sjalviden.

Nu ar det ju dock inte sa enkelt att olika platser bara betyder olika forutsattningar och
livsformer. Det finns ocksa ett inbyggt och praktiskt taget sjalvklart dominansforhal-
lande i relationen stad-landsbygd. Detta uttrycks i begreppet metrocentrism (Farrugia,
2014). Poangen med begreppet ar att det satter fingret pa ett urbant dominansforhal-
lande som inte bara, eller kanske ens i forsta hand, handlar om ekonomi. Det handlar
lika mycket om en kulturell, och i takt med de digitala mediernas uppkomst och stora
spridning, accelererande infirgning av urban global kultur pa landsbygden.



Syntetisering

Under arbetet med det har projektet har det aterkommande slagit oss hur mycket forsk-
ning och entreprenorskap padminner om varandra till sin struktur, om an inte till sitt
innehall. De standiga viagvalen, hindren som maste 6verbryggas och kanske framfor allt
matchningen mellan a ena sidan ursprunglig plan och idé och a andra sidan ett faktiskt
mojligt genomforande. Det vill sdga, det krdvs en framatriktad blick som inte later sig
slds ned nar viagen som stakats ut kanske till slut maste bli en annan - men till sist en
vag som fungerar lika bra. Den 6vergripande insikt vi hoppas ha bidragit med, utéver
sjdlva forskningen, dr en 6kad medvetenhet om skolors, ldarares och skolledares mdjlig-
heter att bade pa lang och kort sikt arbeta i en entreprendriell anda genom att stodja
kreativitet och utveckla nya satt att tanka och resonera om den lokala skolans betydelse
for elevernas framtid och framtida mdjligheter.

Vi presenterar har nedan en sammanfattning av var betydligt langre slutrapport. Denna
folder anvander vi for att enklare kommunicera vara overgripande forskningsresultat
med en bredare publik som inte n6dvandigtvis ar intresserade av akademiska/veten-
skapliga resonemang. Vi anvander vara forskningsfokus for att strukturera var summe-
ring. Avslutningsvis, under rubriken "Slutord” forsoker vi dterigen att lyfta blicken for
att kort problematisera landsbygders situation och mojligheter idag.

(i) Resurser som gor landsbygdskommuner attraktiva

Digitaliseringens framvaxt har férandrat forutsattningarna for bosattning, arbete och
foretagande. I denna forandrade kontext har vissa landsbygdskommuner borjat fram-
trdda som attraktiva alternativ for platsoberoende invanare och digitala verksamheter.
Utifran ett empiriskt underlag med exempel fran tre kommuner, undersoks i denna text
vilka resurser och strategier som starker landsbygdens attraktionskraft i en tid dar ar-
bete allt oftare kan ske pa distans.

Digital infrastruktur och kommunal kapacitet

Tillgang till stabil och hogkvalitativ digital infrastruktur ar en grundlaggande forutsatt-
ning for platsoberoende arbete. Samtliga deltagande kommuner utgér exempel pa pro-
aktivt digitalt arbete, till exempel genom samarbete med entreprendrer for utbyggnad
av nat eller etablering av samverkan angransande kommun. Kommunerna har ocksa
tjanster som samordnare for [T-sdkerhet och drift samt IT-pedagoger. Dessa funktioner
starker kommunens digitala kapacitet och formaga att erbjuda service oberoende av
fysisk narvaro. Aven rekryteringssystem har digitaliserats, dir e-tjanster for att tillsitta
vikarier och timanstallda underlattar bemanning inom vard, omsorg och skola - omra-
den dar kompetensforsorjningen ofta ar utmanande. Andra exempel pa kommunala e-
tjanster ar forskolors kommunikation kring barns narvaro i forskolan, vad giller tider



for hamtning och lamning och annan "vardagskommunikation” mellan férskola och
vardnadshavare.

Tillganglig bostadsforsdrjning och fysisk infrastruktur

Ett varierat och tillgangligt bostadsutbud ar avgorande for att locka nya invanare. Ett
attraktivt bostadsomrdade maste féorenas med god fysisk infrastruktur - daribland végar,
kollektivtrafik och stabila uppkopplingsmdjligheter - for att distansarbete ska vara
praktiskt mojligt. I detta avseende ar pendlingsmdjligheter centrala, inte bara for inva-
narens kontakt med arbetsgivare, utan dven for att hela hushall ska kunna forsorja sig i
regioner med begransat lokalt arbetsutbud. Huspriserna ar samtidigt en dubbelver-
kande faktor. For inflyttare kan de laga priserna vara attraktiva, men for lokalbefolkning
som vill bygga nytt eller renovera kan osdkerhet vad galler vardestegring skapa ekono-
misk osdkerhet. Fastigheter ar ofta den storsta investeringen en familj gor, och mdéjlig-
heten att aterfd investeringen vid eventuell flytt ar en viktig aspekt i hushallens 6verva-
ganden.

Livskvalitet och naturvarden

Den resurs som oftast framhalls som landsbygdens starkaste tillgdng ar naturen - det
oppna landskapet, det fysiska utrymmet och avsaknaden av trangsel. Detta galler inte
bara for svenskar med urban bakgrund, utan ocksa for EU-medborgare, inte minst fran
Tyskland och Nederldanderna, som soker sig till svensk landsbygd for dess naturvarden.
Ett exempel fran en av studiens kommuner visar hur flera tyska familjer under senare
ar har flyttat till Sverige for att etablera sig pa den svenska landsbygden. Detta forand-
rade forutsattningarna for skolans modersmalsundervisning, dar behovet av tyska blev
storre an behovet av arabiska, vilket utmanar tidigare antaganden om invandrings-
monster kopplade till asyl och kvotflyktingar.

Livskvalitet handlar ocksa om trygghet, social niarhet och kdnslan av sammanhang -
varden som ofta lyfts fram av atervandare, det vill sdga personer som vuxit upp i bygden
och valjer att flytta tillbaka. For denna grupp kan intradet pa arbetsmarknaden vara en-
klare, sarskilt inom skola och omsorg, dir kompetensbehovet ar stort och lokalkdnne-
dom ses som en tillgdng. Dock innebar denna forankring ocksa ett potentiellt hinder for
nya inflyttade utan lokal koppling, som kan méta en mer avvaktande attityd fran kolle-
gor och vardnadshavare.

Platsens sociala och ekonomiska ekosystem

Attraktionskraft ar inte enbart en fraga om individuell livsstil eller digital infrastruktur.
Den dr ocksa beroende av det sociala och ekonomiska ekosystem som platsen erbjuder.
Hedmarkens kommun har exempelvis valt att stodja foretagande genom att etablera en
“inkubator” for kreativa och kulturella naringar. Har erbjuds stod i att utveckla verk-
samheter som bygger pa flera inkomstkallor, sdsom lokala utstéllningar, produktforsalj-
ning via digitala plattformar och erbjudanden om digitala kurser eller forelasningar.



Detta dr exempel pa hur kommunen stottar hybrida arbetsformer som kombinerar lokal
forankring med digital rackvidd.

Kommunerna samarbetar med andra kommuner i regionen genom kommunalférbund,
eller andra former av kommunalt samarbete, kring tjanster som gymnasieutbildning,
rdddningstjanst, renhallning och turism, vilket bidrar till att uppratthalla service trots
gles befolkning. [ en av kommunerna finns en lokal landsbygdsutvecklare som har en
nyckelroll i samverkan med foreningslivet, och arbetar med fragor som roér kontorsplat-
ser, paketdistribution, ladd-infrastruktur och mark fér nybyggnation - insatser som
starker bade lokal attraktionskraft och samhallsgemenskap.

Strukturella villkor och geografisk ojamlikhet

Tillgang till digital infrastruktur bestadms i grunden inte av kommunernas ambitioner,
utan av marknadsmassiga beddmningar. Kommersiella aktorer valjer att bygga ut fiber-
nat dar det bedoms lonsamt, vilket innebar att vissa delar av landsbygden i stallet far
mobila l6sningar fér uppkoppling som inte alltid har motsvarande kvalitet som fibern-
aten. Detta skapar en asymmetri i mojligheterna till platsoberoende livsstil, dir mer
centralt beldgna delar av landsbygdskommuner blir vinnare pa digitaliseringen, medan
mer perifera delar riskerar att marginaliseras. Detta paverkar ocksa servicenivaer, till-
gang till skolor, butiker och rekreation, vilket i sin tur forstarker skillnader i attraktions-
kraft for olika omraden inom samma kommun.

I Hedmarkens kommun visar resultaten att narhet till stad paverkar mojligheten att
kombinera distansarbete med tillgang till andra arbetsmarknader. Samtidigt kan samre
tillgang till kollektivtrafik i avlagsna delar skapa hinder fér ungdomars fritidsaktiviteter
eller sommarjobb, vilket i sin tur paverkar lokal arbetskraftsforsorjning, exempelvis
inom turistndringen. Attraktivitet for platsoberoende invanare och verksamheter byg-
ger sdledes pa ett komplext samspel mellan digital och fysisk infrastruktur, tillgang till
bostdder, arbetsmojligheter, pendlingsmdjligheter, naturvarden och kommunal kapa-
citet. Varken digitalisering eller tillgang till natur racker var for sig. Det ar snarare deras
samverkan - inom ett storre lokalt och regionalt ekosystem - som skapar de forutsatt-
ningar som kravs for att landsbygden ska fungera som en hallbar plats att bo och arbeta
i

(ii) Méjligheter och svdrigheter med att erbjuda utbildning av
hog kvalitet

Kommunala foretrddare i de tre studerade landsbygdskommunerna - Dalgangen,
Sjodalen och Hedmarken - ger en samstammig bild av att det bade finns mojligheter

och utmaningar nar det galler att erbjuda utbildning av hég kvalitet i mindre skolen-
heter. Nedan tematiseras dessa under fyra 6vergripande rubriker: personalférsérjning



och lararbehorighet, skolstruktur och friskoleetablering, samverkan med lararutbild-
ning, samt organisatoriska och geografiska férutsattningar.

Personalforsdrjning och lararbehdrighet: stabilitet och svara amnesomraden
Det finns en generell problematik med att rekrytera behoriga léarare till de mindre sko-
lorna pa landsbygden. Manga skolor har ocksa problem med hég omsattning av rekto-
rer. I de skolor som ingatt i denna studie framhalls dock en ldg personalomsattningen
bland larare och rektorer som en tydlig styrka. Flera av lararna har lokal férankring, da
de vuxit upp i kommunen, utbildat sig vid narliggande hogskolor och atervant for att
arbeta. Denna typ av sa kallade "hemvandare” bidrar, enligt kommunens foretradare, till
ett langsiktigt engagemang. Den personliga anknytningen till skolan forstarks ytterli-
gare av att flera larare har sina egna barn i verksamheten. Lararbehoérigheten beskrivs
som relativt god. Lararna undervisar inom sina amneskompetenser, och de @mneskom-
binationer de har mojliggor heltidstjanster dven pa mindre skolor. Samtidigt framkom-
mer vissa dmnesspecifika utmaningar. Ett exempel ar moderna sprak, dar utbudet kan
vara begransat. En av skolorna erbjuder endast spanska och tyska och undervisningen
utfors av timanstillda larare. Onskemal fran elever om fler sprak, som franska, kan inte
tillgodoses pa denna skola i dagslaget pa grund av brist pa behoriga larare. En annan
skola har medvetet arbetat for att hoja andelen behoriga larare genom langsiktiga stra-
tegier, bland annat genom att foroka skapa en stabil och langsiktig skolledning och kol-
legial samverkan - inklusive tvalararsystem i ndgra av klassrummen.

Skolstruktur och friskoleetablering: effektiviseringens dilemma

Flera kommuner har erfarenheter av att friskolor etableras i samband med nedlagg-
ningar av kommunala skolor. Detta paverkar mojligheten att effektivisera skolorgani-
sationen, eftersom den forviantade omfordelningen av personalresurser da uteblir.
Detta kan begransa huvudmannens handlingsutrymme nér det galler att forstarka be-
horigheten pa befintliga skolenheter. Den hiar dynamiken stéller sarskilda krav pa lands-
bygdskommuner, som ofta saknar mojligheter for att 6ka elevunderlaget med hjalp av
andra forandringar, som till exempel ett expanderande naringsliv, 6kad turism eller for-
battrade pendlingsmojligheter.

[ en av kommunerna finns en viss dveretablering av hogstadieskolor - tvd kommunala
och tva fristdende - men detta betraktas inte som ett direkt hot mot utbildningskvali-
teten. Kommunens foretradare menar att den mangfald som uppstar genom olika skol-
former i viss man kan ses som ett komplement, snarare dn en konkurrenssituation.

Samverkan med lararutbildningen: 6vningsskolor och landsbygdens utmaningar
Ett viktigt verktyg for kompetensforsorjning kan vara samverkan med den regionala la-
rarutbildningen. Flera skolor har under langre tid tagit emot lararstudenter, vilket bade
ger kompetensutveckling for befintlig personal och fungerar som en rekryteringsvag for
framtida larare. I och med den nya férordningen om 6vningsskolor (SFS 2021:1335),



som tradde i kraft 2022, har nagra av skolorna nu aven fatt officiell status som 6vnings-
skola. Men systemet stdller hoga krav. En 6vningsskola maste ha ett tillrackligt antal
sarskilt yrkesskickliga handledare som endast handleder ett fatal studenter. Detta inne-
bar svarigheter for mindre skolor, sarskilt de som ligger langt fran ett universitet och
som har fa larare. Enligt Lund och Karlberg-Granlund (2023) riskerar sddana nationella
krav att forsvara utvecklingen vad galler 6vningsskolor och kompetensforsorjning pa
landsbygden och pa sa satt hindra skolor pa landsbygden att bli del av lararutbildning-
ens strukturer. Solvandans skola i Hedmarken illustrerar denna problematik val. Trots
starkt intresse fran skolledning och personal har skolan inte kunnat bli 6vningsskola,
bland annat pa grund av bristande kollektivtrafik. Kommunens foretradare betonar
anda vikten av fortsatt samverkan, da lararstudenters narvaro stimulerar reflektion och
pedagogisk utveckling ocksa bland skolans personal.

Geografiska och organisatoriska villkor: lokal samverkan och logistik

De geografiska forutsattningarna i landsbygdskommunerna skapar bade mojligheter
och hinder. I Dalgdngens kommun har undervisningen i hem- och konsumentkunskap
tidigare kravt transport till centralorten, men kan nu genomféras lokalt, vilket sparar
tid och starker elevernas skolvardag. | Hedmarken bussas elever fran mindre skolor till
tatorter for vissa dmnen som kraver sarskild utrustning eller imneskompetens. Denna
logistik kraver resurser men ses dndd som en investering i utbildningskvalitet. Dessu-
tom ger dessa resor eleverna mojlighet att bekanta sig med hogstadieskolor redan i ti-
digare arskurser. Nar det giller samverkan med det omgivande samhallet lyfter kom-
munerna fram vikten av att skapa kontinuitet och trivsel i personalgruppen. Medarbe-
tarenkater visar att larare i samtliga kommuner upplever arbetsglddje, inflytande och
engagemang. Denna stabilitet mojliggor langsiktig utveckling av skolans verksamhet.

Samtidigt innebar det laga befolkningsunderlaget i mindre kommuner vissa begrans-
ningar. Satsningar pa gymnasieutbildning och eftergymnasial niva forsvaras av bade an-
tal invanare och geografiska avstand. I till exempel Sjodalens kommun organiseras dar-
for gymnasieutbildning i samverkan med fem andra kommuner, dar utbildning erbjuds
i bade hogskoleforberedande och yrkesforberedande program. Vissa eftergymnasiala
kan erbjudas via larcentrum, medan universitetsstudier kraver flytt eller pendling till
storre stader.

Slutligen framhalls potentialen i digitala 16sningar for att stirka samverkan mellan
mindre skolor och det lokala naringslivet. | Hedmarken genomfors exempelvis heldags-
aktiviteter med fokus pa lokal historia, kultur och natur. Men for att mojliggora bredare
kontakter med arbetsliv och foretagande ses digitala motesformer som ett framtida ut-
vecklingsomrade.



(iii) Den enskilda skolans resurser for att integrera digital
kompetens med ett dmnesinnehdll och utveckla elevernas di-
gitala vana pd nya omréden?

Kommunerna har under en langre tid utvecklat en teknisk infrastruktur som mojliggor
en integrering av digitala verktyg i undervisningen. Skolorna i studien hade tidigt till-
gang till datorer och varje enskild elev har nu tillgang till en egen dator i skolan fran och
med mellanstadiet, ett sa kallat 1:1-system. Att varje elev har tillgang till en personlig
dator under skoldagen skapar forutsattningar for individualiserat larande, dven om da-
torerna inte tas med hem. Stodet fran huvudmannen har varit avgérande - inte bara vad
galler finansiering av utrustning utan aven for att sakerstalla likvardighet mellan skolor
genom att tillhandahalla gemensamma servrar och plattformar for utbildningsprogram.
Digitala larresurser samlas dessutom pa en gemensam startsida som okar tillganglig-
heten och likvardigheten i anvandningen.

Den tekniska infrastrukturen starks ytterligare genom strategiska samarbeten. Pa Vega-
skolan hanteras IT-driften genom samverkan med en stérre grannkommun, vilket sa-
kerstaller stabilitet och kontinuitet. Dartill finns centralt placerade IT-pedagoger och IT-
coacher med pedagogiskt fokus, vilket mojliggor bade underhall och utveckling. Hed-
markens och Sjodalens kommuner har kommunévergripande IT-pedagog (50 %) samt,
i Hedmarkens kommun, lokala IT-coacher (10 %) pa varje skola.

Kunskapsmassiga resurser och pedagogisk kompetens: Larares roll i digitali-
seringens praktik

Lararnas digitala kompetens framstar som en nyckelfaktor for att digitaliseringen ska
bidra till ett breddat och fordjupat &mnesinnehall. Studien visar att lararna 6verlag ar
trygga i sin digitala fardighet, reflekterande i sin anvandning och positiva till digitala
verktygs mojligheter. Flera beskriver hur digitalisering mojliggor kreativ undervisning
och upplevelsebaserat larande, medan andra uttrycker behovet av balans mellan digi-
tala och analoga arbetssatt.

Lararnas dmnesbakgrund och dmnesspecifika perspektiv paverkar ocksa hur digitala
verktyg integreras. Engelska och NO lyfts som exempel dar digitaliseringen ar sarskilt
andamalsenlig - i engelska genom interaktiv sprakinlarning med ljud och bild, i NO ge-
nom filmklipp och visualisering av olika naturvetenskapliga fenomen. I &mnet svenska
betonas vikten av analog skriv- och lasformaga, samtidigt som digitala inslag anvands
for textproduktion och varderingsdiskussioner med hjalp av digitala stimuli. Det ar tyd-
ligt att digitalisering inte ersatter traditionella metoder, utan kompletterar och forstar-
ker amnesundervisningen - pa villkor som avgors av lararens professionella omdome.



Kompetensutveckling ar ett dterkommande tema i de tre kommunerna. I Hedmarken
erbjuds larare kontinuerlig kompetensutveckling dar de samlas &mnesvis och arskurs-
vis for att planera och diskutera digitala arbetssatt. Detta ar sarskilt viktigt i sma skolor
dar kollegialt utbyte lokalt kan vara begransat. I bade Tallskolan och Vegaskolan ar IT-
pedagogen en viktig resurs for bade teknisk och pedagogisk kompetensutveckling.
Denna typ av stodstruktur mojliggor en fordjupning av digital kompetens i takt med att
nya digitala resurser tillkommer.

Pedagogiska modeller och undervisningens organisation: Digitaliseringens di-

daktiska utformning

Digitala verktyg ar inte fristdende inslag utan integreras i pedagogiskt strukturerade
lektionsmodeller. P4 Vegaskolan anvands till exempel en modell dar lektionen inleds
med gemensam genomgang vid en storbildsskiarm, foljs av analoga arbetsmoment, och
avslutas med digitala 6vningar eller spel. Denna variation bidrar till férdjupad dmnes-
forstaelse. Skolplus ar ett exempel pa ett digitalt laromedel som anviands dterkom-
mande i denna modell.

[ Tallskolan exemplifierar ldrarna digitala larresurser med program som Bingel och UR-
plays Holly Hobby. Lararna provar sig fram for att hitta de larresurser som passar den
enskilda klassen bast. De digitala resurserna innebar ocksa 6kade mojligheter att skapa
lektionsupplagg som ar direkt anpassade till undervisningen i en specifik klass. Samti-
digt framholl lararna att det ar viktigt att hitta en balans mellan digitala och analoga
arbetsformer.

Lektionsuppldgg och verktygsval anpassas efter amne, arskurs och elevernas behov, vil-
ket ocksa speglar Skolverkets riktlinjer och kommunens nimndplan (2019-2022), som
betonar trygghet, kognitiv utmaning och hallbar digital utveckling. Undervisningen ut-
gar fran elevernas tidigare erfarenheter och syftar till att stirka bade &mneskunskaper
och digital kompetens. Observationer pa Solvandans skola visar att elever dagligen vax-
lar mellan digitala och analoga uppgifter, och att digitala verktyg ar en naturlig del av
larmiljon. Daremot anvands digitala verktyg sallan for att skapa kontakter utanfér sko-
lan - ett omrade dar potential finns att ytterligare bredda undervisningen.

Policy, framtid, plats: Spanningsfalt, nationella direktiv- lokala forutsattningar
Den nationella policyutvecklingen kring digitalisering i skolan paverkar i hog grad hur
skolor och huvudman planerar sin undervisning. Den pdgdende laroplansutredningen
(SOU 2025:19) foreslar en restriktiv hallning till digitala verktyg i undervisningen, sar-
skilt pa 1dg- och mellanstadiet. Det betonas att analoga aktiviteter ska vara utgangs-
punkt, och att digitala inslag endast bor forekomma néar de ar dmnesspecifikt motive-
rade och bygger pa vetenskaplig evidens (SOU 2025:19, s. 501).



Om dessa forslag blir verklighet kan det fa sarskilt stora konsekvenser for mindre kom-
muner pa landsbygden, dar digitalisering ofta varit ett satt att skapa kompensatorisk
undervisningskvalitet nar behoriga dmneslarare saknas eller resurser ar begransade. |
exempelvis amnen som geografi, historia och biologi anvands digitala medier for att till-
fora illustrationer och innehall som breddar larobokens presentationer.

[ ljuset av detta blir ocksa det platsbaserade perspektivet relevant. Erfarenheter fran
Solviandans skola visar att digitala verktyg kan anvandas for att integrera lokala sam-
hallsfragor i undervisningen. Kontakter med kommunens tjanstepersoner via digitala
plattformar inom till exempel samhallskunskap kan bidra till 6kad demokratisk forsta-
else och forankring i det lokala. Pa sa satt dppnar digitala verktyg for nya former av
undervisning dar plats och samhallsengagemang mots.

Det digitala verktygets potential som platsoberoende kommunikationsform kan ocksa
skapa framtidstro bland unga i glesbygd, och motverka forestallningen om att viktiga
yrken och arbetsformer endast finns i staden. Att utveckla elevernas vana vid digitala
motesformer, kommunikation och samverkan dr darmed inte bara ett pedagogiskt verk-
tyg - det blir ocksa ett medel for social sammanhallning och platsutveckling.

(iv) Hur arbetar den enskilda skolan for att uppmuntra entre-
prendriellt férhdlliningssdtt i och utanfér skolan, och hur visar
sig detta i undervisningen?

Skolans roll i att framja entreprendriellt forhallningssatt

Vegaskolan i Dalgangens kommun har medvetet stravat efter att utveckla undervis-
ningsmiljoer dar elever trdnas i att ta initiativ, fatta beslut och samarbeta - formagor
som i samtida utbildningsdiskussioner ofta kopplas till ett entreprenoriellt forhall-
ningssatt. Detta arbete manifesteras bade i innehdllet i undervisningen och i mer prak-
tiska inslag, sdsom organiserad prao. Fokus ligger inte primart pa foretagande i snav
bemarkelse, utan snarare pa bredare kompetenser relaterade till arbetsliv och sam-
hallsdeltagande.

Gemensamt for skolor pa sma orter ar att eleverna far begransade mojligheter att mota
framtida yrkesroller. I till exempel Dalgdngens kommun praglas arbetsmarknaden av
smaforetagande snarare dn stora arbetsgivare. Detta innebdr att elevernas forstdelse for
arbetslivets villkor och mdjligheter behover byggas med sarskilt fokus pa lokala forut-
sattningar - exempelvis genom att yrken inom vard och omsorg lyfts fram genom tema-
arbeten och samverkan med kommunala verksamheter.
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Undervisningspraktiker med entreprendriell inriktning

Ett satt att ge undervisningen en mer entreprendériell inriktning ar att integrera om-
varldskontakter i undervisningen for att 6ka amnesrelevansen. Ett exempel ar hur ma-
tematik och svenska kopplas till arbetslivets vardag - "det handlar om att 6versatta sko-
lans kunskaper till anvindbara fardigheter”, som en larare uttryckte det. Syftet ar att
gora amneskunskaper meningsfulla och darigenom stirka elevernas motivation och
framtidstro.

Ett konkret uttryck for detta forhallningssatt ar praon i arskurs 6 pa Vegaskolan, dar
eleverna forvantas ta eget ansvar for att ordna en praktikplats. Skolan erbjuder stod vid
behov, men ansvaret vilar pa eleverna sjilva. Detta blir i sig ett moment av entrepreno-
riellt larande. Under varen 2024 lyckades samtliga elever sjdlva ordna prao, vilket enligt
skolan visar bade engagemang och socialt niatverksbyggande. De flesta praktiserade hos
fordldrar eller bekanta, medan andra var pa arbetsplatser som till exempel pa ortens
forskola.

Lokala foretag spelar har en central roll. Ett exempel ar ett bréd- och restaurangforetag
som tagit emot elever i praktik. Att foretag 6ppnar for samarbete med skolan starker
inte bara elevernas forstaelse for arbetslivet, utan skapar ocksa relationer mellan skola
och lokalsamhalle. Samtidigt aterstar utmaningar i att bredda féretagens engagemang
och férdjupa samverkan - ndgot som bade skolan och kommunen ser som ett utveckl-
ingsomrade.

Samhallsanknytning genom externa initiativ

Dalgangens kommuns deltagande i projektet Arbetsmarknadskunskap ar ett uttryck for
en mer strukturerad satsning pa att fora samman skola och samhalle. Projektet, som
startade i augusti 2024, innebar att unga vuxna besoker skolor for att férmedla arbets-
givares perspektiv pd kompetensbehov och utbildningsvigar. Aven om malgruppen ar
hogstadie- och gymnasieelever har dven mellanstadiet inkluderats, eftersom kommu-
nen saknar egen gymnasieskola.

Satsningen syftar till att tidigt starka elevernas insikter om arbetslivets villkor for att
darigenom ge dem battre forutsattningar att vilja utbildningsvagar i linje med sina in-
tressen och mojligheter. Enligt kommunens verksamhetsberéttelse (2023) ar malet att
fordjupa sambandet mellan utbildning och arbetsliv, ndgot som i férlangningen ska bi-
dra till bade hogre maluppfyllelse och 6kad andel hogskolesokande.

Digitalisering och vidgade framtidsperspektiv

Ett behov som sarskilt lyfts i landsbygdsskolor ar att ge eleverna inblick i yrken och
miljoer bortom den lokala kontexten. For att mota detta har det foreslagits att infora
digitala studiebesok eller interaktiva méten med yrkesverksamma inom olika sektorer.
[ ett digitalt format kan elever mota andra framtider an dem som finns representerade
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i deras omedelbara omgivning - ett verktyg for att visa pa bredden av mojligheter och
starka det entreprendriella larandet.

Den kunskapsoversikt som tagits fram inom ramen for projektet pekar pa att entrepre-
noriellt forhallningssatt har storst effekt nar det introduceras tidigt. Mellanstadiet lyfts
darfor fram som en strategisk period, sarskilt med hansyn till den sa kallade kamratef-
fekten - det vill sdga vikten av att 1ata elever diskutera framtidstankar med varandra.
Oversikten betonar ocksa genusaspekter. For flickors engagemang i entreprendriella ak-
tiviteter ar det sarskilt viktigt att framhalla mjuka varden - som samarbete, ansvarsta-
gande och kreativitet - snarare dn konkurrens, ekonomisk framgang och sjilvhavdelse,
vilka snarare kan verka avskrackande.

De deltagande skolorna visar pa olika relevanta satt att utveckla entreprenoriella for-
hallningssatt genom att lararna aktivt arbetar med att fraimja elevernas uthallighet, kre-
ativitet och samarbetsformaga. Det handlar om att bygga ett klassrumsklimat dar det ar
tillatet att misslyckas, dar forsok och idéer uppmuntras och dar larande ses som en pro-
cess som kraver anstrangning. Denna pedagogiska hallning, dar elever tranas i att vaga
prova, reflektera och be om hjalp, kan ses som en grundldaggande del av ett entrepreno-
riellt mindset. Larare uttrycker att detta arbete dr genomgaende i vardagen, dven om
det inte benamns som entreprendrskap.

Solvandans skola erbjuder ocksa exempel pa aktiviteter som kan tolkas som vardeskap-
ande i bred bemarkelse - en definition av entreprendérskap som ror att skapa varde for
andra, kulturellt, socialt eller ekonomiskt. Elever har till exempel skrivit berattelser till
yngre barn i forskoleklass och lett rastaktiviteter for andra elever. Sidana aktiviteter
syftar till att bygga social sammanhallning men tranar samtidigt ledarskap, ansvar och
initiativformaga - fardigheter som ar centrala i ett entreprenoriellt forhallningssatt.

Framtidsmajligheter och platsens betydelse

Sammantaget visar projektets resultat pd betydelsen av digitala samverkansformer
med det omgivande samhallet. Syftet ar att visa eleverna att framtida liv och arbete inte
nodvandigtvis kraver att man ldmnar hemorten. Genom att presentera bade platsbero-
ende och platsoberoende verksamheter kan skolan bidra till att synliggora olika satt att
leva och verka i kommunen.

Att vacka intresse for arbetsliv och foretagande ar sarskilt angelaget i socioekonomiskt
svagare landsbygdskontexter, dar barn ofta saknar inblick i vuxnas arbetsliv. Har kan
skolan spela en avgdrande roll i att 6ppna dorrar till framtidsdrommar och visa att det
finns mojligheter dven i det lilla samhéllet - eller bortom det, om man vill.
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Slutord

Under de senaste decennierna har mindre landsbygdsorter i vastvarlden generellt sett
varit utsatta for demografiska fordndringar. Lantbruksekonomins betydelse har mins-
kat, bade vad giller andel sysselsatta inom lantbruksnaringen och i dess angransande
naringssektorer, vilket har lett till att firre personer bor och arbetar pa landsbygden.
Befolkningsminskning, krav pa kostnadseffektivitet och svarigheter att rekrytera beho-
riga larare har lett till press pa landsbygdsskolor vad géller kompetensforsorjning och
maluppfyllelse. I manga europeiska ldnder har yngre landsbygdsbor flyttat till stader
for arbete, utbildning eller livsstilsforandringar. Men samtidigt ser vi en motrorelse i
form av kontraurbanisering. En storstadspriaglad medelklass soker sig till landsbygder,
lockad av lagre boendekostnader och en miljévanligare livsstil. Detta medfér span-
ningar mellan olika kulturer. Det forsvarar dven ldrarnas arbete med att formedla ut-
bildning dar policys ofta utgar fran urbana perspektiv, medan vardagens realiteter ar
forankrade i landsbygders villkor (Autti & Baeck, 2021).

Ytterligare en dimension ror livsstilsspanningar kopplade till en ny generation som ald-
rig upplevt en varld utan digitala medier. Sverige ar idag ett mycket digitaliserat sam-
hille. Aven om vissa landsbygdsomrdden har simre bredbandstickning dr nitinfra-
strukturen generellt sett valutvecklad. Enligt Jordbruksverket ar digitalisering en av de
viktigare framgdngsfaktorerna for 6kad konkurrenskraft och 16nsamhet inom svenskt
jordbruk. Lantbrukets maskiner och inventarier ar i dag forsedda med digitala styr- och
reglerutrustningar och utbudet av digitala verktyg ar stort. Barns relation till digitala
verktyg och kulturen kring dessa skiljer sig dock avsevart fran jordbrukets behov - vil-
ket kan fordjupa de demografiska utmaningarna.

Nu finns det anledning att speciellt lyfta den tredje aspekten som giller de digitala kom-
munikationsmojligheterna av idag, och de digitala mediernas inflytande, framfor allt for
en yngre generation (alphagenerationen, se, Kjellsdotter och Erlandson, 2024). Det ar
sant att digitaliseringen mojliggor globala kontakter. Men ett annat satt att utrycka det
ar att dessa kontakter inte bara mojliggors utan ocksa ligger som ett grundfundament
for den yngre generationen. Den dldre generationen tenderar att se det som att alpha-
generationen lever i tva varldar, en "digital” och en "riktig” varld. Det har ar dock ett
perspektiv som sannolikt inte stimmer. Vad det i sjdlva verket handlar om ar att de livs-
vdrldar som den yngre generationen bebor, lever sina liv i, kommunicerar i och bygger
relationer i, ar sammansatt av digitala saval som icke digitala komponenter. Varken mer
eller mindre riktig, verklig, eller manifest, dn foregdende generationers varldar utan di-
gitala komponenter.

En central aspekt av denna forandrade varlds semi-digitala struktur och dess globala,
kommunikativa informations- och mediavagar, som ar stdndigt tillgdngliga, dr att
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infloden till att bygga en omvarldsforstaelse, sjalvforstaelse och syn pa framtidsmoijlig-
heter samtidigt ar bade lokal och global. Betydelsen av "plats” dndrar skepnad. Men som
vi tidigare konstaterat i rapporten pa ett flertal stallen bor de har konsekvenserna inte
forstds som ett socialt eller kulturellt neutralt konstaterande. Socialitet och kultur exi-
sterar inte utan dominansférhallanden, utan 6ver- och underordningar.

[ det har sammanhanget finns det anledning att dterkomma till begreppet metrocentr-
ism som satter fingret just pd nutidens urbana 6verordning som distribueras via digitala
medier och kommunikationsmoénster (Farrugia, 2014). Det dr en global, transnationell
kultur, utan tydlig avsandare, dar varden transporteras utan uttalat syfte eller mal, men
som bidrar till att forma varldsbilder och sjalvbilder. Det ar sdledes en formerande kul-
tur som ocksa inkluderar urbana unga. Men samtidigt visar sig har ocksa hur den stor-
stadscentrerade mediekultur bidrar till att reproducera stereotypa forestidllningar om
landsbygdsliv, ibland i romantiserade ordalag (till exempel i tv-programmet Bonde sé-
ker fru), men ofta som negativa forestallningar om landsbygder och dess invanare, fram-
for allt om landsbygders socio-ekonomiskt missgynnade grupper.

Trots detta erbjuder den digitala varlden mojligheter nar det galler att 6verbygga geo-
grafiska avstand. Digitaliseringen medfoér en potential for landsbygders invanare att
skapa nya forsorjningsmojligheter, nya satt att koppla upp sig mot urbana motsvarig-
heter med stérre materiella och personella resurser. Aven entreprenérskapstanken, i
termer av att inte vika for utmaningar, att anpassa sig till de mojligheter och begrans-
ningar som olika situationer och livsbetingelser ger och kraver, att entraget och kreativt
jobba vidare mot nya ldsningar med de resurser som finns att tillga, ger en god rikt-
ningsvisare for vad i en kultur, i en landsbygdskultur likval som i en urban kultur, som
kan stodjas och starkas. Detsamma géller for skolsystemet och den uppvaxande gene-
rationen. P4 landsbygden ar mojligheterna nar det galler att forma en egen framtid och
trygga framtida forsorjning pa den ort dar man vaxt upp trots allt mindre an i de flesta
urbana miljder.

Det vi har kunnat bidra med i det har projektet ar dels att bidra till forskning om digita-
lisering, entreprenorskap och grundskolans utbildning i landsbygdskommuner, dels att
oppna upp for nya idéer, for skolledare och larare, genom att stilla nya fragor som ror
deras egen miljo och inte minst elevernas framtid och dess mdjligheter. Skolpersonal,
larares saval som skolledares vardagliga arbete, handlar om att kunna anvanda insikter
fran saval entreprendrskap som digitalisering for att utveckla den dagliga verksam-
heten i skolan.

Dewey skrev en gang att reflektion uppstar nar hinder fér handling infinner sig (ob-
stacles for action, Dewey, 1911/1976), det vill saga, nar det sjdlvklara inte langre fram-
star lika sjalvklart, nar det satt vi alltid gjort pa inte langre fungerar, eller inte fungerar
lika friktionsfritt. Nya roster utifran kan stalla fragor och skapa friktion och darmed fora
fram nya perspektiv och skapa nya satt att handla och organisera sig. Detta har blivit
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vart kanske huvudsakliga bidrag hos skolorna i de kommuner vi samarbetat med, sam-
tidigt som skolor och kommuner generést har stéllt sin tid till forfogande for att bidra
till projektets fordjupade forskning inom omradet. Vi har kunnat se att de nya fragor vi
har fort fram - om skol- och familjekulturer, om féretagsliv, om de unga elevernas fram-
tid, om digitaliseringens mojligheter och de vagar fér entreprenorskap som digitali-
seringen redan har 6ppnat, ma det handla om kulturellt entreprenorskap, sa val som
varu- och tjansteproducerande dito - har bidragit till att delvis forandra kulturerna pa
skolorna och i kommunerna.

Behovet av fortsatt forskning och utvecklingsarbete vad gailler landsbygdsskolor gar
langs tva spar. Det finns ett behov att ga vidare och undersoka hur larare och skolper-
sonal arbetar med ungas framtid i landsbygdsskolor och ett behov att fortsatta den typ
av forandringsprocess som vi i det har projektet initierat, for att pa allvar kunna imple-
mentera vad man skulle kunna kalla "framtidsundervisning” i klassrummen och pa sko-
lorna. En sadan framtidsundervisning syftar till att ge unga elever mojligheter att ex-
pandera sin syn pa sin omvarld, sig sjdlva och sin framtid. En annan, parallell, ambition
kan vara att utveckla kontakterna mellan skolor och foretagsliv i mindre landsbygds-
kommuner. Det har statt klart under projektets gang att skolorna har relativt begran-
sade kontaktytor med, och inblick i, kommunernas lokala féretagsamhet, och detsamma
giller ofta &ven kommunrepresentanter. Darfor behovs saval ytterligare forskning som
utvecklingsarbeten inom detta falt.

15



Referenser

O

Autti, O. & Baack, U-D, K. (2021). Rural Teachers and Local Curricula. Teaching Should not be a
Bubble Disconnected from the Community, Scandinavian Journal of Educational Research,
65(1), 71-86, DOI: 10.1080/00313831.2019.1659399

Dewey, J. (1911/1997). How We Think. Toronto: Dover.

Erlandson, P. & Kjellsdotter, A. (2025): Educational endeavors in a rural society —an example
from a small community in Sweden, Education Inquiry, DOI: 10.1080/20004508.2025.2452009
Farrugia, D. (2014). Towards a spatialised youth sociology: The rural and the urban in times of
change. Journal of Youth Studies, 17(3), 293-307. https://doi.org/10.1080/13676261.2013.
830700

Hoppe, M. (2016). The Entrepreneurship Concept: A Short Introduction. Hégre utbildning, 6(2),
95-108

Kjellsdotter, A. & Erlandson, P. (2024): Generation alpha in a Rural Swedish community: experi-
ences across local and global spaces, Education Inquiry, DOI:
10.1080/20004508.2024.2433295

Kjellsdotter, A. & Erlandson, P. (2025): Being there — ethnographers’ roles in transforming rural
education, Ethnography and Education, DOI: 10.1080/17457823.2025.2498645

Massey, D. (1994). Space, place and gender. Cambridge: Polity Press.

Mokaya, S. 0., Namusonge, M. & Sikalieh, D. (2012). The Concept of Entrepreneurship; in pur-
suit of a Universally Acceptable Definition. International Journal of Arts and Commerce, 1(6),
128-135

Motta, V. F. & Galina, S. V. R. (2023) Experiential learning in entrepreneurship education: A sys-
tematic literature review. Teaching and Teacher Education, 121(1) 36-47

Steyaert, C. (2007). ‘Entrepreneuring’ as a conceptual attractor? A review of process theories
in 20 years of entrepreneurship studies. Entrepreneurship and regional development, 19(6),
453-477

Schumpeter, J. A. (1934). The theory of economic development. Cambridge, MA:

Harvard University Press.

16



978-91-8082-327-2 (pdf) Linneuniversitetet E..)::.



	Blank Page
	Blank Page



