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Forord

Vi vill rikta ett stort tack till alla respondenter som stéllt upp pa intervjuerna och varit
positiva till vart arbete. Det hade aldrig kunnat bli nagot arbete utan eran medverkan.
Vi vill dven ge ett stort tack till var handledare Magnus Bostrom som hjilpt oss med
att ta fram varan akademiska sida vi inte trodde fanns. Det har bidragit med nya
perspektiv och hjélpt oss framdt med skrivprocessen.

Ord som kvalitativa studier, semistrukturerade intervjuer var ndgot vi trodde var
kinesiska nédr vi sdg de, men att veta vad dessa och andra svédra akademiska ord som
ar for svara att bokstavera innebar. Det gor att vi kéinner oss stolt att ta examen.

Vi har varit 1 Kalmar i fyra ér, en period vi aldrig kommer glomma. Nér vi tog véra
forsta steg pa utbildningen hade vi nog aldrig kunnat tro vart denna rutt skulle ta oss.
Men nu dr det dags for oss att packa viskorna och bege oss hem till véstkusten, fast
denna gang med pommes frites pa axlarna.
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Abstrakt

Syftet med denna studie &r att undersdka hur rederier arbetar for att motivera
sjofartsstudenter att fortsétta sin utbildning och vilja en framtid till sjdss, inriktning
pa praktikperiodens betydelse. Bakgrunden till studien &r att sjofartsbranschen star
infor utmaningar till kompetensforsorjning, generationsskiften och forandrade
forvintningar hos yngre generationer. Studien bygger pa en kvalitativ metod dér
semistrukturerade intervjuer har genomforts med HR-ansvariga fran nio svenska
rederier. Det inspelade materialet har analyserats med en tematisk analys utifran
Herzbergs tvafaktorteori. Resultatet visar att praktikens utformning, kvaliteten pa
handledningen samt den sociala arbetsmiljon ér det som stirker studenternas
motivation och framtida yrkesval. Sedan att dagens studenter efterfrgar tydlighet,
aterkoppling, inkludering och en béttre balans mellan arbete och privatliv i framtiden,
vilket stéller krav pé rederierna. Brist 1 kommunikation mellan skola, rederier och
andra aktorer kan samtidigt paverka praktikens kvalitet. Avslutningsvis visar studien
att bade organisationerna och studenterna upplevelser under praktiken ar viktiga for
att skapa motivation och bidra till ett Iangsiktigt kvarstannande inom sjofarten.

Nyckelord: Sjofartsstudenter, praktikperiod, motivation, rederier, arbetsmiljo,
handledning, generationsskillnader, kvarstannande
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Abstract

The purpose of this study is to examine how shipping companies work to motivate
maritime students to continue their education and choose a future at sea, focusing on
the importance of the internship period. The background to the study is that the
maritime industry faces challenges related to workforce supply, generational shifts,
and changing expectations among younger generations. The study is based on a
qualitative method where semi-structured interviews have been conducted with HR
managers from nine Swedish shipping companies. The recorded material has been
analyzed with a thematic analysis of Herzberg's two-factor theory. The result shows
that the design of the internship, the quality of supervision and the social work
environment are what strengthen the students' motivation and future career choices.
Furthermore, today's students demand clarity, feedback, inclusion and a better
balance between work and private life in the future, which places demands on
shipping companies. Lack of communication between school, shipping companies
and other actors can also affect the quality of the internship. Finally, the study shows
that both the organizations and the students' experiences during the internship are
important for creating motivation and contributing to a long-term stay in shipping.

Keywords: Maritime students, Internship, motivation, Shipping companies, Work
environment, supervision, generational differences, workforce supply
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1. Bakgrund

Sjofartsbranschen har en avgorande roll for den globala handeln och ekonomin, dér
omkring 90% av allt gods transporteras till sjoss (International Chambers of
Shipping, 2024). For att bevara branschens funktion kravs en stabil och utbildad
besittning. Ombord tar sjomadnnen hand om navigering, lastning, underhall och drift
av fartyget. Arbetet ombord préglas av 1dnga arbetsperioder, fysiska och psykiska
pafrestningar, vilket stéller hoga krav pa sdkerhet, kvalitet och engagemang. Detta
stéller stora krav pé bdde individen och organisationen.

Sjokaptensstudenter som genomfor sin praktik befinner sig i en period mellan
utbildning, privatliv och de framtida yrkeslivet. For rederierna dr praktikperioden en
viktig del av den framtida bemanningen. Praktiken fungerar inte enbart som en del av
utbildningen, utan dven en mdjlighet for rederiet att introducera studenten till
verksamheten. Under denna period formas studenternas bild av yrket, arbetsmiljon
och organisationen. Praktikens planering, genomforande och uppfoljning kan dérfor
paverka studenternas motivation att fortsdtta inom branschen.

Samtidigt star sjofarten infor ett tydligt generationsskifte. Minga erfarna sjomén gér i
pension samtidigt som yngre generationer med nya varderingar och férvéntningar
trader in pa arbetsmarknaden. Enligt Transportforetagen (2023) har branschen ett
rekryteringsbehov pé cirka 2200 personer mellan aren 2023 och 2026. Detta innebéar
att rederier behover arbeta aktivt for att bade attrahera och behélla nya medarbetare.

Forskning visar att en del studenter viljer att lamna yrket efter praktikperioden eller
kort tid efter examen (Bostrom, Bostrom & Stark, 2025). Detta kan bero pé
upplevelser av bristande handledning, otillrdcklig introduktion eller att verkligheten
ombord inte motsvarar studentens forvantningar. Ur rederiernas perspektiv vécks
fragor kring hur praktiken organiseras, hur handledare stéttas, hur arbetsmiljon och
arbetskulturen ombord paverkar studenternas framtida yrkesval.

En ytterligare aspekt som beror studenter ér arbetsvillkoren under praktiken. Enligt
Sjobefalsforeningen (2025) upplever ménga studenter att de utfor arbete motsvarande
ordinarie befattningar utan att fi ekonomisk ersattning. Studier har visat att goda
ekonomiska villkor under praktiken skapar en upplevelse av rittvisa for studenter,
motivation och framtidstro (Héllqvist & Mohlin, 2018). For rederier handlar fragan
inte enbart om ekonomiska krav, utan &ven om hur organisationen uppfattas som
arbetsgivare och hur detta paverkar langsiktig rekrytering.
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1.1 Problemformulering

Tidigare forskning inom sjofarten har frimst fokuserat pa studenternas upplevelser av
praktik, psykisk och fysisk ohilsa, avtal, handledning och motivation. Daremot ar
forskningen begrinsad nar det géller hur rederier organiserar praktikens utformning,
anpassar verksamheten till nya generationens forvéntningar och arbetar for
langsiktigt kvarstannande inom branschen. Det saknas studier som lyfter rederiernas
perspektiv kring dessa fragor och hur deras arbete paverkar studenters motivation och
framtida yrkesval. Denna kunskapslucka ligger till grund for foreliggande studie.

Branschen star infor ett stort kompetensbehov, och praktiken har visat sig vara
avgorande for att studenters vilja fortsdtta med en karriér till sj6ss. Om studenterna
inte far ett bra bemotande under praktiken, riskerar branschen att forlora dem. Detta
gOr det relevant att undersoka hur rederier arbetar och vilka dtgidrder som kan bidra
till att stdrka studenternas motivation att stanna inom sjofarten.

Studien syftar till att bidra med en 6kad forstaelse for hur svenska rederier arbetar
med praktikperioden som organisatorisk och social process, samt hur detta arbete
relaterar till studenters motivation att fortséatta inom sjofarten. Fokus ligger péd
rederiernas perspektiv och organisatoriska arbete kring, praktik, handledning och
arbetsmiljo. Studien undersoker dairmed inte studenternas individuella upplevelser
eller utbildningens pedagogiska uppliagg, utan rederiernas beskrivning av sitt arbete
med att introducera och behélla framtidens sjomén. Studien avgrénsas till svenska
rederier och omfattar dérfor inte utlindska rederier.

2. Syfte & fragestillningar

Syftet med detta arbete dr att undersdka hur rederierna arbetar for att mota de
blivande sjofartsstudenternas forvantningar att vilja fortsétta sin utbildning och
fortsitta arbeta till sj0ss efter examen. Syftet kan brytas ner till foljande
frégestillningar:

1. Hur arbetar rederierna for att stotta sj6fartsstudenter under praktikperioden?

2. Hur anpassar/arbetar rederierna for den nya generationens forvantningar?

3. Vad finns det f6r mojligheter for sjomén att bli kvar inom rederiet nar
livssituationen éndras?
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3. Tidigare forskning & Teori

3.1 Tidigare forskning

3.1.1 Studenternas faktorer till avhopp

I studien varfor hoppar man av (Danielsen & Skoog 2015) undersoktes varfor
studenter viljer att avsluta sin utbildning och konstaterar att det var olika faktorer.
Bland annat ekonomi, familjeférhallanden, sociala faktorer, felval och bristande
motivation. Jonsson (2007) gjorde en undersokning pé studie- och
yrkesvégledarprogrammet for att se vad anledningarna till att sluta utbildningen
tidigare och vad det berodde pa. Resultatet visade sig vara att avhoppen frimst inte
berodde pé ekonomiska skl eller familjeforhallanden, utan visade sig framforallt
som ett felval.

Studien av Andersson och Henwood (2018) kom fram till att beslutet att avbryta
studierna berodde pa flera orsaker. Men praktikperioden spelade en storre roll, da
studenternas forvantningar pa livet till sjoss inte stimde dverens med verkligheten.
Detta paverkade studenternas framtidstro och intresse for yrket negativt. Dar
Abdulwahab och Eliasson (2025) séger att tidigare erfarenheter och anknytningar till
sjofarten har vigt mer for avhoppen. Dér har studenter som borjat utbildningen utan
nagra erfarenheter och forstéelse till yrket valt att avsluta studien tidigare.

3.1.2  Praktikens betydelse for att motivera studenter till att fortsétta i yrket

Som nd@mndes tidigare dr praktikperioden en viktig del av utbildningen, dér forsta
intrycket ombord kan paverka studenternas uppfattning om yrket. Enligt International
Maritime Organization (IMO) bor en familjarisering genomforas innan studenten
paborjar sina arbetsuppgifter och innan fartyget lamnar kaj. Syftet med
familjariseringen &r att ge studenterna kunskap om olika alarmsignaler,
livrdddningsutrustning och atgirder vid brand, vilket skapar trygghet ombord (IMO,
2021).

Forskning visar att handledning och stod under praktiken &r en viktig faktor for att
oka studenternas drivkrafter, trygghet och ldrande. McDonald och Wilson-Mah
(2022) tar upp att studenter upplever att god handledning under praktiken inte bara
finns dar for att bidra med mer kunskap utan ocksé visa dem engagemang och vilja
for att fortsdtta inom yrket. Falk och Joosten (2020) tar upp att trivsel och mojligheter
till utveckling under praktiken dr avgérande for de yngre sjdoménnen att vilja stanna
kvar inom yrket. Studien visar att arbetsmiljo, ledarskap och sociala gemenskap
ombord har storre betydelse for motivationen dn alder och generationsbakgrund.
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Pé liknande sétt visar Al-Salmi och Wintzell (2021) att arbetsmiljén och
arbetsvillkoren ombord har en stor betydelse. De tar upp att langa arbetsdagar,
somnbrist och for langa praktikperioder har negativ paverkan hos studenterna. Medan
Granlund och Persson (2020) menar att bristande ledarskap och krénkande
sarbehandling under praktikperioden minskar viljan att arbeta till sjoss.

Ytterligare en faktor som pdverkar viljan att fortsitta till sjoss ar att det finns en
balans. Falk och Joosten (2020) ndmner att léngre ledighetsperioder och
aterhdmtning stirker studenternas motivation. Brooks och Greenberg (2022) menar
att for hoga arbetskrav, langa arbetspass, daliga skiftfordelningar, dalig somn och
bristande sammanhéllning 1 beséttningen paverkar bade den fysiska och psykiska
hélsan negativt. Skribenterna menar att en ledare eller arbetsgivare kan forbéttra
personalens hilsa genom att utdka bemanningen samt utbildning och stod.

Att praktikperioden &r viktig for personlig och yrkesutveckling for den yngre
generationen dr genomgdende 1 tidigare forskning. Brooks och Greenberg (2022)
upptéckte att det finns flera riskfaktorer kopplade till fysisk och psykisk ohélsa hos
den yngre generationen. Samtidigt visar studien att mojligheten att ta ansvar, utveckla
fardigheter och kédnna sig delaktig i1 arbetsprocesserna under praktiken stirker
studenternas motivation och en kinsla av meningsfullhet. Forskningen visar att
kvalitet, arbetsmiljo, balans mellan arbete och privatliv samt mojligheter till
utveckling mot hogre befattning ar en avgorande faktor for studenternas drivkrafter
att fortsitta inom sjofartsyrket.

3.1.3 Handledning, ledarskap och social arbetsmiljo

Tidigare forskning har visat att handledning under praktiken dr en betydelsefull del
av studenternas ldrande, trygghet och utveckling. Praktiken sker i en sluten miljo dér
studenter bade arbetar, studerar och tillbringar sin fritid ombord, vilket stéller krav pa
handledaren. Jakobsson och Strom (2017) forklarar hur studenterna upplever vikten
av handledarens uppdrag ombord, dér det lyfter introduktion, struktur och anpassning
till livet ombord. Studien om sjukskoterskors forutsdttningar att handleda tar upp att
handledningens kvalitet dr starkt beroende av organisatoriska forutséttningar, tid och
stod fran arbetsgivaren (Andersson & Ljungberg, 2009).

Ytterligare menar Marden och Ulfvengren (2025) att det varit bristande
informationsutbyte infor praktikstart vilket forsvarar for handledarna att planera och
individanpassa praktiken, vilket skapar en osékerhet hos bdde handledaren och
studenten. Jakobsson och Strom (2017) poédngterar att relationen mellan handledaren
och besittningen har en stor paverkan pa studenternas upplevelse av praktiken och
deras mojlighet att utvecklas.
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Arbetsmiljon ombord visar stor betydelse for studentens motivation, hélsa och vilja
att lara sig. Langa arbetspass, skiftarbete och begransade mojligheter till
aterhdmtning paverkar hélsan negativt. Jakobsson och Strom (2017) tar d&ven upp att
studenterna dr beroende av handledarens stod for att klara av att balansera arbetet och
ledigheten pad ett rimligt sétt. Pa liknande sétt menar studien Arbetstrivsel och
Arbetsmiljo, att arbetstrivsel och balans, ska vara kopplat till rimliga arbetskrav,
socialt stod och fungerande relationer pa arbetsplatsen (Gillberg, Ivarsson, Palm &
Peixoto, 2023).

Quek och Shorey (2018) undersokte sjukskoterskor som dr handledare och studenter
pa praktikplatsen. De lyfter hur viktigt det ar att se pa hur handledarens roll blir ur ett
arbetsmiljoperspektiv. Att handleda kombinerat med att gora sina arbetsuppgifter
leder till en 6kad arbetsbelastning som det inte finns tillrdckligt med resurser till.
Samtidigt tar Aas och Kronblad (2021) upp att en relation till sin chef, dr avgdrande
for att fa tillgang till stod och aterkoppling pa ett tillforlitligt sitt, detta beskrivs som
viktigt for den psykosociala arbetsmiljon. Ur handledarens perspektiv sé ar det
viktigt att de har stdd och tydliga ramar for att kunna bidra med handledning utan att
det sker pd bekostnad av den egna arbetsmiljon.

Sammanfattningsvis sé visar tidigare forskning att handledning, ledarskap och
arbetsmiljo dr centrala faktorer for studenters upplevelse av praktiken. En tydlig ram
infor paAmonstring for handledarna, tydligt ledarskap och en stodjande arbetsmiljo
bidrar till 6kat ldrande, trygghet och motivation att fortsatta inom yrket. Tidigare
forskning beskriver att dessa faktorer kan bidra till stress, minskat engagemang och i
slutindan viljer studenter att 1dmna yrket, darfor a4r handledning viktigt for
studenterna.

3.1.4 Generationsskillnader avseende motivation, varderingar och
forvantningar

Heyns och Kerr (2018) beskriver skillnaderna av alla tidigare generationers
arbetssitt, hur de blir motiverade pa arbetsplatsen och vad de olika generationerna
foredrar. De tog upp att baby boomers, fodda mellan 1946-1964, visade stark
arbetsmoral, lojalitet och hog engagemang i gruppen. Denna generation motiveras av
titlar, befordringar och erkdnnande av deras erfarenhet. Det visar dven att baby
boomers foredrar stabilitet och har svérare med fordndringar jaimfort med yngre
generationer.

Generation X, fodda mellan 1965 och 1980, beskrivs som en sjélvstindig och
sjalvforsorjande generation i arbetslivet. De vill ha rittvisa, resultatbaserade
mdjligheter och ifragasatter auktoritet istédllet for att blint f6lja dem. Generation X
virdesétter balans mellan arbete och privatliv hogt.
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Millennials (Generation Y), fodda mellan 1981 och 1996, ér ofta malmedvetna och
virdesétter karridren hogt. Millennials forvintar sig kontinuerlig aterkoppling och
handledning i sitt arbete, och motiveras genom att ha mdjligheter till
karridrutveckling, mentorskap och socialt ansvarstagande. Denna generation foredrar
dven samarbete och har en 6ppen kommunikation pa arbetsplatsen.

Slutligen beskrivs Generation Z, fodda mellan 1997 och 2012, som den forsta
generationen som vuxit upp i en digital miljo som stindigt forlitar sig pa stindig
uppkoppling och hog teknikanvandning. Generationen vardesétter mangfald,
inkludering och mdjligheten att bidra till social paverkan i arbetslivet. Tidigare
forskning visar dven att Generation Z r forsiktiga och efterfragar kontinuerlig
aterkoppling, flexibilitet och mdjligheter till personlig utveckling. Samtidigt foredrar
generationen ett sjdlvstindigt arbetssitt i kombination med ett ledarskap som kan
balansera véigledning och frihet.

Liu, Li och Yu (2024) undersokte sjoméns arbetsvirderingar och hur dessa relaterar
till viljan att arbeta till sjoss. Studien omfattade 368 sjomén och 311
hogskolestudenter, dér syftet var att analysera individens arbetsvarderingar och deras
intentioner att arbeta inom sjofarten. Resultatet visade att trygghet och sikerhet
ombord, samt mojligheten att kiinna ansvar och uppleva arbetet som meningsfullt,
var viktigt. Sammanfattningsvis visar studien att yngre generationer, bade bland
studenter och sjomén, visar svagare motivation att arbeta till sjoss jamfort med édldre
generationer. Enligt skribenterna kan detta bidra till att den yngre generationen har
mindre vilja att satsa 1&ngsiktigt pa en karriér till sjoss.

Singh och Dangmei (2016) beskriver att Generation Z dr den kommande
arbetskraften och lyfter vikten av att arbetsgivare forstar generationens virderingar,
behov och arbetsstil. Studien visar att Generation Z har andra forvantningar pd
arbetslivet jamfort med tidigare generationer, vilket stiller nya krav pa
organisationers arbete med rekrytering, motivation och arbetsmilj6. Forfattarna
menar dven att Generation Z generellt &r mer tekniskt kunniga, viardesétter eget
ansvar hogre jimfort med ekonomiska faktorer jimfort med tidigare generationer.

Macovei och Marinescu-Badalan (2022) lyfter att arbetsgivare forstar skillnader
mellan generationers vérderingar och arbetssitt. Forfattarna menar att ett effektivt
ledarskap inte handlar om att eliminera generationsskillnader, utan om att hantera
dem pa ett sdtt som minskar konflikter och stirker samarbete pa arbetsplatsen.

Sammanfattningsvis visar tidigare forskning att olika generationer har olika
arbetsvarderingar och motivationsfaktorer, vilket pdverkar hur arbetsgivare behover
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arbeta med rekrytering, ledarskap och uppskattning for erfarenhet, medan yngre
generationer prioriterar aterkoppling, flexibilitet och meningsfullhet i arbetet (Heyns
& Kerr, 2018). Forskning visar dven att trygghet, sdkerhet och upplevelsen av ett
meningsfullt arbete &r viktiga faktorer for viljan att arbeta till sjoss, &ven om dessa
vérderingar generellt dr svagare hos yngre generationer (Liu, Li & Yu, 2024). Detta
visar att rederier behdver anpassa sitt ledarskap och sina arbetsforhallanden utifrén
olika generationers behov och forviantningar ( Macovei och Marinescu-Badalan,
2022).

3.1.5 Motivation och langsiktigt kvarstannande inom sjofarten 1 relation till
praktik, arbetsmiljo och villkor

Tidigare forskning visar att motivation och langsiktigt kvarstannande inom sjéfarten
paverkas av ett komplext samspel mellan arbetsinnehall, arbetsmiljo, sociala
relationer och organisatoriska forutsittningar. Sjomansyrket beskrivs som starkt
identitetsskapande, dar yrkesverksamma sjomén generellt upplever hog arbetstrivsel
och meningsfulla arbetsuppgifter (Hult, 2010). Samtidigt framtréder flera utmaningar
som riskerar att paverka motivationen negativt, bade under utbildningsfasen och
senare 1 yrkeslivet.

Klofelt och Stralberg (2025) visar i en studie genomford vid Sjofartshdgskolan 1
Kalmar att den forsta praktikperioden har stor betydelse for studenters beslut att
fortsitta eller avbryta sina studier. Resultatet visar att positiva praktikupplevelser
starker studenternas motivation och intresse for yrket, medan negativa erfarenheter
ofta leder till en forsdmrad bild av yrket och 6kad risk for avhopp. Forfattarna menar
dven att manga studenter paborjar praktiken med en positiv bild av livet till sj0ss,
vilket kan skapa en krock mellan forvantningar och den faktiska arbetsmiljon
ombord.

Arbetsmiljon framtriader tydligt som en motivationsfaktor. Granlund och Persson
(2020) visar att brister i onboarding, sasom otillracklig introduktion, begransad
information och otydliga instruktioner infér pAmonstring, kan skapa osidkerhet hos
studenter redan vid ankomst ombord. Hult (2010) menar samtidigt att organisatoriska
fordndringar, exempelvis utflaggning och fordndrade arbetsvillkor, kan péverka
sjdmdns motivation negativt genom att skapa otydliga trygghetsstrukturer och
forsdmrade arbetsforhallande

Forskning visar dven att arbetsvillkor, regeluppfyllelse och arbetsuppgifternas
innehall har stor betydelse for motivationen att fortsétta inom yrket. Studenter
upplever att fortrogenhetsutbildning inte alltid genomfors 1 enlighet med
STCW-kodens krav och att arbetstiden i vissa fall 6verskrider elevavtalets
bestimmelser. Vidare rapporteras att studenter ofta tilldelas enklare arbetsuppgifter
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som inte motsvarar utbildningens syfte, vilket kan minska kénslan av ldrande och
professionell utveckling (Granlund & Persson, 2020). Liknande mdnster kommer
bland sjoménnen, dir fordndringar i arbetsuppgifter och anstéllningsvillkor paverkar
motivationen bade till det specifika rederiet och till sjomansyrket i stort (Hult, 2010)

Det sociala livet ombord framstér som en av de mest avgdrande faktorerna for
motivation och langsiktigt kvarstannande. For studenter beskrivs bristande social
gemenskap, isolering efter arbetstid och en hard jargong ombord som bidragande
orsaker till negativa praktikupplevelser. I vissa fall upplever studenter att krinkande
sarbehandling fran handledare paverkar deras vélbefinnande och vilja att fortsétta
arbeta till sjoss (Granlund & Persson, 2020). Hult (2010) ser liknande monster bland
sj0dmén, dar bristande sociala relationer forsdmrar motivationen, medan vianskap och
gemenskap ombord bidrar till 6kad trivsel och vilja att stanna kvar i yrket.

Motivation och kvarstannande varierar dven mellan olika livsfaser. Aldre sjomin
uppvisar generellt hog motivation och beskriver sjomanslivet som relativt
oproblematiskt, medan yngre sjomén i storre utrdckning uttrycker osékerhet kring ett
langsiktigt yrkesliv till sjoss (Hult, 2010). En liknande problematik aterfinns redan
under utbildningen, dir negativa erfarenheter under praktikperioden kan bidra till att
studenter ldmnar sjofarten innan de hunnit etablera sig i yrket (Klofelt & Stilberg,
2025).

Tidigare forskning visar dven att ekonomiska villkor under praktiken har stor
betydelse for studenters motivation och framtida arbetsmél. Ekonomisk erséttning
fungerar inte enbart som en ekonomisk drivkraft, utan bidrar dven till en kidnsla av
rattvisa uppskattning och framtida mojligheter. Studien College students' motivations
for money and subjective well-being visar att ekonomiska krav kan upplevas som
belastande och paverkar studenters vilbefinnande negativt, vilket i sin tur kan minska
motivationen och framtidstron (Robak, Chiffriller & Zappone, 2019). Hora, Chen,
Parrott och Her (2020) menar pé liknande sétt att betalda praktikplatser &r kopplade
till hogre forvéntningar pa framtida anstillning samt storre tilltro till utbildningens
vérde jamfort med obetalda praktikplatser.

Curiale (2010) menar att obetalda praktikplatser riskerar att skapa ojamlika
forutsittningar genom att 6ka stress och begrinsa mojligheterna till aterhdmtning,
sdrskilt for studenter med svagare ekonomiska resurser. Studien visar dven att obetald
praktik ofta leder till att studenter behover kombinera studier med extraarbete eller
skulder, vilket kan paverka bade studieresultat och psykiskt vilmaende negativt.
Samtidigt visar forskning att betald praktik inte enbart stirker yttre motivationen,
utan dven den inre motivationen genom att studenter upplever sitt arbete som
meningsfullt och uppskattat (Hora, Chen, Parrott & Her, 2020)
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Inom svensk sjofart framtrader dessa problem tydligt. Enligt Sjobefdlsforeningens
rapport (2025) arbetar en majoritet av sjobefédlsstudenter obetalt utover sin ordinarie
studietid under praktikperioden, samtidigt som arbetsveckan ombord ofta dr langa
och mgjligheterna till &terhiAmtning begriansade. Studien slopad praktikion visar att
detta har en negativ paverkan pd studenters motivation, sarskilt nér praktiken priglas
av okvalificerade arbetsuppgifter och upplevelser av att ersétta ordinarie beséttning
utan ekonomisk erséttning

Sammanfattningsvis visar tidigare forskning att motivation, arbetsmilj6 och
langsiktigt kvarstannande inom sjofarten paverkas av tidiga erfarenheter, social
gemenskap, ekonomiska villkor, upplevd trygghet och tydliga organisatoriska
strukturer. Rederiers arbete med onboarding, handledning, ledarskap, arbetskultur
och ersdttningsformer framstar dirmed som avgorande for bade framtida
kompetenser korning och mdjligheten att behalla personal inom sjofarten.

3.2 Teori

I denna studie anvinds Herzbergs tvafaktorteori som ett analytiskt verktyg. Herzberg
delar in motivation i tva kategorier, hygienfaktorer (yttre) och motivationsfaktorer
(inre). Hygienfaktorer omfattar arbetsvillkor, 16n, relationer, arbetsmilj6 och struktur.
Motivationsfaktorer handlar istdllet om inre kinslor sdsom ansvar, utveckling,
larande och personlig utveckling. Nar dessa faktorer fungerar vil kan motivationen,
engagemanget och arbetstillfredsstéllelse stiarkas. Nar dessa ar bristfilliga sa skapar
det ett missndje och minskad motivation (Herzberg, 1959).

Teorin bedoms vara relevant for denna studie eftersom praktiken omfattar bade
rederiernas faktorer, sdsom arbetsmiljd, arbetsvillkor och handledning, samt
studenternas egna faktorer som utveckling, ansvar och ldrande. Praktiken blir darfor
inte endast en utbildningsperiod utan ocksa ett forsta steg till arbetslivet, dir bade
yttre och inre faktorer paverkar studenternas motivation och framtida yrkesval.

Tidigare studier av Parsons och Broadridges (2006) har anvant Herzbergs
tvafaktorteori 1 en undersdkning inom butiksbranschen. Deras studie undersokte
arbetsmotivation och arbetstrivsel, bade organisatoriska men dven individuella
faktorer. Detta dr relevant dven till denna studie da sjofartstudenters motivation
paverkas av bdde yttre och inre faktorer.

Herzbergs teori anvénds inte enbart for att dela upp resultatet i hygien och
motivationsfaktorer. Teorin indikerar att vissa faktorer, exempelvis handledning, kan
fungera bade som hygien och motivationsfaktor samtidigt. Dédr kan handledning
skapa trygghet och struktur, men dven bidra till lirande och 6kad motivation.
Bristande handledning kan samtidigt skapa osdkerhet och minska studenternas
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motivation att fortsétta utbildningen och arbeta till sjoss. Detta tyder pa att Herzberg
uppdelning mellan hygien och motivationsfaktorer inte fullt ut fingar komplexiteten 1
studenternas praktikupplevelser inom sjofarten. Teorin anvéands dérfor som ett
analytiskt stod istédllet for en modell som fullt ut kan forklara respondenternas
upplevelser.

3.2.1 Koppling mellan tidigare forskning och teorin

Tidigare forskning visar att studenters motivation, avhopp och kvarstannande inom
sjofarten paverkas av flera faktorer, vilket analyseras med hjdlp av Herzberg
tvéfaktorteori. Genom att dela upp resultaten i hygienfaktorer och
motivationsfaktorer for att skapa en tydlig bild for att forstd studenternas drivkrafter
for att fortsdtta medan andra lamnar utbildningen eller yrket tidigt.

Flera studier har tagit upp betydelsen med arbetsmiljo, arbetsvillkor, handledning,
social gemenskap och tydliga instruktioner under praktikperioden (Granlund &
Persson, 2020; Falk & Joosten, 2020). Dessa faktorer motsvarar Herzbergs
hygienfaktor, dir bristerna leder till missndje och minskad motivation. Exempelvis
har ldnga arbetspass, bristande onboarding, krankande sdrbehandling och obalans
mellan arbete och privatliv visat sig ha en negativ paverkan pa studenternas
upplevelse av praktiken (Al-Sami & Wintzell, 2021)

McDonald och Wilson Mah (2022) lyfter motivationsfaktorer som ansvar, ldrande,
delaktighet och utvecklingsmojligheter. Studenter som far mojlighet att fa ansvar,
utveckla fardigheter och uppleva meningsfulla arbetsuppgifter har visat hogre
motivation och far en starkare vilja att fortsétta inom sjofarten. Dessa resultat foljer
Herzbergs teorin, dir inre drivkrafter dr avgorande for storre intresse for arbetet.

Generationsskillnader kan forstas genom Herzberg teori. Yngre generationer varderar
trygghet, aterkoppling, meningsfullhet och utveckling. Vilket motsvarar bade hygien
och motivationsfaktorer (Liu, Li & Yu, 2024).

Sammanfattningsvis visar den tidigare forskningen att bade hygienfaktorer och
motivationsfaktorer dr viktigt for att forstd studenters motivation och beslut att stanna
inom yrket. Herzbergs tvafaktorteori bidrar ddrmed ett relevant ramverk for att tolka
tidigare forskning och analysera hur rederier pdverkar studenters drivkrafter och
framtida karridrval
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4. Metod

4.1 Val av metod

Metoden som anvéndes for att 4 syftet besvarat var kvalitativa intervjuer med
representanter fran olika rederier. Kvalitativa intervjuer dr lampliga eftersom
respondenterna ges mojlighet att beskriva sina uppfattningar och erfarenheter med
egna ord. Anviandningen av kvalitativa intervjuer gor att vi kan anpassa ordningen
och hur fragorna ska stillas efter situationen for att fa en sd bra diskussion som
mojligt (Ahrne & Svensson 2015). Metodvalet tillater &ven mojligheten att fanga upp
den intervjuades uppfattning och livsval (Patel & Davidsson 2007). Rapporten
framstélldes av en semi-strukturerad intervju dér en del av frdgorna var faststillda
och dir det fanns utrymme for foljdfragor.

Nackdel med kvalitativa intervjuer dr att resultatet har begrinsad generaliserbarhet.
Da studien bara inkluderar ett mindre antal respondenter fran utvalda rederier.
Metoden ér dessutom tidskrévande, vid genomforandet av intervjuer, transkribering
och analys. Detta begrinsar samtidigt antalet mojliga respondenter till studien (Ahrne
& Svensson, 2022).

4.2 Urval & Avgrinsningar

Vi valde ut de nio rederierna med ett andamalsenligt urval, vilket innebar att
respondenterna valdes utifran studiens syfte och forskningsfragor. Dir gjordes ett
homogent urval rederier verksamma inom svensk sjofart och kan anses bland de
storre 1 branschen. Tillimpning av experturval anvéndes, vi valde att intervjua
personer fran rederiet med den kunskap och expertis vi soker for att bast kunna svara
pa véra fragor (Etikan, Abubakar Musa, Sunusi Alkassim, 2016).

Rederierna kontaktades personligen via e-mail, med en kort beskrivning om studien,
dess syfte och de planerade intervjuerna. Det innehdll en beskrivning om deltagarnas
frivillighet, anonymitet och mojligheten att avbryta intervjun nir som helst.
Kontaktuppgifter hdmtades fran rederiernas officiella hemsidor eller genom andra
nétverk som Sjofartens Utbildning Institut (SUI) som administrerar praktikplatser for
den fartygsforlagda utbildningen.

Internationella rederier, bolag eller verksamheter kontaktades inte for denna studie.
Pa grund av skillnader pa lagstiftningar, arbetsvillkor och handledningssystem som
kan paverka hur praktiken utformas for studenterna. Sjofartsstudenterna pa svenska
skolor gor sin praktik mestadels pa svenskflaggade fartyg, vilket gor det relevant att
jamfora dem och fa ett riktigt resultat.
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Studien innehaller inte skolans pedagogiska uppldgg, kursinnehdll eller andra delar
inom utbildningen. Fokuset ligger enbart pa praktiken, dir studentens betydelse kring
motivationen ombord for att fortsitta utbildningen och arbeta till sjoss.

4.3  Al-anvindning

I denna studie har Al anvints som ett stod. Al har anvints for sprakstod, akademisk
skrivhjdlp och sprakliga tydligheter. Al-verktyget har dven anvénts for att hitta
utlandska vetenskapliga referenser for studien. Slutligen s& har Al anvénts som stod
vid transkribering av intervjuer, dér transkriberingen genomfordes med hjilp av Al
och dérefter granskades och korrigerades av skribenterna.

4.4 Etik & forhallningssatt

Intervjuerna foljde Vetenskapsrddets (2018) fyra riktlinjer och behandlingen av
personuppgifterna. Samtliga respondenter informerades om dess syfte, genomforande
och deras roll i undersokningen. De informerades d4ven om att det &r frivilligt och att
respondenterna kan avbryta sin medverkan utan att ange anledning. Direfter ett
samtycke ddr de godkdnde inspelning av ljud och bild, med tydlig information att det
endast kommer anvéndas till transkribering och sedan raderas efter godkénd studie.
Slutligen garanterades respondenterna att de halls konfidentiellt (Vetenskapsradet,
2018).

4.5 Intervjuguide

For att besvara syftet och forskningsfragorna anvindes en semistrukturerad
intervjuguide (se Bilaga 2). Intervjuguiden var tematiskt uppdelad for att fokusera pa
rederiers arbete med praktik, nya generationens forvéntningar samt 1angsiktigt
kvarstannande inom sjofarten. Fragornas utformning underlattar flexibilitet och
fordjupning utifran respondenternas svar.

4.6 Intervju analys

Materialet fran intervjuerna kommer att analyseras genom tematisk analys, vilket
mojliggdr identifiering av monster i rederiernas erfarenheter. Forskarna kommer
anvinda sig av Braun & Clarke (2006) sex steg for tematisk analys.

Forsta steget innebdr att allt insamlat material granskas noggrant. De inspelade
intervjuerna kommer inledningsvis att lyssnas igenom en gang, dér transkriberingen
forst genomfors med hjdlp av Al och darefter kontrolleras av forskarna. Dérefter
kodas materialet for att identifiera svaren och aterkommande monster. Koderna
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grupperade sedan utifran likheter och skillnader, for att sedan organiseras in i olika
teman for att skapa en mer strukturerad analys. Temana granskas dérefter for att
sdkerstélla att de besvarar studiens forskningsfrigor. Om ett tema inte passar in kan
det placeras i en annan grupp. Nér samtliga teman har fardigstéllts namnges de men
korta definitioner som beskriver innehéllet. Slutligen sammanfattas analysen 1
resultatdelen dar citat fran intervjuerna inkluderas. Citaten anvinds for att stirka
studiens trovardighet och ge stdd &t analysens resultat.

Analysen utgick fran en deduktiv ansats diar Braun och Clarke (2006) menar att
genomforandet av en tematisk analys utgar ifran ett ovanifranperspektiv. For denna
studie innebir det att analysen enbart inte utgick ifrdn det inspelade materialet, utan
dven styrdes av teorin och forskningsfragorna. Kodningen och tematiseringen
genomfordes dirmed med utgdngspunkt 1 forskningsfrdgorna, vilket bidrog till en
mer fokuserad och strukturerad analys. Den deduktiva ansatsen underlittar
identifieringen av relevanta delar 1 intervjuerna samtidigt som analysen behdll en
tydlig koppling till studiens teoretiska ramverk.

4.7 Intervjusituationen

Fran boken Handbok i kvalitativa metoder (Ahrne & Svensson, 2022) beskriver de
att en intervju inte &r ett neutralt insamlingsinstrument utan en process dar vi stiller
fragor, dr lyssnande och visar aktiv nirvaro nir frdgorna besvaras. Sarskilt nér de
besvarar frdgor som kan vara personliga, vara kansliga eller ge tillbaka traumatiska
minnen. Dér visade vi respekt och medkénsla for att bidra med en trygg intervju.

Detta betyder att under genomforandet sa var vi lyhorda och vi visade nédrvaro genom
att bekrifta respondenternas svar, anpassa tempot och anvénda 6ppna foljdfragor nér
svaren var kortfattade eller otydliga. Ahrne och Svensson (2022) tar upp att man ska
fa ett fortroende 1 intervjun for att fa med utvecklade svar.

Vidare menar Ahrne och Svensson (2022) att visat fortroende for respondenten
skapar en bittre relation som ofta utvecklas till 1angre intervjuer. Respondenterna kan
dé fa en upplevelse av att intervjun inte dr dmsesidig, eftersom vi ska tolka svaren
och presentera materialet i ett vetenskapligt ssmmanhang.

4.8 Pilotintervjuer

For att prova intervjuguiden infor intervjuerna med rederierna sa intervjuades tva
sjokaptenstudenter fran Linnéuniversitetet. Efter pilotintervjuerna s omformulerades
fragornas innehall och formuleringar. Innehéllet som forédndrades var ordningen pa
fragorna for att inte blanda ihop olika saker.
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5. Resultat

Denna studie byggdes pa semistrukturerade intervjuer med nio HR-representanter
frén olika rederier, dir fokus 1ag pd hur rederierna arbetar for att mdéta de blivande
sjofarts studenternas forviantningar att vilja fortsétta sin utbildning och fortsitta
arbeta till sjoss efter examen. I detta kapitel presenteras resultaten pa ett strukturerat
sétt och 1 samma ordningsfoljd som forskningsfrdgorna stilldes. Inledningsvis
beskrivs hur respondenterna ser pd praktikens genomforande. Foljt av
respondenternas upplevelse om den nya generationens forvéantningar, frigor som
arbetsmiljo, ledarskap, kommunikation och feedback. Avslutningsvis presenteras hur
respondenterna ser kring mojligheter att stanna kvar over tid efter examen.

5.1 Organisationens arbete med praktikens genomfoérande

5.1.1 Informationen infor studenternas praktik

Resultatet visar att majoriteten av rederierna arbetar kring en liknande struktur infor
studenternas praktik, dir studenten far ett informationsblad pa SUI:s hemsida, som
beskriver vad studenten skall behova forbereda infor praktiken. Sen sker den forsta
kontakten vanligtvis via mail ndgra veckor till en manad innan pdmdonstring som ett
vilkomstbrev.

Den information som skickas till studenten handlar fraimst om praktiska aspekter,
sasom resa, utrustning och hur paimonstringen ska ga till. Flera rederier anvénder sig
av ett standardiserat informationsblad eller checklistor for att skapa trygghet infor
pamonstring. Flera rederier lyfter att &ven studenten sjélv ska ta ansvar i
forberedelserna, exempelvis genom att kontakta fartyget innan pAmonstring. Detta
beskrivs som viktigt for att fa en smidig start pa praktiken. Samtidigt finns
variationer 1 hur strukturerat arbetet &r. Vissa rederier har mer utvecklade system dér
informationen och processen ar mer strukturerad, medan andra arbetar mer flexibelt,
man tar det som det kommer.

Handledarens tillgang till informationen

Nir det giller handledarens tillgang till information infor studentens praktik, dr den i
stor utstrdckning begrinsad och ofta indirekt. Majoriteten av respondenterna
beskriver att handledaren far samma grundlidggande information som kontoret fér,
alternativt via interna system eller vidarebefordrat mail. I flera fall sker
informationsdverforingen genom att handledaren tar del av vilkomstmailen som
skickas till studenten. Detta innebar att handledaren far tillgang till praktisk
information kring pdmonstring, men inte en fordjupad bild av studenten som individ.
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Utover detta anvinder sig vissa rederier av interna system dar kontoret ldgger in
studentens SUI sida, ddr handledaren kan se vilka studenter som dr planerade att
monstra pd. Genom att ha denna uppbyggnad sa far handledaren bara grundldggande
uppgifter sdsom namn, utbildning och certifikat. Dock lyfts det att informationen ar
begrinsad och saknar detaljer kring studentens erfarenheter och férvintningar. Flera
respondenter beskriver att den begriansade informationen gor att handledaren behover
bilda sig en egen uppfattning om studenten nir denne kommer ombord.

Information fran SUI

Resultatet visar att informationen fran SUI generellt ar tillrackligt ur ett
administrativt perspektiv, men samtidigt begransad nér det géller att skapa en mer
tydlig bild av studenten, som information vart studenten varit innan, vilka
fartygstyper samt tidigare kunskaper. Majoriteten av respondenterna beskriver att
informationen som de far framst bestér av grundlaggande uppgifter. Ett rederi menar
“Ja, inte mycket. Det dr vél mer bara adress och personnummer... basic-intyg och
alla de hér grejerna som krivs”.

Denna information &r viktig for planering och sikerhet, men flera respondenter
menar att den inte ger tillrdckligt underlag for att kunna forbereda studentens
arbetsuppgifter pa ett individanpassat sétt.

Efterfragad information

Flera respondenter lyfter ett behov av mer individanpassad information infor
praktikstart. De punkter som framst efterfrigas ér tidigare praktik, erfarenheter,
individuella mal och eventuella sirskilda behov. Men sérskilt lyfts medicinska och
personliga aspekter. Information om exempelvis medicinering ir viktig eftersom det
finns begrinsad vard ombord. Samtidigt menar en respondent att all information som
finns hos SUI inte alltid dr fullstédndig eller korrekt. Detta skapar en situation dér
viktig information saknas infér pdmonstringen, vilket kan paverka bade planeringen
och mojligheten att anpassa praktiken.

Bristande kommunikation mellan alla aktorer

I ett fatal fall framkommer det att kommunikation mellan skola, SUI och rederierna
ar bristande. Detta giller framst studenters individuella forutséttningar samt
fordndringar 1 utbildningens innehall. En respondent beskriver att brist pd relevant
information 1 vissa fall kan leda till att rederiet inte ar forberedd pa studentens
formaga “...helt plotsligt sd stir det ndgon med grav autism och ska gora praktik.”

Respondenter beskriver att bristande informationséverforing kan gora det svarare att
planera praktiken och anpassa den efter studentens behov.
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Ett rederi menar att informationen som man far frdn SUI &r tillrdcklig, men att
ansvaret for mer innehallsméssig information 1 storre omfattning ska ligga hos
utbildningarna. Sarskilt lyfts problematiken kring forandringar i utbildningen, dér
rederier inte far information om att det har blivit fordndringar i programmet. Flera
handledare har studerat pa Linnéuniversitetet eller pd Chalmers och har en tanke om
vad studenten har lart sig. Handledarna utgar ifrén egna erfarenheter av utbildningen,
dér de har en uppfattning om vilka kurser studenten ska ha last beroende pa arskurs.
Niér utbildningen éndras utan att detta meddelats, skapas en osdkerhet kring
studentens faktiska kunskapsniva.

Handledare téanker att de har ju redan last den hér kursen (...). Néar det dndras
sé dr det sa hér oj, da dr det kanske lite svart. D4 fattar du inte riktigt, men du
kommer att gora det sen.

Flera respondenter upplever att kommunikation i stort fungerar, men ser en brist nir
det géller mer individanpassad information samt information om vilka kurser som
genomfors 1 respektive arskurs mellan skola, SUI och rederierna.

5.1.2  Praktiken, arbetsuppgifter, social gemenskap och arbetsvillkor
Arbetsuppgifter och lirande

Resultatet visar att studenternas arbetsuppgifter formas utifran utbildningens krav
och den dagliga verksamheten. Majoriteten av respondenterna lyfter att studenter
foljer en praktikbok som ligger till grund for vilka moment som ska vara gjorda
under praktiken. Medan en respondent lyfter att flera handledare ombord inte &r
jattendjd over praktikboken och dess innehall.

Aven lyfts det att lirandet i praktiken ofta ir anpassat och beroende av drift och
arbetsbelastning ombord. Flera respondenter tar upp att studenter far mdojlighet att
delta i olika arbetsmoment tillsammans med beséttningen, vilket bidrar till forstielse
av yrket. Nagra respondenter tog upp arbetsuppgifterna efter studentens tidigare
erfarenhet och kunskapsniva. Detta sker dock 1 stor utstrickning beroende pé
handledarens engagemang. De tar upp att studenten sjilv skall uttrycka sina mal med
praktiken till handledaren, vilket mojliggdr en mer ldrorik praktik.

Social gemenskap

Studenters upplevelse av praktiken ar viktig, flera respondenter beskriver att ombord
ar det en inkluderande och god sammanhallning, vilket &r viktigt for bade trivsel och
larandet. Flera menar att praktiken enbart inte handlar om att gora sina
arbetsuppgifter, utan dven vara tvungen att lagga tid pa att bli en med beséttningen.
Detta beskrivs som en viktig del 1 utvecklingen ombord, bade for yrket och den
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sociala anpassningen. Samtidigt beskriver vissa respondenter att enstaka negativa
erfarenheter kopplade till enskilda personer har paverkat studenternas upplevelse av
praktiken. Till exempel att vissa inte ser handledningen som en del av sitt arbete.

Arbetstider och elevavtal

Resultatet visar att studenternas arbetstider i stort foljer fartygets ordinarie
arbetsschema, dér studenter ar delaktiga i verksamheten tillsammans med
beséttningen. Det lyfts dven att i ménga fall 1dgger studenterna in sina gjorda timmar
sjalv pa rederiets verktyg, dir kapten senare gir igenom for att se till att studenten
inte arbetat mer dn avsatt tid i veckan. Men flera respondenter ndmner dven att det
kan variera och i vissa fall bli fler timmar efter behov.

En respondent beskriver att man vill att studenterna ska arbeta mer och 1 s fall ha
ratt till kompensation av en 16n. Och dér stélls da ett krav att man har sina 40
timmars studietid och att 20 timmar utdver det gér till arbete. “Vi vill ju att ni ska
jobba lite ombord, men dé ska ni ocksa fa liten peng for det”.

Medan enstaka respondenter menar att studenterna gor sina timmar och far 16n 1 form
av sitt CSN, men dven ndmner att man vill ge en s verklig bild av verksamheten som
mdjligt. Men dven att praktiken i huvudsakligt syfte dr utbildning, ddr ekonomiskt
ersattning skulle fordndra praktikens syfte och leda till att studenter ses som
arbetskraft istillet for inlarningsperiod.

5.2 Rederiers arbete med att mdta nya generationens forvantningar

5.2.1 Nya forvéntningar @n tidigare generationer

Resultatet visar att flertalet respondenter upplever att den nya generationen
sjofartsstudenter har andra forvantningar én tidigare. Flera beskriver att dagens
studenter 1 storre utstrackning efterfragar struktur, tydlighet och en mer inkluderande
arbetsmiljo. Tidigare generationer accepterade ofta en mer hierarkisk struktur. En
respondent menar att de dldre generationen sjomén kunde sdga “Jag gor vad som
krdvs, haller kdften och lar mig av de gamla.”

Alla deltagare pastod att den nya generationen kréver personlig anpassning, att man
ska vara mer transparent och skapa en kédnsla av tillhorighet redan fran forsta
kontakten. Samtidigt ndmns det att dagens studenter stéller hogre krav pa att forsta
syftet med sina arbetsuppgifter och vill vara delaktiga i ldrandet. En respondent sa att
studenter idag vill ha en tydligare forstdelse mellan utbildning och praktik samt forsta

varfor de utfor vissa moment.
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Respondenterna beskriver att rederierna arbetar med personlig dialog, digitala
16sningar och inkluderande arbetsmiljoer for att méta studenternas forvéntningar.

Sen behdver man ha bra internet connection. Det gér inte att komma med nat
daligt internet. Det &r sa sjukt oattraktivt. D& slutar man bara.

Digitaliseringen och tillgang till internet beskrivs som viktiga faktorer 4ven inom
sjofarten. Dér flera sjomén sérskilt den yngre generationen upplever att kunna ha
kontakt med personer hemma 4r nddvéndigt for att kunna fortsitta.

5.2.2  Arbetsmiljo, ledarskap, kommunikation och feedback

Arbetsmiljo och ledarskap togs upp som en viktig faktor i hur rederierna arbetar for
att mota dessa fordandrade forvintningar. Majoriteten av respondenterna menar att det
skall finnas ett ndrvarande och tydligt ledarskap. Flera rederier arbetar aktivt med att
utbilda seniorbefil och skapa program for att kunna anpassa sitt ledarskap. En
respondent menar att man ska anpassa sitt ledarskap till individen. “Man fér ju méta
varje elev dér de éar... alla &r inte likadana”.

Flera beskriver att kommunikationen mellan handledare och student &r avgorande for
hur praktiken upplevs. Det handlar bade om att ge instruktioner och att skapa en
Oppen dialog dir studenten kanner sig trygg att stélla fragor. Ett rederi stack ut ifrén
de andra, de valde att fokusera mer pé att eleven ska anpassa sig efter var man har
hamnat, “Eleverna fér ritta sig i ledet”.

De menar pa att viss anpassningsformaga for att mota den yngre generationen ar
mdjligt, men att kunna &dndra om hela sin verksamhet for att bemdta dessa
forvantningar inte 4r mdjligt. Efterat framkom det att feedback ar viktigt att ge till
studenterna for deras ldrande och arbetsmoral, men att det i manga fall sker
informellt. Respondenter menar att studenterna far sin aterkoppling vid stundens
skede eller att man forsoker ha en strukturerad diskussion, vilket ger studenten en
mojlighet att reflektera.

5.2.3  Jargong och psykiskt vilmiende

Resultatet visar att jargongen ombord dr en faktor som paverkar studentens
upplevelse av bdde arbetsmilj6 och vilmédende. De flesta av respondenterna beskriver
att tonen ofta dr informell och skdmtsam, vilket ofta bidrar till en god gemenskap.
Men dven det togs upp att jargongen ibland kan upplevas som hérd, sérskilt for de
som dr nya till branschen. I ett fatal intervjuer sas det att detta kan skapa en osdkerhet
pa studentens sjélvfortroende. En respondent beskriver vikten av att vara medveten
om hur jargongen kan uppfattas “Det som ar roligt for oss kanske inte alltid &r roligt
for ndgon som ar ny”.
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Flera tar upp att man vill forsoka skapa en inkluderande milj6 for sina studenter
ombord och fa dem att kdnna sig trygga och respekterade. Detta inkluderar dven
studentens psykiska vilmaende, dér en positiv arbetsmilj6é verkar vara viktig for bade
trivsel och vilja att stanna kvar i yrket. En del av rederierna skickar ut egna enkéter
till studenterna for att kunna plocka upp problem som jargongen och arbetskulturen
ombord. Négra har kunnat anvéinda denna for att gora fordndringar medan andra inte
har fatt eller anvént feedbacken fran enkéter.

5.3 Mgjligheter att stanna kvar inom rederiet over tid
5.3.1 Overgang frin student till befil

Nir det giller Overgangen fran student till anstélld anvénder sig rederierna i stort sitt
av liknande rekryteringsformat. Resultatet visar att praktikperioden for
sistaarseleverna fungerat mer som en introduktionsperiod till arbetsplatsen. En
respondent séger att dvergangen dr véldigt simpel. "Gor man sin sista praktik hos oss,
sa dr det ett vildigt naturligt steg att bara kliva rakt 6ver pa en anstillning”.

Samtidigt ndmndes det att 6vergangen inte alltid ar sa enkel, utan den baseras pa
studentens prestationer och engagemang. Nagra respondenter sdger dock att studenter
som visar framfotter och passar in i gruppen ombord har storre mojlighet att erbjudas
arbete. Flera respondenter beskriver att studentens prestation och engagemang
paverkar mgjligheten till framtida anstéllning.

5.3.2 Forvéntningar kopplade till livssituation

Att kunna kombinera livet hemma och ett liv till sjoss lyfts som viktigt for att man
vill stanna kvar 1 branschen. Respondenter menar att uppldgget med ldngre perioder
till sjoss dr véldigt svart att kombinera med ett liv hemma. Men detta beskrivs som en
faktor som ofta dr viktigare nér man blir dldre och familjebildningar &r pa géng. Flera
respondenter tydliggor att yngre sjomain dr mer flexibla till att arbeta till sjoss, medan
dldre medarbetare efterfrdgar mdojligheter att arbeta i land. Dar rederierna nimner att
man vill ha en ppen dialog nér detta sker for att erbjuda arbeten iland, vilket bade
gynnar organisationen men dven sjomannen.

5.3.3 Langsiktig motivation hos sjoménnen

Resultatet visar att ldngsiktig motivation kopplas véldigt mycket med arbetsmiljé och
det sociala livet ombord. Flera respondenter papekar att en inkluderande milj6 skapar
forutsattningar for att personalen ombord skulle vilja stanna kvar. Respondenterna
beskriver det sociala livet ombord som viktigt for trivsel och motivation, for att man
arbetar, lever och dr ndra samma personer under ldngre perioder. Resultatet indikerar
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att en positiv arbetsmiljo 1 sig inte dr tillrdckligt, utan att studenternas eget
engagemang ocksa har betydelse for motivation och utveckling. En stor del av
respondenterna beskriver ocksa att studenter som inkluderas 1 arbetsgruppen, ofta
visar storre engagemang och vilja att utvecklas. Nagra respondenter séger att
motivationen redan skapas under praktiken, for det dr dér de forsta uppfattningarna
kring livet ombord dr vad som gor att en student borjar uppfatta vad som motiverar
en och deras bild om framtiden.

En annan faktor &r mojligheter till utveckling i rederiet. Dér respondenterna beskriver
att man ska ha en dialog om sin karridrutveckling och méjligheter att utvecklas inom
rederiet, vilket bidrar till ett langsiktigt engagemang. Det togs upp att de som far en
tydlig bild om sin progression har storre engagemang att vilja stanna kvar, da upplevs
arbetet mer meningsfullt. En respondent beskriver att en successiv
utvecklingsprocess dr dér erfarenhet och ansvar byggs upp over tid. Men ifall det &r
brist pa utvecklingsmojligheterna sa har det lett till minskad motivation, sirskilt hos
de yngre. Resultatet visar att motivationen skiljer sig fran person till person. Dir
respondenterna namner att man ska vara flexibel och ha 6ppna dialoger mellan
kontoret och sina anstéllda ombord. Dar man ska vara 6ppen vid arbetsschema och
skapa andra alternativ for att ha kvar sina anstillda inom rederiet.

5.3.4 Rekrytera och behalla unga sjomin idag

Resultatet visar att det finns utmaningar att rekrytera och behalla unga sjoméin idag,
dér respondenterna hade olika uppfattningar om vad som &r den mest bidragande
faktorn. Dér tva rederier papekar att 16n ar den storsta faktorn, att unga idag letar
efter en arbetsplats som ger hog 16n och inte bekvamlighet.“For idag sa har man ju
liksom telefonen i fickan och kan sitta pa rasten i stort sett och skrolla jobb.”

Medan andra rederier tror att det beror pa att man &r oséker pd fartygstypen man
befinner sig pa, lyfter 4ven att arbete i land attraherar de unga. Slutligen lyfter tva
rederier att de inte upplever nagra storre problem med att bemanna sina fartyg, da de
kontinuerligt far in nya ansdkningar.
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6. Diskussion

Syftet med detta arbete var att undersoka hur rederierna arbetar for att mota de
blivande sjofartsstudenternas forvintningar att vilja fortsétta sin utbildning och
fortsdtta arbeta till sjoss efter examen. Fokuset lades pa vad rederiet gor for att
forbereda studenter infor deras pdmdnstring, arbete kring studenten ombord, hur de
arbetar kring nya generationers forviantningar och stanna kvar i rederiet dver tid.
Resultaten fran de temana som varit viktiga i detta arbete kommer 1 detta kapitel
diskuteras samt jimforas med tidigare forskning inom omradet. Aven kommer
metodvalet analyseras for att undersdka om det var det lampligaste for detta arbete.

6.1 Resultatdiskussion
6.1.1 Information infor praktik, social arbetsmiljo och jargong

Resultatet visar att rederier arbetar med praktikens genomforande och
informationsblad infér pdmonstring. Studien visar att informationen till studenter
generellt dr standardiserad och fokuserar pa praktiska aspekter, medan handledarna
ombord ofta far begransad information om studenten. Detta stimmer med tidigare
forskning som visar att det forsvarar planeringen och anpassningen av praktiken
(Marden & Ulfvengren, 2025). I denna studie stérks bilden av att det brister i
kommunikationen mellan skola, SUI och rederier, vilket enligt respondenterna kan
paverka praktikens kvalitet.

Vidare visar det att handledningens kvalitet och social arbetsmiljo ombord har en stor
betydelse for studenternas upplevelse. Studenter som har blivit inkluderade och far
stod av handledaren upplever praktiken mer larorik och motiverande. Detta nimner
dven tidigare studier om handledningens roll for trygghet, ldrande och motivation
(McDonald & Wilson Mah, 2022). Samtidigt kom det fram att bra handledning oftast
beror pa hur engagerad studenten &r, snarare dn pi att det finns en tydlig struktur fran
organisationen. Detta kan uppfattas som att rederierna i vissa fall saknar riktlinjer och
resurser for handledarrollen, vilket dven tidigare forskning pekar pa (Andersson &
Ljungberg, 2009). Utifran Herzberg-teorin fungerar god handledning bade som en
hygienfaktor dér studenten kan kénna sig trygg och ha en tydlig struktur. Detsamma
géller motivationsfaktorer, dér studenten upplever mojligheter till 1arande och
utveckling.

En annan viktig punkt i resultatet dr arbetsmiljon, jargong och psykiskt vdlmaende.
Studien visar att en inkluderande och positiv miljo stirker studenternas trivsel
ombord, medan en hard jargong kan skapa osdkerhet och paverka vidlméende
negativt. Detta 6verensstimmer med tidigare forskning som menar att social
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gemenskap dr en avgdrande faktor for bade motivationen och kvarstannande inom
sjofarten (Granlund & Persson, 2020;Hult, 2010). Resultatet visar dock att jargongen
ofta uppfattas som normaliserad inom besdttningen, men inte alltid dr anpassad for
nya studenter. Detta tyder pa en 6kad medvetenhet kring arbetskulturens paverkan pa
studenter men dven nyanstillda.

6.1.2 Nya generationens forvantningar & ekonomi

Resultatet visar att den nya generationens forvéantningar kring livet ombord skiljer sig
fran tidigare generationer, punkter som lyftes var tydlighet, feedback, delaktighet och
balans mellan arbete och privatliv. Men dven att man behdver internetuppkoppling.
Detta betonas dven med tidigare forskning om Generation Z, som sager att det ar
viktigt med aterkoppling, meningsfullhet och flexibilitet (Liu, Li & Yu, 2024; Singh
och Dangmei, 2016). Men dven sa anpassar rederier sig till en viss grad for att mota
dessa forvéintningar. Vissa arbetar kring ledarskapsutveckling, kommunikation och
internetuppkoppling. Medan en respondent menar att studenter méste anpassa sig
efter verksamheten. Detta tyder pa att det ar skillnader mellan en traditionell struktur
inom sjofarten och nya krav fran arbetskraften. Utifran Herzberg-teorin kan detta
kopplas till motivationsfaktorer, dir mojligheten till delaktighet, utveckling och
meningsfullhet 4r avgorande for att skapa en langsiktigt motivation.

Ekonomins betydelse visar att resultaten ar olika for att attrahera och behalla unga
sjomén. Vissa rederier menar att 16n dr den avgdrande faktorn, medan andra menar
att arbetsmiljo och trivsel dr den storsta faktorn. Har finns liknelser med tidigare
forskning som séger att ekonomisk ersittning badde fungerar som en hygienfaktor, dir
ett réttvis bild skapas och ekonomisk trygghet och en motivationsfaktor i form av
uppskattning och fa ett virde for arbetet man gor (Chen, Parrot & Her, 2020).
Resultatet menar dock att med ekonomisk erséttning 6kar motivationen men inte fullt
ut, utan skall dven kombineras med god arbetsmilj6é och utvecklingsmgjligheter.

6.1.3  Mojligheter att stanna kvar och problem med rekrytering

Langsiktigt kvarstannande visar 1 resultatet att praktiken fungerar som en
introduktion dér forsta intrycket av yrket skapas. Detta stirks fran tidigare forskning
som menar att praktik upplevelsen ofta avgér om studenten véljer att stanna eller
lamna utbildningen (Klofelt & Stralberg, 2025). Resultatet visar dven att faktorer
som karridrutveckling, gemenskap och flexibilitet till anstilldas livssituation ér
viktigast for att behalla personalen. Detta menar dven tidigare studier som menar att
utvecklingsmojligheter och en balans mellan arbete och privatliv dr viktigt (Falk &
Joosten, 2020). Har kommer motivationsfaktorer fram tydligt, genom att ha mojlighet
till utveckling och en stadig progression stirker engagemanget, medan brist pé detta
kan leda till minskad motivation.
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Slutligen visar dven resultatet att rederier upplever svarigheter med att rekrytera och
attrahera den yngre generationen. Flera respondenter menar att unga stéller krav pa
arbetsvillkor, flexibilitet och livsbalans, men dven andra karridrer i land som upplevs
mer attraktivt. Utmaningen for rederier &r att inte endast forsoka behalla personalen,
utan dven behdva anpassa organisationen for att géra yrket mer attraktivt direkt fran
borjan.

6.2 Metoddiskussion

For att fa en djupare forstéelse pa hur rederierna gor for att motivera sjofartsstudenter
anvindes en kvalitativ metod. Denna metod ansigs lamplig dé studien ville fanga
upp erfarenheter, arbetssétt och uppfattningar fran rederiernas perspektiv, vilket var
enklare dn att anvdnda en kvantitativ metod for att kunna leda fragorna efter svaren.
Studien baserades pa semistrukturerade intervjuer med nio rederier, vilket kindes
som ett rimligt antal i forhdllande till studiens omfattning, da vi borjade se en
madttnad pé svaren fran respondenterna. Den semistrukturerade modellen gjorde sa att
samtliga teman kopplade till forskningsfrdgorna kunde klaras av. De samtliga
respondenterna fick ocksé utrymme att utveckla sina svar och bidra med deras syn,
vilket gav mera detaljer jamfort med en strukturerad metod.

Urvalet av rederier var andamédlsenligt och fokus pa inom svensk sjofart, vilket
starkte studiens betydelse. Men utifrdn de respondenter som deltog kan inte svara for
hela svenska sjofartsbranschen. Da studien enbart utgar ifrdn rederiernas perspektiv,
gOr sé att studenters egen bild inte inkluderas, men forstirks genom tidigare
forskning. Intervjuerna genomfordes bdde via videosamtal och telefon. Videosamtal
upplevdes mer fordelaktigt d& man fick en bittre interaktion, vilket skapade en
naturlig dialog. Telefonintervjuer kéndes dock mer begrinsade, d4 det var svérare att
fa samma kontakt och tolka respondenternas svar. Det var dven svart i vissa fall att
hitta en digital plattform som fungerar for bada parterna, vilket paverkade
intervjutiden och ibland storde flodet i samtalet. Slutligen sa har resultatet byggd pa
respondenternas egna beskrivningar, déir svaren vi fick kan spegla hur det vill
framstilla sin organisation. Aven har foljdfragorna bidragit till att f4 mer fordjupade
svar och for att 6ka trovérdigheten.
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7.  Slutsats

Syftet med studien var att undersoka hur rederier arbetar for att mota blivande
sjofartsstudenters forvantningar att vilja fortsétta sin utbildning och fortsétta arbeta
till sjoss efter examen. Utifran studiens resultat kan slutsatsen delas upp till de tre
forskningsfragorna.

Studiens forsta fragestdllning, hur rederier stottar studenter under praktikperioden,
visar studien att stodet i stort &r strukturerad kring praktisk information, introduktion
och handledning. Dock kom det fram brister i informationens 6vergang mellan skola,
SUI och rederi, vilket forsvarar att individanpassa praktiken for studenten.
Handledningens kvalitet och den sociala arbetsmiljon &r den avgorande faktorn, dér
en engagerad handledare och en inkluderande beséttning starker studentens
motivation, men ifall det dr bristande stod och en negativ jargong kan det fi en
motsatt effekt.

Till den andra fragestéllningen, hur rederier anpassar sig till den nya generationens
forvantningar, visades det att dagens studenter stiller hdgre krav pa tydlighet,
feedback, delaktighet och att kunna se en balans mellan arbete och privatliv.
Rederierna har delvis anpassat sig genom att utveckla sina anstillda i form av
ledarskapskurser, forbéttra kommunikationen ombord och erbjuda béttre tekniska
forutsattningar, sdsom internet ombord. Samtidigt visar resultatet att den dldre
generationens strukturer fortfarande finns kvar ombord, vilket gor att den yngre
generationens behov i manga fall inte uppfylls. Ekonomiska faktorer har en
betydelse, men ir inte avgdrande utan behdver vara 1 kombination med goda villkor
och utvecklingsmojligheter.

Slutligen sista fragestéllningen, vilka mojligheter som finns att stanna kvar inom
rederiet Over tid, dir studien visar att praktiken fungerar som en inldrningsperiod till
yrket och 1 ménga fall 6vergangsfas till framtida anstillning. Resultatet visar att
Overgédngen oftast sker naturligt, sirskilt nir studenten visat ett positivt engagemang
och passar in i gemenskapen. Langsiktigt kvarstannande paverkas framst av
arbetsmiljon ombord, gemenskapen, karridrutveckling och att rederierna forsoker
anpassa individens livssituation med ett liv till sj6ss. Men dven att tydligen fa mer
ansvar ar viktigt for att skapa ett ldngsiktigt engagemang 1 rederiet.

Det denna studie har kommit fram till &r att rederiers arbete med att hantera praktiken

for studenter pa ett strukturerat sétt, bra handledare och att det finns bra arbetsmiljo
ombord dr det som stirker studenternas motivation och framtida karridrval. For att
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mota framtida sjdomannens behov sa behdver rederier arbeta mer strukturerat och
individanpassat.

7.1  Forslag pa vidare studier

Vad kan goras for att forbattra informationen som gar mellan skola, SUI och fartyg?
Det dr nagot som diskuterades mycket 1 vara intervjuer, vi fick intrycket att bade
skolan och SUI har lite att justera for att fi till kommunikationen. Det &r ett 4mne
som inte ir sé forskat pé, det hade kunnat gynna sjofarten framét.

Vad tycker anstillda dr den storsta faktorn for att stanna kvar i rederiet? Vi
undersokte detta utifran rederiernas perspektiv, sé att undersoka ifrén olika anstillda
kan vara nigot. D& kan man jimfora de olika parter for att komma med en 16sning for
att kunna uppna bista resultat.

Behover skolan anpassa sig for att mota den yngre generationens forviantningar? Med
en mer digitaliserad vérld och osdkerhet kring framtiden, finns det ndgot som
behover fordndras for att fa fler till programmet och fa studenter att genomfora sin
utbildning? Ar de nyexaminerade studenterna redo att monstra som befil eller
behdver man dndra utbildningen med mer fokus pé simulator eller andra kurser?
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Bilaga 1.
Informationsbrev
Hej!

Véra namn dr Andreé¢ Borgstrom och Martin Hamel och vi studerar
Sjokaptensprogrammet vid Linnéuniversitetet. Vi hor av oss till er for att hora
om ni har mgjlighet att delta 1 virt examensarbete som genomfors under
termin 6, 2026.

Examensarbetet kommer undersoka de olika drivkrafterna for den yngre
generationen, drivkrafter som kan skiljas sig it jimfort med tidigare
generationens sjomén. Syftet dr att undersdka hur rederierna arbetar for att
mota de blivande sjofartsstudenternas forvantningar att vilja fortsétta sin
utbildning och fortsétta arbeta till sjoss efter examen. Malet att fa en forstielse
hur rederier arbetar for att underlétta for den nya generationens sjofarare att
kunna bli kvar inom yrket samt gora det littare for rederier att anstilla nya
befdl. Studien genomf6rs med kvalitativa intervjuer och datainsamlingen sker
genom semistrukturerade intervjuer.

Vi skulle vilja intervjua ndgon som har insikt om praktiken ombord,
nyanstéllningar och personalhantering, exempelvis en HR-handlaggare?

Intervjun berédknas ta cirka 30-45 minuter och kommer att genomforas digitalt,
enligt vad som passar er bist. Deltagandet dr helt frivilligt och all information
kommer att behandlas konfidentiellt. Respondenterna kommer att
anonymiseras 1 examensarbetet, och insamlat material anvinds enbart 1 denna
uppsats.

Vi hoppas att ni finner studien intressant och har mdjlighet att bidra med era
erfarenheter och kunskaper. Sjdlvklart besvarar vi girna eventuella fragor eller
ger ytterligare information. Ni dr dven vilkomna att kontakta var handledare
Magnus Bostrom (magnus.bostrom@lnu.se) vid behov.

Tack pa forhand for er tid och ert overvigande.

Vinliga hilsningar,
Andreé Borgstrom, Martin Hamel
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Vara kontaktuppgifter:
Andreé Borgstrom: ab226hw(@student.lnu.se

Tel: +46735172782

Martin Hamel: mh226hi@student.lnu.se  Tel: +46727175409
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Bilaga 2.

Intervjuguide

I - Bakgrund

1.

2.
3.

Kan du beskriva kort din roll i rederiet och ditt ansvar kring personal,
utbildning eller praktiken?

Hur ldnge har du arbetat inom sjéfarten och 1 nuvarande organisation?
Hur ser din kontakt med sjopersonal och studenter ut 1 ditt arbete?

II - Organisationens arbete med praktikens genomforande

4.

Hur arbetar ni med att forbereda studenter infér deras praktikperiod?
Har ni ndgon strukturerad introduktion vid pAmdnstring?

Fér handledare information om studenten innan pdmonstring?

Vad f6r information fér ni frdn SUI om studenten infor pAmonstring?
Hade ni velat fatt mer information om studenten innan pdmonstring for
att forbdttra planeringen for studenten?

Hur arbetar ni med handledning av studenter under praktiken?

Fér handledare utbildning eller stdd 1 sitt handledaruppdrag?

Hur sékerstéller ni att studenter far arbetsuppgifter som bidrar till
larande och utveckling?

Hur balanseras rutinuppgifter mot mer avancerade arbetsuppgifter?
Foljs studenternas progression upp under praktiken?

Hur arbetar ni {for att inkludera studenter 1 den sociala gemenskapen
ombord?

Finns det rutiner for att finga upp och hantera eventuella problem eller
negativa upplevelser under praktiken?

10. Hur 6ljs studenternas arbetsuppgifter och arbetstider upp 1 relation till

elevavtal och utbildningsplan?

Hur ser ni pé elevavtalet och avlona studenterna for en viss tid?

OM JA - Kénns studenterna mer motiverade att arbeta nir ni betalar 16n
till dem?

OM NE]J - Har ni mérkt om elevers motivation har minskat sedan elev
l6nerna har tagits bort?

III - Rederiers arbete med att mota nva generationens forviantningar
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1. Upplever ni att dagens sjofartsstudenter och yngre sjomén har andra
forvantningar dn tidigare generationer?
- P4 vilket sitt mirks dessa skillnader?

Om ja - Hur har ni anpassat verksamheten efter detta?

Om nej - Vad upplever ni dr oforéndrat i studenternas forvéntningar
jamfort med tidigare generationer?

2. Vilka forvéantningar upplever ni att studenter och yngre sjomén har nér
det géller arbetsmiljo, ledarskap och kommunikation och feedback?

3. Hur arbetar ni med fragor kring arbetsmiljo, trivsel och psykiskt
vidlméaende for studenter?

- Finns det stodresurser eller kontaktpersoner studenter kan vénda sig till
utover beséttningen ombord?

- Hur hanterar ni konflikter eller krdnkande sdarbehandling?

4. Hur har ni anpassat ert ledarskap eller sina arbetssitt for att mota dessa
fordndrade forvantningar?

5. Hur arbetar ni aktivt med frigor som ror arbetskultur, jargong och
bemotande ombord? Utveckla.

6. Hur anvinder ni feedback frén studenter och yngre sjomén i
utvecklingen av verksamheten?

- Finns det exempel pa fordndringar ni genomfort som ett direkt resultat
av studenters eller unga sjoméns synpunkter?

IIII - Mojligheter att stanna kvar inom rederiet Oover tid

1. Hur arbetar ni for att studenter ska vilja fortsétta arbeta hos er efter
examen?

- Hur ser 6vergangen frin student till anstalld ut?

2. Har ni kontakt med fartyget kring hur studenter presterar under sin
praktik, och anvénds den informationen vid eventuell framtida
anstéllning?

Om ja- Vid vilken tidpunkt sker den har dterkopplingen och utefter
informationen hur beslutas det till framtida anstéllning

Om Nej - Finns det ndgon sérskild anledning till att sddan kontakt inte
sker 1 dagslaget?
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Hur gér rekrytering av tidigare praktikanter till istéllet?

. Vilka mojligheter finns for karridrutveckling inom rederiet?

Hur arbetar ni med vidareutbildning eller kompetensutveckling?

. Hur arbetar ni med att behalla personal nér livssituationen foréndras,

exempelvis familjebildning?
Finns det mojlighet att arbeta iland eller 1 andra roller?

. Hur arbetar ni med att skapa langsiktig motivation hos era sjomén?

Vilka faktorer upplever ni pdverkar mest att personal stannar kvar?

. Har ni identifierat ndgra sédrskilda utmaningar i att rekrytera och behélla

unga sjomén idag?

Vad tror ni dessa utmaningar beror pa?

Vilka atgérder arbetar ni med for att mota dessa utmaningar?
Ovriga fragor eller ndgot du vill tilligga
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