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Sammanfattning 

Ämnesfördjupande arbete i ekonomistyrning, Ekonomihögskolan vid Linné universitet, 
2FE00E, VT2010 

Författare: Sofie Schelin Kärras och Josefine Martinsson 
Handledare: Anders Jerreling 

Titel: Analys av en kalkylmodell och omkostnadsfördelning vid interkommunal prissättning 
av gymnasieplatser – En fallstudie hos Växjö kommun 
 
Bakgrund och problem: Under en tid har en debatt i media funnits kring den 
interkommunala prissättningen som sker då en gymnasieplats ska prissättas. Debatten grundar 
sig i att de mindre kommunerna upplever att prissättningen inte sker på ett rättvist sätt utifrån 
deras perspektiv. Kritiken mot prissättningen av gymnasieplatser har främst varit inriktad på 
hur omkostnadsfördelningen sker i den aktuella modellen.  

Det ökade nationella intresset kring prissättning av gymnasieplatser samt en förfrågan från 
Växjö kommun gav uppslag till uppsatsens ämne. Växjö kommuns förfrågan bestod i att 
utvärdera deras befintliga kalkylmodell som används vid prissättning av gymnasieplatser. 
Denna utvärdering ligger som grund för empirin i denna uppsats och syftar till att besvara 
följande frågeställningar: 

1. Hur mäts kostnaden och hur bestäms därmed priset för en gymnasieplats i kommunal 
skolverksamhet? 

2. Hur sker fördelningen av omkostnader? Är Växjö kommuns omkostnadsfördelning 
rimlig utifrån relevanta teorier inom kalkylområdet?  

 
Syfte: Syftet med denna uppsats är att beskriva och förklara hur en kommunal 
skolverksamhet mäter kostnader för en gymnasieplats och därmed även prissätter den. Vi 
kommer att beskriva och förklara hur en specifik kalkylmodell ser ut och hur omkostnaderna 
fördelas i denna modell. Uppsatsen syftar även till att ge förslag på alternativa sätt och 
metoder att fördela omkostnader på.     

Avgränsningar: Vi har i denna uppsats valt att avgränsa oss från att studera datainsamling, 
efterkalkyler och utfall. Vi har även valt att inte behandla teori om internprissättning.  

Metod: För att besvara vår problemformulering har vi valt en kvalitativ ansats i form av en 
fallstudie. Denna fallstudie har genomförts för att utvärdera den aktuella kalkylmodellen hos 
Växjö kommun. De metoder vi har använt i samband med datainsamlingen är främst 
intervjuer av lämpliga personer som valts ut med hjälp av snöbollsurval. Empirin, som vi 
erhållit genom intervjuerna, har sedan sammanställts för att kunna användas i analys och 
slutdiskussion. Teorin i denna uppsats har inhämtats från vetenskapliga artiklar, grundböcker, 
avhandlingar, kommunala rapporter m.m.  

Analys och slutsats: Vi har funnit att kostnad/nytta perspektivet och hanterbarhetsprincipen 
står i fokus då omkostnadsfördelning ska ske i den aktuella modellen. Kausalitetssambandet 
kan vara svårt att finna i de olika programmen och därför prioriteras inte härledning av 
omkostnader. Analysen och slutdiskussion leder fram till fem förslag som slutligen 
presenteras. 
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1. Inledning 
I det inledande kapitlet kommer vi att presentera bakgrunden till problemet som sedan följs 

av en problemdiskussion. Problemdiskussionen kommer sedan att leda till specifika 

problemformuleringar och därefter följer en beskrivning av uppsatsens syfte och vilka 

avgränsningar som är gjorda.  

1.1 Bakgrund 
Elever får i dagsläget själva bestämma var i Sverige de vill genomföra sin 

gymnasieutbildning. Denna valfrihet infördes i samband med en reform vid läsåret 08/09 

(Bilaga 1). Tidigare hade elever endast möjlighet att studera i en annan kommun, än sin 

hemkommun, om inte ett specifikt gymnasieprogram kunde tillhandahållas av 

hemkommunen. (Jonas Karlström, Växjö Kommun, 10-04-08) 

Då gymnasieelever fritt får välja vid vilken kommunal gymnasieskola de vill studera vid så 

blir det aktuellt för kommunerna att prissätta gymnasieplatserna. Detta innebär att den 

kommun som tillhandahåller gymnasieplatsen debiterar elevens hemkommun. (Jonas 

Karlström, Växjö Kommun, 10-04-08) Vid kommunal verksamhet måste prissättningen 

grunda sig på självkostnadsprincipen enligt kommunallagen. Självkostnadsprincipen innebär 

att den kommunala verksamheten inte får generera vinst. Denna princip uppkom för att 

förhindra den kommunala verksamheten att utnyttja det monopol som de ofta har på 

marknaden. (Brorström, Haglund, Solli, 2005, s. 24, 243)  

I samband med att kommunal verksamhet ska prissättas kan olika kalkyler användas. 

Kalkylsituationen bestämmer vilken kalkyl som kommer att användas. Den kalkylsituation 

som uppstår då kostnaden för en gymnasieplats ska fastställas är prissättning. 

Kalkylsituationen prissättning innebär att självkostnadskalkylering blir aktuellt. 

Självkostnadskalkylering kategoriserar kostnaderna i direkta och indirekta kostnadskategorier. 

De direkta kostnaderna påförs kalkylobjektet direkt medan de indirekta kostnaderna fördelas 

på de olika kalkylobjekten. Kalkylmetoderna som kan användas är t.ex. divisionsmetoden, 

ekvivalentmetoden, påläggsmetoden samt ABC-metoden. (Brorström, Haglund, Solli, 2005, s. 

228-229) 

1.2 Problemdiskussion 
En ökad diskussion kring prissättningen av gymnasieplatser har skapat uppmärksamhet i 

medierna de senaste åren. Då elever idag har möjlighet att välja vilken gymnasieskola de vill 
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studera vid har frågan kring prissättning aktualiserats och en ökad konkurrens har uppstått 

mellan olika skolor. En ökad etablering av friskolor de senaste tio åren har även lett till att 

konkurrenssituationen har ökat (Jonas Karlström, Växjö Kommun, 10-04-08).  

Den 1 december 2008 publicerade Sydsvenskan artikeln ”Samma utbildning – olika pris”. I 

artikeln diskuteras interkommunal prissättning av gymnasieplatser. Artikeln lyfter kritik som 

betalande kommuner riktar mot de kommuner som tillhandahåller gymnasieplatser. De 

betalande kommunerna är ofta mindre kommuner som anser att de större kommunerna, som 

tillhandahåller gymnasieplatserna, tar för mycket betalt. (Internetkälla 1) Denna diskussion 

har också varit aktuell på andra platser i Sverige. Den 16 maj 2005 sände Sveriges Radio ett 

inslag angående att Uppsalas kranskommuner ansåg att Uppsala kommun tog allt för högt pris 

på sina gymnasieplatser. I artikeln beskrivs att de mindre kommunerna samlas för att kunna 

bedriva påtryckning mot Uppsala kommun. (Internetkälla 2)  

Kostnadsmedvetenheten har ökat i samband med att kommunerna utsätts för en större 

konkurrens mellan varandra. Kommunernas kostnadsmedvetenhet har lett till att varje 

gymnasieplats prissätts och därmed skapas medvetenhet om gymnasieplatsens värde. Detta 

innebär att den kommunala skolan måste arbeta för att behålla sina elever och få dem att 

trivas. Den konkurrenssituation som har uppstått mellan den kommunala skolan och friskolor 

har även lett till att den kommunala skolan måste marknadsföra sig i större utsträckning för att 

säkerställa sin plats på marknaden (Jonas Karlström, Växjö Kommun, 10-04-08).  

Den ökande medvetenheten kring gymnasieplatsernas prissättning har lett till en aktualisering 

av kalkylmodellerna som används vid prissättning av gymnasieplatser. Vi finner den kritik 

som publicerats i media intressant att undersöka dvs. huruvida finns det belägg för den kritik 

som förs mot prissättningen av gymnasieplatser.  

Vi har kommit i konakt med Växjö Kommun där det fanns en osäkerhet kring hur väl deras 

kalkylmodell för prissättning av gymnasieplatser fungerar. Vi fick en förfrågan från dem att 

utvärdera deras befintliga kalkylmodell samt att eventuellt komma med förslag till 

förbättringar. Förfrågan från Växjö kommun samt den allmänna diskussionen kring 

prissättning av gymnasieplatser leder oss till följande frågeställningar: 

1.2.1 Problemformuleringar 
Primär frågeställning: Hur mäts kostnaden och hur bestäms därmed priset för en 
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gymnasieplats i kommunal skolverksamhet? 

Sekundära frågeställningar: Hur sker fördelningen av omkostnader? Är Växjö kommuns 

omkostnadsfördelning rimlig utifrån relevanta teorier inom kalkylområdet?  

1.3 Syfte 
Syftet med denna uppsats är att beskriva och förklara hur en kommunal skolverksamhet mäter 

kostnader för en gymnasieplats och därmed även prissätter den. Vi kommer att beskriva och 

förklara hur en specifik kalkylmodell ser ut och hur omkostnaderna fördelas i denna modell. 

Uppsatsen syftar även till att ge förslag på alternativa sätt och metoder att fördela 

omkostnader på.     

1.4 Avgränsningar 
Vi har valt att behandla kalkylsystem och kalkylmodeller samt hur omkostnadsfördelningen 

sker i dessa. Detta innebär att vi inte kommer att lägga någon vikt vid att studera hur 

datainsamlingen sker. Efterkalkyler och utfall kommer inte heller att studeras då vi anser att 

uppsatsen blir för omfattande. Vi anser dock att detta kan vara relevant inom vårt valda 

område då efterkalkyler och utfall bekräftar att kalkylmodellen fungerar och ger en rimlig bild 

av verkligheten. Vi har även valt att avgränsa oss från teorin kring internprissättning. Detta 

val bygger på att vi inte vill att uppsatsens mål är att behandla teori kring hur 

resursförbrukning kan mätas. Interkommunalprissättning är kostnadsbaserad och därmed är 

inte teorier kring internprissättning relevant.  
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2. Metod  
Metoddelen beskriver hur vi gått tillväga vid insamling av empiri. Denna del gör det möjligt 

för läsaren att upprepa undersökning samt utvärdera forskningsresultaten.  

”Metod och systematik är kärnan i all vetenskap” (Rienecker & Jørgensen, 2004, s. 165) 

2.1 Bakgrund 
För att kunna genomföra en studie av hur kalkylering sker i kommunal verksamhet i samband 

med prissättning av gymnasieplatser har vi valt att genomföra en fallstudie hos Växjö 

kommun. Anledningen till att vi valt att göra fallstudien hos Växjö kommun är främst att 

denna kommun finns lättillgänglig för oss, men även för att det fanns ett intresse från 

kommunens sida att studera deras system och modeller. Vi har valt fallstudie som 

undersökningsdesign för att vi vill att forskningen ska bidra med djupare förståelse i ett 

specifikt fall. Fallstudie som design innebär att forskningen inte går att generalisera dock 

skapar forskningen stor kunskap i det specifika fallet. 

2.1.1 Alternativa angreppsätt 
Inför valet av forskningsmetod ansåg vi att det enbart fanns ett alternativt angreppsätt, detta 

angreppssätt var att tillämpa en kvantitativ enkätundersökning, dock anser vi att resurser 

saknas. Vi anser även att vi inte besitter den kunskap som krävs för en sådan omfattande 

undersökning. Även tidsaspekten är något vi måste beakta då val av undersökningsmetod ska 

väljas. Nyttan av en enkätundersökning upplever vi därför inte kompenserar den tid som en 

enkätundersökning skulle ta i anspråk. Vi anser dock att en jämförande studie, med hjälp av 

en enkätundersökning, av olika kommuners kalkylsystem skulle kunna vara av relevans. En 

jämförande undersökning skulle vara relevant eftersom den då kan leda till att studien skulle 

kunna generaliseras i större utsträckning och även leda till att allmänintresset för studien hade 

ökat.    

En annan typ av fallstudie som skulle kunna genomföras är en flerfallstudie. En flerfallstudie 

innebär att flera olika fall studeras och sedan jämförs med varandra (Yin, 2007, s. 60, 64). 

Även denna typ av studie skulle innebära att resultatet hade kunnat generaliseras i större 

utsträckning. Vi har dock valt att även avfärda denna metod på grund av tidsbrist.  

2.1.2 Val av metod 
Det finns två huvudsakliga inriktningar då det ska bestämmas vilken roll teorin spelar i 

relation till forskningen. Dessa två inriktningar är deduktiv och induktiv. När forskningen har 

deduktiv inriktning så utgår forskningen ifrån prövning av teorier, dvs. teorin är bestämd 
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innan data samlats in. Om induktiv inriktning istället används i forskningen genereras teorier 

utifrån insamlad data (Bryman & Bell, 2005, s.23-25).  

Vi har valt att använda oss av en deduktiv ansats. Detta på grund av att vi kommer att testa 

och jämföra insamlad data med relevant teori inom området. Den deduktiva inriktningen leder 

till att teorin styr vilken data som samlas in (Bryman & Bell, 2005, s.23).   

2.2 Val av teoretisk referensram 
Den kalkylmodell som Växjö kommun använder sig av vid interkommunal prissättning av 

gymnasieplatser antar vi vara av klassisk kalkylart. Den teoretiska referensram som vi 

kommer att välja för att utvärdera den aktuella kalkylmodellen och hur omkostnadsfördelning 

sker i denna är teoribildning kring kalkylmodeller i allmänhet men även fördjupad teori kring 

hur omkostnadsfördelning lämpligen bör ske.  

Vi kommer i vårt val av teori lägga ner stor ansträngning på att söka artiklar, avhandlingar, 

utredningar och rapporter inom den kommunala sektorn som kan vara lämpliga för vår 

problemställning. Sökningen efter denna information kommer att ske med hjälp av sökord 

såsom kommunal kalkylering, kommunal prissättning och förvaltningsekonomi. Den teori 

som vi finner i denna information presenteras sedan i vårt teorikapitel. Vi kommer även att 

söka efter böcker som behandlar kalkylmodeller inom den kommunala verksamheten. Detta 

för att bl.a. undersöka huruvida kalkylprocessen skiljer sig åt i en kommunal verksamhet 

jämfört med en verksamhet i företagssektorn. 

Valet av teoribildning som behandlar generell teori kring kalkylmodeller kommer främst att 

bestå av böcker av olika karaktär. Böckerna som behandlar teori kring kalkylmodeller är till 

stor del på grundnivå och är utformade som läroböcker. Vi kommer att inkludera dessa böcker 

pga. att de behandlar den grundläggande teorin som vi anser är väsentlig för att erhålla en 

förståelse kring kalkylmodeller som helhet.  

Teoribildningen kring omkostnadsfördelning kommer vi även att använda för att utvärdera de 

metoder som används i Växjö kommuns kalkylmodell. Vid sökning av information kring 

omkostnadsfördelning kommer vi främst söka artiklar med hjälp av sökord såsom 

Management accounting, accounting, overhead-costs, cost allocation, joint costs, 

municipality, commune. Vi kommer även i denna teoribildning använda oss av böcker som 

främst behandlar omkostnadsfördelning. Horngren och Bhimani är de författare som vi anser 
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vara ledande inom området och därmed kommer vi lägga stor vikt vid att studera deras 

böcker.  

2.3 Forskningsstrategi och undersökningsdesign 
Då forskningsstrategi ska väljas finns två olika alternativ, de olika alternativen är kvantitativ 

eller kvalitativ forskningsstrategi (Bryman & Bell, 2005, s. 39). En kvantitativ 

forskningsstrategi innebär att forskningen utgår från kvantifiering av datamaterial, dvs. att 

informationen uttrycks i form av siffror. Kvantitativ forskning lägger även stor vikt vid att 

mäta, finna samband samt generaliserbarhet (Bryman & Bell, 2005, s.86, 99-100).  Den 

kvalitativa forskningsstrategin däremot innebär att forskningens fokus är ord istället för 

siffror. Vid kvalitativ forskningsstrategi ligger fokus på bl.a. i att se världen med 

forskningsobjektets ögon, beskrivning och betoning av kontext samt tonvikt på process. 

Strategin anses även vara flexibel och ostrukturerad (Bryman & Bell, 2005, s.297, 312-317) .  

När forskningsstrategi är vald ska beslut tas om vilken undersökningsdesign som ska 

användas under forskningen. Undersökningsdesignen vägleder forskaren vid insamling och 

analys av information. Exempel på olika undersökningsdesigner är surveystudier, 

longitudinella studier, experimentella design, fallstudier och jämförande undersökning 

(Bryman & Bell, 2005, s. 47, 54).  

Vi har valt fallstudier som undersökningsdesign och därför följer nedan en kort genomgång 

vad fallstudie teoretiskt innebär. En fallstudie innebär att man undersöker ett eller flera 

specifika fall. Med ”begreppet” fall menas t.ex. en individ, en grupp, en händelse, ett 

geografiskt område eller en organisation (Lundahl & Skärvad, 1999, s.187). Fallstudie som 

undersökningsdesign är lämpligt då ett specifikt fall ska undersökas eftersom den då ger 

möjlighet att visa på fallets komplexitet och specifika natur. Fallstudien har även fördelar 

såsom att flera olika kvalitativa metoder kan användas vid datainsamling och detta innebär att 

forskare inte behöver förlita sig på att en enda metod är den optimala för forskningen. Denna 

flexibilitet medför att forskningens tillförlitlighet stärks (Bryman & Bell, 2005, s. 71-72).  

2.3.1 Val av forskningsstrategi och undersökningsdesign  
Vi kommer att genomföra en kvalitativ fallstudie hos Växjö Kommun. Vi har valt den 

kvalitativa forskningsstrategin för att den passar uppsatsens syfte väl. Vårt syfte med denna 

uppsats är inte att finna matematiska samband som går att generalisera utan vi söker istället en 

djupare förståelse för ett specifikt fall. Eftersom vi kommer att studera ett enskilt fall där vi 

gör en djupgående studie passar undersökningsdesignen fallstudie väl i vår forskning. 
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Anledningen till varför vi väljer att genomföra en fallstudie är även att vi inte har tillräckligt 

med tid och resurser för att genomföra en annan form av undersökningsdesign såsom t.ex. en 

enkätundersökning.  

2.4 Datainsamling 
Den kvalitativa forskningen tenderar oftast till att generera teorier men det kan även vara 

möjligt att använda denna forskning för att pröva teorier (Bryman & Bell, 2005, s. 303). Då vi 

valt en fallstudiedesign används ofta kvalitativa metoder såsom deltagande observation och 

ostrukturerade intervjuer (Bryman & Bell, 2005, s. 72). Deltagande observation och 

ostrukturerad intervju benämns som primärdata, dvs. information kommer direkt från 

respondenten (Lundahl & Skärvad, 1999, s. 52). Datainsamlingen kan även ske genom så 

kallad sekundäranalys vilket innebär att data som samlats in av andra personer vid ett annat 

tillfälle analyseras (Bryman & Bell, 2005, s. 230-231). Vi kommer i vår uppsats att använda 

oss av båda typerna av datainsamling så därför följer en genomgång av dem nedan. 

2.4.1 Primärdata 
Som vi nämnde ovan så består primärdata av information som forskaren själv har samlat in 

och bearbetat. Denna information kan bl.a. samlas in genom deltagandeobservationer, 

fokusgrupper eller intervjuer (Lundahl & Skärvad, 1999, s. 52). 

Insamling av primärdata till vår uppsats kommer att ske genom intervjuer med lämpliga 

personer. Intervjuerna kommer att vara semi-strukturerade, vilket innebär att vissa frågeteman 

kommer att följas. Respondenten ges här möjlighet att ge fria svar och svaren påverkas ej av 

frågorna (Bryman & Bell, 2005, s. 363). Denna typ av intervjuform passar vår studie bra då vi 

som forskare kan ställa följdfrågor under intervjuns gång eftersom intervjuformen anses vara 

flexibel. Vi kommer att finna de personer som är lämpliga för vår studie genom snöbollsurval. 

Snöbollsurval är en typ av bekvämlighetsurval som innebär att den första respondenten 

rekommenderar andra respondenter som kan vara relevanta för studien (Bryman & Bell, 2005, 

s. 126-127). Denna typ av urval av respondenter anser vi vara lämpligt för vår studie då vi till 

en början kan möta svårigheter i att finna rätt person. Vår första respondent kommer att vara 

Jonas Karlström på Växjö kommun där vi kommer att genomföra vår fallstudie. Han kommer 

sedan att rekommendera andra personer som kan vara lämpliga för vår studie.  

Intervjuerna kommer att dokumenteras genom anteckningar under intervjuns gång. Ett annat 

alternativ skulle kunna vara att spela in intervjun. Vi har valt att dokumentera genom 
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anteckningar dels på grund av bristande resurser men även för att respondenten kan känna sig 

obekväm i situationer då inspelning sker. (Bryman & Bell, 2005, s. 374-375) Vi är medvetna 

om att dokumentationen kan bli bristfällig då vi antecknar, därför kommer vi att be 

respondenten i efterhand att granska det vi har skrivit för att undvika eventuella fel i 

informationen. 

2.4.1 Sekundärdata 
Sekundärdata innebär att andra forskare har samlat in och bearbetat informationen. Vid 

användning av sekundärdata kan informationen användas i annat syfte än det ursprungliga. 

Sekundärdata kan t.ex. vara böcker, publicerade vetenskapliga artiklar, offentlig statistik och 

forskningsrapporter (Lundahl & Skärvad, 1999, s. 52). Exempel på fördelar med att använda 

sig av denna typ av material är att kostnaden blir lägre och insamlingen av informationen är 

tidseffektiv. Informationen är också ofta av hög kvalitet. Nackdelar kan t.ex. vara att 

materialet är obekant för forskaren samt att informationen kan vara komplex (Bryman & Bell, 

2005, s. 231-235). Vi kommer att använda oss av sekundärdata såsom offentliga dokument 

från kommunal verksamhet, material från tjänstemän på Växjö kommun m.m.   

2.4.3 Källkritik 
Vi kommer att förhålla oss kritiska till de källor som används i samband med uppsatsens 

skrivande. Som vi nämnde ovan kommer vi att använda oss av både primär- och 

sekundärdata. I samband med insamlandet av primärdata i form av intervjuer kommer vår 

källkritik yttra sig genom att vi kritiskt lyssnar på och analyserar intervjupersonens svar. Vi 

kommer också att vara medvetna om att det finns faktorer som kan påverka intervjupersonens 

svar, som t.ex. andra kollegor eller vi som intervjuare. Vi anser oss inte kunna lägga de 

resurser som krävs för att granska sekundärdata men vi kommer ändå att vara observanta och 

kritiska till innehållet i denna data. Beroende på vilken typ av källa sekundärdatan hämtas från 

kommer vårt kritiska förhållningssätt att variera, t.ex. så utgår vi från att publicerade 

vetenskapliga artiklar innehåller korrekt information däremot har vi insikt i att vissa 

läroböcker kan vara vinklade och ofullständiga.  

2.5 Trovärdighet 
Reliabilitet, replikation och validitet är viktiga kriterier för trovärdighet inom 

företagsekonomisk forskning. Reliabilitet är ett mått som beskriver hur pass påverkad 

forskningen blir av bl.a. slumpmässiga faktorer. Replikation beskriver istället huruvida 

undersökningen i forskningen går att upprepa och därmed kan generera samma resultat igen. 

Det tredje kriteriet validitet bedömer om forskningen och dess resultat hänger ihop. Dessa 
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begrepp tillämpas olika beroende på vilken forskningsstrategi som valts. Vid kvalitativ 

forskning tillämpas kriterierna men de anpassas då till den kvalitativa forskningsstrategin. 

(Bryman & Bell, 2005, s. 48-51)  

Vid fallstudier används oftast kriterierna begreppsvaliditet, intern validitet, extern validitet 

och reliabilitet. Dessa kriterier används olika beroende på vilken fas forskningen befinner sig 

i. Vid fallstudier är det viktigt att insikt finns om hur dessa kriterier ska hanteras under studien 

så att studiens resultat innehåller trovärdighet. (Yin, 2007, s. 54-55)  

2.5.1 Validitet 
Vi nämnde ovan att validitet mäter hur väl undersökningen hänger ihop med forskningens 

resultat. De tre olika typerna av validitet som används vid fallstudier är begreppsvaliditet, 

intern validitet och extern validitet.  

Begreppsvaliditet handlar om att visa att det finns en samstämmighet mellan vad begreppet 

betecknar och vad begreppet mäter (Bryman & Bell, 2005, s. 48). För att säkerställa 

begreppsvaliditeten vid fallstudier rekommenderas att använda sig av flera empiriska källor, 

upprätta en beviskedja samt att nyckelrespondenter granskar utfallet av fallstudien (Yin, 2007, 

s. 56). Vi kommer att säkerställa begreppsvaliditeten i vår studie genom att använda oss av 

flera olika källor och även be vår huvudrespondent att granska informationen i fallstudien.  

Intern validitet tillförsäkrar att det finns ett samband mellan studiens variabler. Intern validitet 

är svår att säkerställa vid fallstudier då ett enskilt fall är svårt att göra generaliserbart. Viss 

intern validitet kan dock säkerställas genom att jämföra olika mönster med varandra, visa på 

konkurrerande förklaringar samt att använda sig av logiska förklaringar (Yin, 2007, s. 56-57). 

I vår studie kommer vi att säkerställa den interna validiteten genom att ställa oss kritiska till 

vilka faktorer som påverkar studiens resultat.  

Extern validitet handlar om problematiken att kunna generalisera resultaten från en specifik 

fallstudie och sedan tillämpa den på ett annat fall. Den externa validiteten kan stärkas genom 

att använda teori vid enfallsstudier och använda replikationslogik vid flerfallsstudier (Yin, 

2007, s.54-58).  

2.5.2 Reliabilitet 
Reliabilitet innebär att forskningen ska kunna upprepas och generera samma resultat. 

Begreppet syftar till att minska fel och skevheter samt visa på att forskningens resultat inte har 
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påverkats av slumpmässiga faktorer. En viktig åtgärd för att säkra reliabiliteten är att 

dokumentera tillvägagångssättet i fallstudien. Utan dokumentation går inte fallstudien att 

upprepa och därmed kan inte reliabiliteten säkerställas. Det är även viktigt att studiens 

genomförande sker grundligt och hela tiden genomförs på så sätt som om granskning skulle 

ske i efterhand. Om fallstudien innefattar uträkningar av matematiskt slag ska även 

kontrollräkning ske kontinuerligt(Yin, 2007, s.59). I vår fallstudie kommer vi grundligt 

dokumentera vårt genomförande av fallstudien samt kontrollera i efterhand så att vår 

information stämmer.  

2.6  Analysmodell 
Analysmodellen visar vårt fortsatta tillvägagångssätt genom uppsatsens gång. Syftet med 

denna analysmodell är att skapa en förståelse för vårt upplägg.  
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3. Teori 
Teoridelen innehåller en genomgång av lämpliga teorier inom det relevanta området som 

syftar till att tillföra studien en teoretisk synvinkel. Vi kommer därför i denna del att ta upp 

teori för att sedan kunna analysera empirin och därefter tillämpa eller avfärda denna. 

3.1 Kalkylens historia 
Kalkyler och dess ursprung kan spåras långt tillbaka i tiden. Till en början användes 

kalkylerna för att redovisa sina kostnader till skattefogdarna men de användes även tidigt till 

att beräkna lönsamheten på olika produkter. Kalkyler och dess utformning är ständigt under 

utveckling och kunskap om historiens kalkyler bidrar med ständig förbättring inför framtiden. 

I Sverige utvecklades EP, enhetliga principer, inom industriell ekonomi. EP innebar att 

företagen skulle använda sig av enhetliga beräkningsmetoder och enhetliga principer då 

själkostnadskalkyler utformades. EP har sedan haft stort inflytande och principer har 

utvecklats inom flera olika branscher. (Alnestig & Segerstedt, 2005, s. 26- 33) 

3.2 Kalkylens definition 
Definitionen av en kalkyl är en sammanställning av intäkter och/eller kostnader för ett visst 

kalkylobjekt i en viss kalkylsituation (Ax, Johansson & Kullvén, 2006, s. 144). En kalkyl är 

en förenklad bild av verkligheten och beskrivs med hjälp av en modell (Andersson, 2001, 

s.40). Kalkylen växer fram genom en process av olika aktiviteter. Aktiviteterna som bidrar till 

att kalkylen växer fram är t.ex. val av kalkylmetod, bestämning av vilka kostnader som ska 

inkluderas och hur dessa ska mätas, bestämning av vilka periodiseringsregler som ska 

användas samt olika insamlingar, beräkningar och mätningar. (Ax, Johansson & Kullvén, s. 

2006, s. 144)  

Se bilaga 2 för de definitioner inom kalkylområdet som är relevanta för denna forskning.  

3.3 Kalkylsyften 
Det finns flera olika syften med kalkyler. Dessa är bl.a. underlag för beslut som gäller 

tillverkningsmetoder och produktval men även etablerings- och avvecklingsbeslut. Kalkyler 

fungerar även som underlag för prissättning i olika situationer (Andersson, 2001, s. 42). 

I en organisation anses kalkyler vara ett viktigt verktyg för att generera information. Bhimani 

m.fl. (2008) nämnder fem olika områden till vad information från en kalkyl kan användas till. 

De menar att informationen från en kalkyl kan användas till att formulera övergripande 

strategier samt långsiktiga planer och ge vägledning när det gäller resursfördelningsfrågor. 
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Andra användningsområden för informationen är att använda den till prissättning för olika 

verksamhetsområden eller som ett mått för prestationsutvärdering. Det sista 

användningsområdet för kalkylering som nämns är att möta de krav som lagstiftningen har på 

organisationer att generera information till externa intressenter (Bhimani m.fl., 2008, s.8-9). 

3.4 Kalkylprinciper  
I samband med att kalkylarbete utförs i organisationer och företag så följs ett antal principer. 

Dessa principer har vuxit fram successivt under ett flertal år och har blivit allmänt accepterade 

av de som utför kalkylarbetet. Principerna syftar till att säkerställa tillförlitlighet i de begrepp 

och metoder som används vid kalkylarbete. (Alnestig & Segerstedt, 2005, s. 61-62) Nedan 

följer de principer som är relevanta för denna uppsats. Urvalet för vilka principer som vi anser 

vara betydande för denna uppsats har skett genom att vi grundligt studerat alla principer som 

Frenckner & Samuelson, Andersson samt ekonomistyrningsverket presenterar och därefter 

har vi valt de principer vi anser vara väsentliga.  

Kausalitetsprincipen: Denna princip handlar om att varje kalkylobjekt ska påföras de 

kostnader och de intäkter som kalkylobjektet har orsakat.  Det är relativt enkelt att fastslå 

vilka intäkter som tillhör ett visst kalkylobjekt. Kalkylobjektets kostnader är däremot 

betydligt svårare att fastslå till rätt kalkylobjekt. (Andersson, 2001, s.36) Kausaliteten vid 

kostnadsfördelning kan ökas genom att dela upp omkostnaderna på många kostnadsställen 

(Andersson, 2001, s.108). 

Väsentlighetsprincipen: Eftersom det kan vara svårt att uppnå fullständig kausalitet kan 

kalkyleringen fokusera på att istället ta med de kostnader som är väsentliga för det specifika 

kalkylobjektet. De kostnader som anses vara väsentliga är de kostnader som är stora och mest 

betydelsefulla. Detta innebär att de kostnader som är mindre och inte lika betydelsefulla bör 

fördelas med hjälp av schabloner. (Andersson, 2001, s.36) 

Hanterbarhetsprincipen: Denna princip behandlar kostnad/nytta perspektivet, dvs. 

kalkylens utförande måste utformas så att kostnaden för utförandet matchar den nytta 

kalkylen skapar. Kalkylen måste vara hanterbar för användaren och därmed bör kalkylarbetet 

begränsas. (Andersson, 2001, s.36) 

Självkostnadsprincipen: Denna princip innebär att då ett pris bestäms i en kommunal 

verksamhet så ska den långsiktiga självkostnaden, vid en normalvolym, täckas. 

(Ekonomistyrningsverket, 2001, s. 56) 
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Genomsnittsprincipen: Denna princip innebär att då skillnader i resursåtgång, dvs. 

kostnader, uppkommer av slumpmässiga händelser så ska dessa kostnader bortses ifrån. Då 

denna princip tillämpas används istället någon form av genomsnittsdata. (Frenckner & 

Samuelson, 1984, s. 214) 

De ovan presenterade principerna gäller övergripande för kalkylarbetet. Då uppsatsens fokus 

är riktat på omkostnadsfördelning så presenterar vi nedan de kriterier som Horngen beskriver 

är lämpliga i samband med allokering av omkostnader.  

3.7.1 Kriterier för omkostnadsfördelning 
När ett företag har identifierat sitt syfte med en specifik kalkyl, ska beslut fattas angående 

vilka fördelningsgrunder som ska användas när fördelningen av de indirekta kostnaderna ska 

ske. Det finns fyra olika kriterier att använda sig av när fördelningsgrund ska bestämmas. 

(Horngren, 2006, s. 495) 

Orsak och verkan: Vid användning av detta kriterium identifieras de variabler som orsakar 

kostnaderna och dessa variabler används sedan som fördelningsgrund vid 

omkostnadsfördelningen. (Horngren, 2006, s. 495) 

Erhållen nytta: Om detta kriterium tillämpas ska fördelningen grundas på den nytta som 

kalkylobjektet erhåller av de olika kostnaderna. (Horngren, 2006, s. 495) 

Rimlighet och rättvisa: Enligt detta kriterium ska kostnader fördelas så att de blir rättvisa 

samt rimliga. Kriteriet används oftast inom statliga organisationer vid prissättning. (Horngren, 

2006, s. 495) 

Bärkraft: Fördelningen sker med detta kriterium utifrån kalkylobjektets möjlighet att bära 

kostnaderna. Ju mer lönsamt ett kalkylobjekt är desto större del av kostnaderna ska objektet 

bära. (Horngren, 2006, s. 495) 

3.5 Kalkylens validitet och reliabilitet 
En kalkyl kan granskas genom att bedöma kalkylens validitet och reliabilitet. Validiteten 

syftar till att säkerställa om kalkylen mäter det den avser att mäta. Att undersöka validiteten 

innebär därmed att bedöma kalkylens beräkningar och dess rimlighet. Validiteten kan mätas 

enligt följande kriterier; allmän rimlighet, relevans, giltighet, prognosförmåga, systemnivå 

samt generaliserbarhet. Reliabiliteten syftar till att säkerställa att kalkylmetoden är tillförlitlig. 

Detta innebär att kalkylen inte ska påverkas av slumpmässiga eller tillfälliga betingelser. 

Reliabiliteten kan mätas med hjälp av följande kriterier; tillförlitlighet, objektstabilitet, 
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bedömningens stabilitet, objektivitet, verifierbarhet, ekonomi och tidsåtgång samt 

detaljeringsnivå. (Alnestig & Segerstedt, 2005, s. 66-70) 

3.6 Kalkylmetod 
Vid produktkalkylering finns tre grundläggande kalkylmetoder. Dessa är bidragskalkylering, 

självkostnadskalkylering och ABC-kalkylering. De olika metoderna har skilda synsätt på 

kalkyleringen och används lämpligen vid olika kalkylsituationer. (Ax, Johansson & Kullvén, 

2006, s. 167-168) Vi kommer nedan att gå igenom bidragskalkylering och 

självkostnadskalkylering eftersom det är dessa metoder som är aktuella i denna uppsats. 

Bidragskalkylering karaktäriseras av att kostnadsfördelningen är ofullständig. Då denna 

kalkylmetod tillämpas används endast de kostnader som betraktas som särkostnader vid 

kalkylberäkningen i den specifika kalkylsituationen. (Ax, Johansson & Kullvén, 2005, s. 168) 

Självkostnadskalkyleringen är däremot en metod där kostnadsfördelningen är fullständig. Den 

fullständiga kostnadsfördelningen innebär att alla kostnader ända ner till enhetsnivå fördelas. 

Även om kostnaderna inte kan hänföras direkt till kalkylobjektet så kommer fördelningen av 

kostnaden att ske. (Ax, Johansson & Kullvén, 2005, s. 168) 

Det har funnits vissa motsättningar mellan bidragskalkylering och självkostnadskalkylering. 

De som förespråkar självkostnadskalkyleringen riktar kritik mot bidragskalkyleringen och 

menar att bidragskalkylen inte kan användas som underlag då pris ska bestämmas. Detta beror 

på att vid bidragskalkylering är priset givet. Det finns även kritik som riktas mot 

självkostnadskalkyleringen. Denna kritik menar att självkostnadskalkyleringens fullständiga 

kostnadsfördelning kan ge en skev bild av kostnaden för det enskilda kostnadsobjektet. De 

olika kalkylmetoderna är lämpliga att använda vid olika situationer. Självkostnadskalkylering 

anses vara lämpligt vid prissättning och långsiktiga lönsamhetsbedömningar. 

Bidragskalkylering anses vara lämpligt vid kortsiktiga lönsamhetsbedömningar och beslut om 

produktval. Denna metod kan även användas vid prissättning men endast då det finns ledig 

kapacitet. (Brorström, Haglund & Solli, 2005, s. 237)  

Självkostnadskalkylering innebär att ett enskilt objekts kostnader och intäkter identifieras för 

att sedan påföras det enskilda kalkylobjektet. Denna process sker även om det inte finns något 

klart orsakssamband mellan objektet och de indirekta kostnaderna. Fördelningen av de 

indirekta kostnaderna blir därmed ett problem i samband med självkostnadskalkylering. Detta 

problem uppstår inte då output, dvs. kalkylobjekten, är identiska och självkostnaden kan då 
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beräknas med hjälp av en divisionskalkyl, vilket innebär att de totala kostnaderna divideras 

med volymen och därmed erhålls självkostnaden per enhet. Detta innebär att självkostnaden 

påverkas av volymen, vilket är viktigt att ta hänsyn till då kalkylen ska användas. I de fall då 

output inte är identisk kan inte en divisionskalkyl användas för att fördela de indirekta 

kostnaderna och därmed uppstår problem med att fördela dessa indirekta kostnader. Det finns 

olika metoder som kan användas för att hantera de indirekta kostnaderna. Dessa metoder är 

ekvivalentkalkyl, påläggskalkyl och ABC-kalkyl. (Brorström, Haglund & Solli, 2005, s. 228-

229) 

Brorström, Haglund och Solli menar i boken ”Förvaltningsekonomi” att det aldrig går att 

påstå att självkostnaden är rätt. Detta beror på att självkostnaden beräknas med hjälp av 

kalkylmodeller som är en förenklad bild av verkligheten. Dessa modeller kan vara mer eller 

mindre bra och även påverkas av olika antagande som gjorts vid den specifika 

kalkylsituationen. (Brorström, Haglund & Solli, 2005, s. 241-242) 

3.7 Modellogik 
Modellogik för självkostnad:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kalkylmodellen kan se olika ut beroende på vilken kostnadsuppdelning och kostnadsbegrepp 

som använts. Då kostnadsuppdelningen sker enligt kriteriet volym så kommer 

kostnadsbegreppen rörlig och fast kostnad att användas. Detta innebär att dessa kostnader kan 

användas i periodkalkyler. Periodkalkyler tillämpas då samma produkt produceras i flera 

perioder och därmed kan kriteriet volym användas. Det finns olika metoder inom 

periodkalkylering som kan tillämpas och dessa är divisionsmetoden, normalmetoden och 

ekvivalentmetoden. (Andersson, 2001, 216) 
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‐ 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Skillnaden mellan de olika metoderna är följande:  

Divisionsmetoden beräknar självkostnaden per enhet genom att dividera totala kostnader 

under perioden med verklig volym. Då divisionskalkylering används är alla produkter 

identiska. ( Ax, Johansson & Kullvén, 2005, s. 175-176) Metoden används även främst vid 

efterkalkyler men kan också användas vid förkalkyler. Vid användning av metoden i 

förkalkyler kan verkliga värden användas istället för budgeterade värden genom att använda 

värden från föregående period. (Andersson, 2005, s. 86) Divisionsmetoden beror på volymen 

eftersom det alltid är den aktuella volymen i nämnaren vid beräkningar med hjälp av denna 

metod. Det är därför betydelsefullt att visa i kalkylförutsättningarna vilken volym 

beräkningarna bygger på så att kalkylens intressenter är medvetna om detta vid granskning av 

kalkylen. (Brorström, Haglund & Solli, 2005, s. 228) Divisionsmetoden anses vara den 

enklaste kalkylen av självkostnadstyp. Enkelheten i kalkylmetoden har lett till att viss kritik 

riktats mot metoden då volymens storlek inte beaktas. Självkostnaden kommer, då denna 

metod används, att skifta beroende på hur stor volymen är. (Ax, Johansson & Kullvén, 2006, 

s. 176-178) 

Normalmetoden är en variant av divisionskalkylen, skillnaden består i att rörliga och fasta 

kostnader separeras. Skillnaden är också att produkterna vid kalkyleringen inte är helt 

identiska utan kan särskiljas på olika sätt, bl.a. genom att utnyttjandegradens inverkan. Detta 

innebär att de fasta kostnaderna divideras med normal volym och de rörliga kostnaderna med 

verklig volym. Utnyttjandegradens inverkan försvinner därmed. (Andersson, 2005, s. 86) 

Ovanstående kalkylmodeller bygger på att det går att identifiera rätt kostnader till rätt 

kalkylobjekt och att kalkylobjekten är relativt likartade. Men detta är inte alltid så eftersom 

kalkylobjekten kan skilja sig åt och förbruka olika mycket resurser. Ekvivalentkalkylen är då 

en lämplig modell att använda. Denna modell bygger på att den gemensamma 

resursförbrukningen fördelas med hjälp av ett ekvivalenttal. Modellen används ofta då 

produkter med likartad eller gemensam resursförbrukning tillverkas. Ekvivalenterna är en typ 

av vägningstal som fördelar de gemensamma kostnaderna på de olika produkterna. 

(Andersson, 2005, s. 91) 

Då produkterna är av blandad art och kostnadsuppdelningen istället sker efter kriteriet 

fördelning så kommer kostnadsbegreppen direkt och indirekt kostnad att användas. Vid 

orderkalkylering är alla produkter unika och kriteriet fördelning innebär att vissa indirekta 

kostnader måste fördelas på de unika produkterna. Då denna uppdelning sker kan 
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orderkalkyleringsmodeller såsom påläggssmetoden och ABC-metoden användas. (Andersson, 

2001, 216) 

Kalkylmodellerna som används vid orderkalkylering är följande: 

Påläggsmetoden innebär att de indirekta kostnaderna fördelas procentuellt på de direkta 

kostnaderna. Denna modellogik leder till att de indirekta kostnaderna fördelas 

schablonmässigt och därmed går det ej att utläsa vilka produkter som är lönsamma. 

(Brorström, Haglund & Solli, 2005, s. 230-235) 

ABC-metoden är även en metod för fördelning av indirekta kostnader. Skillnaden från de 

andra modellerna är att denna modell använder sig av begreppen aktivitet och 

kostnadsdrivare. Till följd av att kostnaderna fördelas med hjälp av aktivitet och 

kostnadsdrivare används flera olika fördelningsnycklar i ABC-metoden. Denna metod är mer 

tidskrävande än de andra metoderna eftersom mycket data måste tas fram. (Brorström, 

Haglund & Solli, 2005, s.238-239)  

En kombination av periodkalkyler och orderkalkyler kan benämnas hybridkalkyler vid 

självkostnadskalkylering. Hybridkalkyler är en variant av de två renodlade kalkylmodellerna, 

periodkalkyl och orderkalkyl. I verkligheten används ofta denna kombination eftersom endast 

en modell inte alltid passar perfekt för kalkylsituationen. (Ax, Johansson & Kullvén, 2005, s. 

174-175) 

3.8 Metoder för fördelning av gemensamma kostnader 
Det finns tre olika sätt att härleda kostnader till ett kostnadsobjekt, härledningen kan antingen 

ske direkt eller genom fördelning men även som en typ av kvotindelning (Beckett, 1951, s. 

327). Teori avsnittet nedan kommer att behandla härledning av kostnader genom fördelning.  

Det har länge funnits en debatt om företag och organisationer ska använda sig av 

omkostnadsfördelning eller inte. Den traditionella ekonomistyrningslitteraturen ansåg länge 

att omkostnads fördelning var något som skulle ske med stor försiktighet eftersom det oftast 

byggde på godtyckliga antaganden som i sin tur fördärvade informationen som genererades av 

kalkylerna. Forskning har dock visat att företag och organisationer har under flera decennier 

använt sig av kostnadsfördelning av olika anledningar, bl.a. för prissättning och 

prestationsmättning. (Modell, 2002, s. 653-654)  
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Kostnadsfördelning innebär att värdet av den gemensamma resursförbrukningen fördelas på 

olika kostnadsobjekt (Anderson, 2001, s. 102). Ett kalkylobjekt består oftast procentuellt av 

en stor del indirekta kostnader dvs. gemensamma kostnader. En indirekt kostnad är en kostnad 

i ett företag som inte registreras direkt på kalkylobjektet. (Alnestig & Segerstedt, 2005, s.177) 

Relationen mellan kalkylobjektet och kostnaderna som ska fördelas är oftast av arten att ett 

samband går att fastställa men det anses oftast att kostnaden som ska härledas inte går att 

fastställa korrekt. Vid tillämpning av kostnadsfördelningen bestäms hur relationen mellan 

kalkylobjektet och kostanden ska fastsällas för att en så korrekt och rättvis fördelning som 

möjligt ska kunna ske.  Beslut angående hur omkostnadsfördelning ska ske kommer att 

variera beroende på vilket syfte kalkylen ska uppfylla. (Becket, 1951, s. 327-328) 

Det finns fyra anledningar till varför det är viktigt att fördela de indirekta kostnaderna på ett 

kalkylobjekt. De anledningar som kan identifieras är att få fram korrekt ekonomisk 

information, motivera anställda, rättfärdiga kostnader samt få fram rätt information till externa 

intressenter. En viktig faktor som företagen måste ta hänsyn till när de ska besluta om 

fördelning av indirekta kostnader är kostnad/nytta perspektivet. Att använda sig av 

sofistikerad fördelning av de indirekta kostnaderna tvingar företaget att ha ett avancerat 

kalkylsystem. Kostnaderna förknippade med ett avancerat kalkylsystem går att härleda till 

både insamling av data men även införande och utveckling av kalkylsystemet. (Bhimani m.fl., 

2005, s.133-134)  

När ett företag ska fördela de indirekta kostnaderna har de flera olika beslut att fatta. De måste 

t.ex. besluta om kostnadsställen ska tillämpas eller enbart använda fördelningsnycklar. 

(Bhimani m.fl., 2008, s.142-143).   

Vid kostnadsfördelning då enbart fördelningsnyckel används sker fördelning enbart genom 

fördelningsnyckel efter det att de direkta kostnaderna har påförts. Modellen nedan illustrerar 

fördelningen. 
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Modell 3 nedan visar hur fördelning sker då ett företag tillämpar kostnadsställen i 

allokeringsprocessen.  

 

 

Ett kostnadsställe kan t.ex. vara. en avdelning, en funktion eller en aktivitet. Kostnadsställets 

uppgift är att ”samla upp” omkostnaderna och sedan i den mån det behövs även gruppera 

dem. (Alnestig & Segerstedt, 2005, s.177) Ett företag bör sträva efter homogena 

kostnadsställen, dvs. att de indirekta kostnaderna ska förhålla sig likartat till kalkylobjektet. 

Genom att ha homogena kostnadsställen kan samma fördelningsgrund användas och en hög 

kausalitet kan erhållas. Modell 3 visar ett förtydligande av hur de indirekta kostnaderna 

fördelas genom en fördelningsnyckel ifrån ett kostnadsställe medan de direkta kostnaderna 

belastar kalkylobjektet direkt. (Anderson, 2001, s. 101, 109)  

3.8.2 Fördelningsgrunder 
En fördelningsgrund, även benämnd som fördelningsnyckel eller fördelningsbas, är den 

variabeln som används för att härleda en indirekt kostnad till ett kostnadsobjekt. En 

fördelningsgrund kan både vara finansiell och icke-finansiell. Den variabeln som driver de 

indirekta kostnaderna används oftast som fördelningsgrund. (Bhimani m.fl., 2008, s.65) 
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Ekonomstyrningsverket, ESV, publicerade 2001 rapporten ”Sätt rätt pris! En handledning i 

prissättning och kalkylering för statliga myndigheter” . Rapporten syftar till att ge vägledning 

i samband med att en statlig verksamhet ska prissättas. I rekommendationer angående val av 

fördelningsnycklar menar ESV att en fördelningsgrund ska uppfylla två grundläggande krav. 

De menar att den fördelningsnyckel som ska användas i allokeringsprocessen ska uttrycka ett 

samband med den verksamhet som de indirekta kostnaderna ska fördelas ifrån samt att den 

ska vara enkel att använda.  

Fördelningsgrunder kan, principiellt, vara av tre olika typer enligt ESV. Dessa är: 

 Tid (t.ex. arbetstid) 

 Mängd (t.ex. antal anställda) 

 Värde (t.ex. lönekostnad) 

Dessa fördelningsgrunder tas även upp av Ax, Johansson & Kullvén i boken ”Den nya 

ekonomistyrningen”. Författarna menar att fördelningsnycklarna ska fånga upp 

resursförbrukningen som sker i den enhet som kostnaderna ska fördelas till. (Ax, Johansson & 

Kullvén, 2006, s.195-196) 

3.8.3 Faktiska eller budgeterande indirekta kostnader 
Vid fördelning av omkostnader, mellan avdelningar i ett företag eller en organisation kan 

både budgeterande eller faktiska värden användas. Att använda budgeterande värden innebär 

t.ex. att de avdelningar som belastats för kostnaderna får information i förväg om hur stora 

kostnader de kommer att belastas med. Informationen skapar en medvetenhet i företaget som 

innebär att bättre beslut kan fattas angående bl.a. resursförbrukningen.  Det anses även att 

användningen av budgeterade värden hjälper till att motivera de anställda som i sin tur skapar 

större effektivitet. I samband med att budgeterade värden används finns det en risk för att den 

avdelning som är den utförande avdelningen kommer att belastas med en kostnad över 

budget, detta pga. att det alltid är den utförande avdelningen som bär risken för eventuell 

kostnadsvarians i relation till budgeterade värden. Detta problem är något som kan förebyggas 

genom att den utförande avdelningen kommer överens med den beställande avdelningen att 

betala en viss del var om det uppstår någon varians från det budgeterande värdet. (Bhimani 

m.fl., 2005, s.146) 

Författarna Garrison och Noreen menar i boken ”Mangerila Accounting”, till skillnad från 

Bhimani m.fl., att faktiska kostnader är något som överhuvudtaget inte ska tillämpas när 
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kostnadsfördelning ska ske mellan olika avdelningar. Garrison och Noreen menar att det finns 

vissa risker som går att härleda till användning av faktiska värden. Ett företag som väljer att 

implementera faktiska värden i kostnadsfördelningen riskerar skapa en svår situation för den 

”köpande” avdelningen då den mister kostnadskontrollen samt inte kan lita på att den 

”utförande” avdelningen utför tjänsterna så effektivt som möjligt. Problemen som kan uppstå, 

i samband med att budgeterande värden används, angående kostnadsvarians menar Garrison 

och Noreen ska lösas genom att t.ex. samla all kostnadsvarians som kan uppstå under året i ett 

kostnadsställe och sedan fördela det med en lämplig fördelningsnyckel till alla avdelningar i 

företaget. (Garrison & Noreen, 2003, s. 704-705) 

3.8.4 Fördelning av kostnader mellan olika avdelningar  
Det finns två olika metoder som kan användas då kostnader ska fördelas mellan olika 

avdelningar i ett företag eller organisation. De två metoderna är singel-rate och dual-rate. 

(Bhimani m.fl., 2008, s.144)    

Singel-rate fördelningsmetod  

Denna fördelningsmetod innebär att alla kostnader placeras i ett kostnadsställe och 

kostnaderna fördelas sedan genom att tillämpa samma fördelningsnyckel för alla kalkylobjekt. 

Denna metod skiljer inte på fasta och rörliga kostnader. (Bhimani m.fl., 2008, s.144) 

Dual-rate fördelningsmetod  

Dual-rate som fördelningsmetod innebär att kostnaderna placeras i ett kostnadsställe som 

utgörs av två undergrupper av kostnadsställen. Kostnaden placeras, beroende på om 

kostnaden är fast eller rörlig, i en av undergrupperna. När fördelning ska ske från 

undergrupperna används olika fördelningsnycklar beroende på om kostnaden är fast eller 

rörlig. (Bhimani m.fl., 2008, s.144) 

Vilken av de två fördelningsmetoder en organisation ska använda sig av beror bl.a. på 

kostnad/nytta perspektivet. Singel-rate som fördelningsmetod är lätt att både att använda och 

implementera, medan fördelningsmetoden dual-rate kräver ett mer avancerat kalkylsystem. En 

organisation eller ett företag som implementerat dual-rate som fördelningsmetod erhåller en 

större medvetenhet om hur olika kostnader beter sig och detta kan i sin tur leda till att bättre 

beslut kan fattas. (Bhimani m.fl., 2008, s.145) 

3.8.5 Fördelning av kostnader från stöd­ och serviceavdelningar  
En stöd- eller serviceavdelning är en avdelning som tillhandahåller service och stöd till andra 

avdelningar internt i organisationen.  Denna typ av avdelning ger upphov till flera olika 



 

28 
 

kalkylproblem vid omkostnadsfördelning då avdelningen både kan ge stöd och service till en 

annan stödavdelning men även till en producerande avdelning. Vid omkostnadsfördelning av 

kostnader från stöd- och serviceavdelningar kan tre olika metoder användas. (Bhimani m.fl., 

2008, s.147-148) Oberoende av viken metod som kommer att tillämpas måste en 

fördelningsnyckel bestämmas för varje avdelning. Fördelningsnycklar som ska tillämpas i en 

allokeringsprocess ska vara unik för varje avdelning och vara den variabel som driver 

kostnaderna. (Garrison & Noreen, 2003, s. 698) 

Direkt fördelningsmetod   

Den vanligaste metoden att tillämpa när fördelning av stöd- och serviceavdelningens 

kostnader ska ske är att använda metoden direkt fördelning. Kostnaderna fördelas då direkt på 

den operativa avdelningen som har använt t.ex. stödavdelningens tjänster. Denna metod tar 

inte hänsyn till resursförebrukningar mellan stöd- och serviceavdelningarna. (Bhimani m.fl., 

2008, s. 149) 

 

Step-down fördelningsmetod  

I denna metod sker omkostnadsfördelningen på olika nivåer, kostnadsfördelningen sker alltså 

successivt (Garrison & Noreen, 2003, s. 701). En kostnad som ska fördelas på en operativ 

avdelning från en stödjande avdelning, med denna metod, kommer även att inkludera 

kostnader som har uppstått pga. att den stödjande avdelningen utnyttjat tjänster från en annan 

stödjande avdelning (Bhimani m.fl., 2008, s.150). Denna metod fördelar kostnad enbart 

uppifrån och ner (Garrison & Noreen, 2003, s. 701). 
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Inverterad fördelningsmetod  

Denna fördelningsmetod fördelar alla kostnader, till de operativa avdelningarna, som uppstår 

mellan alla stöd- och service avdelningar. Inverterad fördelningsmetod strävar efter full 

kostnadsfördelning tillskillnad från de andra två metoderna, direkt fördelning samt step-down 

(Bhimani m.fl., 2008, s.151, 154). Metoden tillämpar fördelningar både uppifrån och ned samt 

nerifrån och upp.  

 

 

3.8.5 Kostnadsfördelning av gemensamma kostnader 
En gemensam kostnad är en kostnad för att t.ex. driva en verksamhet eller anläggning som 

nyttjas av flera parter. Vid fördelning av gemensamma kostnader finns två olika metoder att 

tillämpa, dessa är Stand-alone cost-allocation method samt Incremental cost-allocation 

method (Bhimani, 2008, s. 154). 

Stand-alone cost-allocation method 

I denna metod sker fördelningen genom att ett procenttal beräknas för respektive 

kostnadsobjekts resursförbrukning. Detta sker genom att den gemensamma kostnaden 

divideras med respektive enhet. Metoden tillämpas då det finns en resursförbrukning som 

gynnar flera parter. Genom att t.ex. två avdelningar driver en verksamhet tillsammans skapas 

synergieffekter då resursförbrukningen effektiviseras. Vid beräkning av fördelningsnycklar 

används de kostnaderna som skulle ha funnits om inte de olika avdelningarna valt att driva 

verksamhet tillsammans. Fördelningsnyckel, som blir ett procenttal, multipliceras sedan med 

den gemensamma kostanden för att erhålla den kostnad som ska fördelas ut på respektive 

kalkyl. Förespråkare för denna metod anser att metoden ger en rättvis omkostnadsfördelning 

eftersom kostnadsobjekten belastats proportionellt med sin del av de totala kostnaderna. 

(Bhimani, 2008, s.155) (Horngren, 2006, s.544) 

Incremental cost-allocation method 

Fördelning av gemensamma kostnader i Incremental cost-allocation method sker genom att de 

olika kostnadsobjekten rankas efter hur stor del av resursförbrukningen som de olika objekten 
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Operativ 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förbrukar. Det kostnadsobjekt som rankas som det huvudsaliga kostnadsobjektet får bära alla 

kostnader som går att härleda till det objektet. Det kostnadsobjekt som rankas nummer två får 

bära de marginalkostnader som går att härleda till att ytterligare ett kostnadsobjekt 

tillkommer. Resterande kostnad som inte går att härleda till det huvudsakliga kostnadsobjektet 

fördelas på de andra kostnadsobjekten efter hur de är rankade. (Bhimani, 2008, s.155) 

(Horngren, 2006, s.545) 

3.9 Kalkylering i en kommunal verksamhet 
I kommunal verksamhet används kalkyler till bl.a. beslutunderlag på samma vis som i andra 

verksamheter. Kalkyleringen har starkt samband med budgeteringen i den kommunala 

verksamheten och den data som används vid dessa processer är prognostiserade data. Detta 

innebär att kalkylerna och budgeteringen aldrig kan bli bättre än kvaliteten på den data som 

används. (Brorström, Haglund & Solli, 2005, s. 209-211) 

Vid kalkylering används kalkylmodeller, som är förenklingar av verkligheten. Dessa modeller 

måste vara förenklade eftersom kommuners verksamhet är relativt komplicerad och en exakt 

modell hade blivit allt för invecklad och svårförstådd. (Brorström, Haglund & Solli, 2005, s. 

209-211) 

Inom kommunal verksamhet används olika typer av kalkyler. I denna uppsats är 

självkostnadskalkylering i fokus. Detta innebär att vi i detta avsnitt endast tar upp hur 

självkostnadskalkyleringen ser ut i en kommunal verksamhet. (Brorström, Haglund & Solli, 

2005, s. 209) 

Inom kommunal verksamhet är självkostnaden mer betydelsefull än inom företag kopplade till 

marknaden. Detta beror på att den kommunala verksamheten inte behöver ta hänsyn till 

marknadspriser och konkurrenssituationer utan använder självkostnaden som riktlinje för 

prissättning. Kommunal verksamhet är även tvungen att använda sig av självkostnad vid 

prissättning eftersom detta är lagstadgat, dvs. de får inte ta priser som är högre än 

självkostnaden. (Brorström, Haglund & Solli, 2005, s. 241-242) 

Självkostnadsbegreppet skiljer sig mellan det företagsekonomiska och det 

förvaltningsrättsliga perspektivet. I företagsekonomisk självkostnadskalkylering består 

kostnaderna i kalkyleringen av så kallade kalkylmässiga kostnader och bestämmer en undre 

gräns för priset. Dessa kostnader anses vara de kostnader som speglar resursförbrukningen på 

ett korrekt sätt. Alla kalkylmässiga kostnader i företagsekonomisk självkostnadskalkylering 
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ska fördelas ut till alla produkter. I förvaltningsrättslig självkostnadskalkylering ska endast de 

kostnader som har ett direkt samband och är nödvändiga för den verksamhet som 

självkostnaden beräknas för tas med. Dessa kostnader sätter en övre gräns för priset för att 

förhindra den monopolsituation som kommuner ofta befinner sig i. Det finns vissa oklarheter 

angående tolkningen av begreppen nödvändiga kostnader och direkt samband då 

självkostnaden ska beräknas. Fördelning av indirekta kostnader har inte diskuterats i samband 

med förvaltningsrättlig kalkylering och därmed finns det ingen praxis för detta. I samband 

med förvaltningsrättslig kalkylering uppstår frågor om vilka kostnader som ska betraktas i 

kalkylen och hur kostnaderna ska fördelas. Detta leder till att det är svårt att tillverka en 

modell för självkostnadsberäkningar som passar till kommunal verksamhet och de 

beräkningar som görs i denna verksamhet. (Brorström, Haglund & Solli, 2005, s. 242-245) 

Då priset ska bestämmas genom självkostnadskalkylering så uppkommer frågor om huruvida 

priset är för högt eller lågt. Eftersom den företagsekonomiska självkostnaden skiljer sig från 

den förvaltningsrättsliga självkostnaden så innebär det att en konflikt uppstår då priset ska 

bestämmas i en kommunal verksamhet som verkar i den företagsekonomiska sektorn. 

(Brorström, Haglund & Solli, 2005, s. 245-246) 

3.9.1 En rapport från Sveriges kommuner och landsting 
Sveriges kommuner och landsting publicerade 2009 en rapport om kalkylering i samband med 

konkurrensutsättning. Rapporten ska fungera som ett stöd i samband med att kalkyler ska 

upprättas. Den typ av kalkylering som rapporten behandlar är självkostnadskalkylering och 

syftet med kalkylen är prissättning. I rapporten ges tydlig vägledning vid 

omkostnadsfördelning. Lennart Hansson, författaren till rapporten, menar att det inte alltid är 

självklart vilka kostnader som ska inkluderas i kalkylen. En generell utgångspunkt är dock att 

alla kostnader som är nödvändiga för produktionen ska inkluderas, så kallade 

produktionsstödjande kostnader. Detta innebär att de kostnader som inte ska inkluderas är de 

så kallade produktionsfrämmande kostnaderna.  

Kostnad/nytta perspektivet är något som alltid måste beaktas då detaljnivån i kalkylen ska 

bestämmas. Direkta kostnader är oftast mycket enkla att allokera till kalkylobjekt och ska i 

största möjliga mån beräknas exakt. Hansson menar att de indirekta kostnader som har en 

väsentlig betydelse för verksamheten ska allokeras genom lämpliga fördelningsnycklar. Detta 

innebär att mycket resurser kan komma att användas till att identifiera passande 
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fördelningsnycklar. För övriga kostnader anser Hansson att väsentlighetsprincipen kan 

tillämpas.  

Rapporten redovisar även grundligt olika övervägande som kan behöva göras vid fördelning 

av olika omkostnader. Vi kommer nedan att redovisa de rekommendationer som vi anser har 

betydelse för vår studie.    

Gemensam administration och ledning 

• Fullmäktige och styrelse 

Gemensam administration är en indirekt kostnad som ska fördelas till olika kalkylobjekt. 

Hansson anser att allmänna politiska uppdrag och annan myndighetsutövning inte ska belasta 

självkostnaden för en verksamhet. Det finns dock en vis del av fullmäktige och styrelse som 

är nödvändig för annan produktion. Denna del ska självklart fördelas ut på de olika 

kostnadsobjekten. Lämplig fördelningsnyckel som Hansson rekommenderar är t.ex. antal 

ärenden som är relaterade till produktionen. 

• Ledning  

Kommun-, landstings- och förvaltningsledning är sådan verksamhet som är nödvändig för 

produktion och ska belasta respektive kostnadsobjekt. Dock kan det finnas stora svårigheter 

med kostnadsfördelningen av dessa poster. Hansson rekommenderar att använda sig av 

tidsstudier av de olika verksamheterna för att erhålla större underlag som kan ligga till grund 

för uppskattning av resursförbrukningen. Lämplig fördelningsnyckel här anser Hansson är 

t.ex. antal anställda i respektive verksamhet.  

• Ekonomiadministration  

Med en lämplig fördelningsnyckel ska även den service som ekonomiavdelningen 

tillhandhåller i form av fakturerig, bokföring m.m. fördelas ut på respektive verksamhet. 

Fördelningsnycklar som skulle kunna användas är t.ex. antal fakturor eller verifikationer. 

• Personaladministration 

Den service som avdelningar, som har hand om personalfunktioner, tillhandahåller ska också 

fördelas. Fördelningsnycklar som kan användas är t.ex. antal anställda eller antal 

löneutbetalningar. 
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3.10 Lagstiftning inom kommunal verksamhet 
En kommun är ett geografiskt avgränsat område som består av ett antal medlemmar. 

Kommunens uppgift är att utöva gemensam och offentlig verksamhet för dess medlemmar. En 

kommun kan både sluta avtal, ha fodringar och skulder, köpa och sälja tillgångar m.m. 

eftersom en kommun är en juridisk person (Bohlin, 2007, s. 19). 

Den kommunala verksamheten styrs av kommunallagen. Enligt kommunallagen ska alla 

kommuner upprätta en budget för nästa kalender år. Budgeten ska innehålla ett flertal olika 

saker bl.a. verksamhetsplan, mål och riktlinjer, upplysningar hur verksamheten ska finansieras 

samt upplysningar om hur god ekonomisk hushållning beaktas. Budgeten fastställs av 

kommunfullmäktige. Det är av stor vikt att det finns balans i budgeten så att intäkterna 

överstiger kostnaderna. En kommun får inte, enligt kommunallagen, driva en verksamhet som 

går med underskott flera år i rad. (Bohlin, 2007, s. 228-229) 

När en kommun ska bestämma storleken på en avgift eller prissätta en tjänst styrs de av 

självkostnadsprincipen. Denna kommunalrättsliga princip innebär att kommun och landsting 

inte får ta ut en högre avgift än den som står i relation till kostnader för den tjänst de 

tillhandahåller. Detta innebär att avgiften eller priset som bestäms inte får generera någon 

vinst. Principen har uppkommit ifrån syftet att hindra kommunerna att utnyttja den 

monopolsituation de ibland besitter. Maxpris, som självkostnadsprincipen anger, får ej 

överskridas men väl underskrida. (Bohlin, 2007, s. 104-107) 
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4. Empiri 
I detta avsnitt kommer vi att presentera det empiriska materialet som använts i vår fallstudie. 

Materialet till fallstudien har som vi tidigare nämnt hämtas från Växjö kommun genom 

ostrukturerade intervjuer med relevanta personer inom organisationen. Vi börjar med en 

presentation av organisationen, Växjö kommun, där vår fallstudie genomförts och därefter 

följer en redovisning av de genomförda intervjuerna. 

4.1 Introduktion av Växjö kommun 
Den kommunala verksamheten har många ansvarsområden inom samhällsservice. Förskola 

och skola är ett av de viktigaste ansvarsområdena. Vissa av kommunens uppgifter är frivilliga 

men andra uppgifter är obligatoriska och därmed lagstadgade. Det innebär att kommunen 

måste följa de ramar och lagar som riksdagen och regeringen har ställt upp, men därefter har 

kommunen möjlighet att själv styra hur kommunen sköts. Denna självstyrdhet innebär att 

kommunens invånare kan påverka hur kommunen styrs. Det finns flera statliga 

tillsynsmyndigheter som ska granska kommunens verksamhet t.ex. skolverket (Internetkälla 

3).  

4.2 Kommunens struktur 
Kommunen består av olika nämnder som ansvarar för olika områden, nämnderna är politiskt 

utsedda. Kommunens dagliga verksamhet och uppgifter utförs sedan av olika förvaltningar 

inom kommunen. Det är tjänstemän och inte politiker som utför denna dagliga verksamhet.  

(Internetkälla 4). Den förvaltning som vi kommer att utföra vår fallstudie hos är 

gymnasieförvaltningen. Gymnasienämndens organisationsschema ser ut enligt följande: 

 

 (Internetkälla 5) 
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Inom varje förvaltning finns det en chef och under denna en arbetsstab som har olika 

funktioner. Förvaltningschefen har det ekonomiska ansvaret för gymnasieförvaltningen. I 

samband med att vi samlat in data till uppsatsen har vi främst varit i kontakt med Jonas 

Karlström som har ansvar för gymnasieförvaltningens ekonomiska arbete men vi har även 

varit i kontakt med andra relevanta personer. Vid kalkylarbetet är det sedan rektorerna på 

skolorna som lämnar uppgifter till Jonas utifrån en mall som är utformad av honom. Det är 

inte bara rektorerna som lämnar uppgifter i samband med kalkylarbetet utan Jonas samlar in 

information även från andra håll.  

Gymnasienämndens budgetstruktur är indelad i två delar och dessa är huvudverksamhet samt 

stödverksamhet. Huvudverksamheten i gymnasienämnden består av gymnasieutbildning, 

gymnasiesärskolan, vuxenutbildning, externa utbildningsplatser och interkommunala intäkter. 

Stödverksamheten är verksamhet såsom fördelning av gymnasieutbildningens gemensamma 

kostnader och förvaltningsgemensamma kostnader, serviceorganisation, IT-organisation, 

politisk nämnd samt förvaltningskontor. En illustration av budgetstrukturen skapar förståelse 

för vilka kostnader som finns inom organisationen.  

 

4.3 Kommunens kalkylsyften 
Kommunen använder sig av en specifik kalkylmodell vid prissättning av gymnasieplatser. 

Denna modells främsta syfte är att prissätta de aktuella gymnasieplatserna genom 

självkostnadskalkylering.  

Gymnasieutbildning * Ka/Ku/Te 

 
Gymnasiesärskola 

 
Vuxenutbildning 

Externa utbildningsplatser 

 
Interkommunala intäkter 

Huvudverksamhet 
 

Gymnasieutbildningens gemensamma 
& förvaltningsgemensamma kostnader 

 
Service‐ 

organisation 

 

 

Politisk 
nämnd 

 

Förvaltnings‐  
kontor 

 

IT‐  
organisation 

 

Stödverksamhet 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Syftet med kalkylmodellen är även att skapa en transparens som visar hur kostnaderna ser ut 

för de olika gymnasieprogrammen. Det finns många externa parter som har intresse för hur 

kostnaderna för gymnasieprogrammen beräknas. Transparensen är även viktig då kommunens 

verksamhet alltid måste vara transparent enligt lag.  

4.4 Kommunens kalkylmodell 
Den kalkylmodell som vi kommer att studera används då kommunens gymnasieplatser ska 

prissättas, se bilaga 3. Denna kalkylmodell används som vi tidigare nämnt då elever från 

andra kommuner kommer för att studera i Växjö och därmed så måste Växjö kommun kräva 

ersättning från elevens hemkommun. En tredjedel av eleverna som studerar på de kommunala 

gymnasieskolorna i Växjö kommun berörs av den interkommunala prissättningen.  

Kalkylmodellen som idag används är självkostnadsbaserad, vilket är ett krav eftersom 

kommunen inte får generera några vinster. De poster som modellen i dagsläget är uppdelade 

enligt följande: 

- Administration 
- Skolmåltider 
- Elevvård/elevhälsa 
- Lokaler 
- Undervisande personal 
- Läromedel/utrustning/bibliotek 
- Övrigt 

 
Inom förvaltningen och på gymnasieskolorna finns det kostnader som inte går att direkt 

hänföra till respektive gymnasieprogram. Dessa kostnader ska fördelas på programmen med 

hjälp av fördelningsnycklar och allokeringsprinciper i denna specifika kalkylmodell. Det finns 

även overhead-kostnader inom kommunen som inte går att direkt hänföra till 

gymnasienämnden eller gymnasieskolorna, även dessa ska också fördelas per gymnasieplats.  

Inom kommunal verksamhet måste all verksamhet som är finansierad av skattepengar vara 

transparant, dvs. kalkylerna och kalkylmodellerna måste visa hur pengarna används och 

fördelas. Detta krav på transparens kan leda till att kalkylerna och kalkylmodellerna kan bli 

väldigt detaljerade och kräver mycket tid. Här måste kostnad/nytta perspektivet vägas in och 

avgöra hur pass detaljerad en viss kalkylmodell ska vara (Jonas Karlström, Växjö Kommun, 

10-03-09).  

4.4.1 Kalkylmodellens uppbyggnad 
Gymnasienämnden beslutar om att tilldela en viss summa pengar till kommunens 

gymnasieskolor. Denna summa pengar fördelas per kalenderår medan gymnasieskolans 
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verksamhet löper per läsår. Då pengarna ska fördelas ut till gymnasieskolorna används en 

resursfördelningsmodell. Denna modell bygger på en typ av en ekvivalentkalkyl där 

Riksprislistan används som fördelningsnyckel. Riksprislistan bestäms av skolverket varje år 

och är ett genomsnitt av vad varje enskilt gymnasieprogram kostar i hela Sverige. Utifrån 

Riksprislistan har indextal skapats, där samhällsprogrammet (SP) är 1 eftersom detta program 

är billigast. Därefter kan resursfördelning ske per elev genom att indextalet multipliceras med 

bastalet. Sedan kan den totala resurstilldelningen per program räknas fram (Se formell 1, i 

bilaga 4).  

I Växjö kommun finns det tre kommunala gymnasieskolor; Katedralskolan, Teknikum och 

Kungsmadskolan. Varje skola har ansvar för att göra en budget där de redovisar för hur de 

kommer att använda sig av den tilldelade summan resurser. I denna budget bestäms hur 

skolans alla kostnader ska täckas med de tilldelade resurserna. Skolans kostnader är både 

direkta och indirekta och det är skolans rektor som har ansvar för att fördela de indirekta 

kostnaderna på skolans olika gymnasieprogram. Rektorerna sammanställer sedan en rapport 

för den enskilda skolans kostnader. Dessa kostnader ligger sedan bl.a. till grund för 

kalkylmodellen som används vid interkommunal prissättning av gymnasieplatser. 

Kalkylmodellen, som används vid prissättningen av gymnasieplatserna, innefattar 

omkostnader från olika nivåer av kommunens verksamhet. Inom de olika nivåerna finns det 

omkostnader som ska fördelas ut per respektive gymnasieprogram.  Den översta nivån är 

”kommungemensamma” kostnader, därefter följer gymnasienämndens omkostnader och sist 

kommer gymnasieskolornas omkostnader.  

 

A  B  D  E  F 

VÄXJÖ KOMMUN 

Gymnasienämnden 

C 

KA/KU/TE  Se bilaga 5 för förklaring till modellen 
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De finns flera olika kommungemensamma kostnaderna som ska fördelas då 

gymnasieprogrammen ska prissättas. Dessa omkostnader består av kostnader som kommunen 

som helhet sedan fördelar ut till de olika verksamheterna i kommunen. 

Nästa nivå är gymnasienämnden och där finns olika verksamhetsområden. Dessa är bl.a. 

politisk verksamhet, gemensam administration, gymnasieskola, gymnasiesärskola och 

vuxenutbildning. Inom de olika verksamhetsområdena finns även kostnader som ska fördelas 

per gymnasieprogram då priset på gymnasieplatsen ska bestämmas. I ”politiska 

verksamheten” ligger kostnader för gymnasienämnden, som t.ex. mötesarvoden och 

utbildningsinsatser för ledamöterna. Under ”gemensam administration” ligger kostnaderna för 

förvaltningskontoret, under ”gymnasieskola” ligger kostnader för förvaltningsgemensamma 

kostnader, gemensamma kostnader inom gymnasieverksamheten, de olika gymnasieskolorna 

(KA/KU/TE), serviceorganisationen och IT-organisationen.  

I samband med omkostnadsfördelningen används olika fördelningsnycklar såsom antal elever, 

antal kvm2 , antal måltider m.m. 

4.5 Kommunens modellogik 
Kommunen kalkylerar för gymnasieplatsernas pris per läsår, alltså måste hänsyn tas dels till 

innevarande års budget men också kommande års budget. Kalkyleringen då 

gymnasieplatserna ska prissättas sker periodvis och utgår från budgeterade värden.  

Objekten som ska prissättas är gymnasieplatser och dessa objekt är inte helt identiska. 

Gymnasieutbildningen ser annorlunda ut beroende på vilket program det är. I samband med 

kalkyleringen förutsätter kommunen att alla elever inom samma program förbrukar lika stora 

kostnader. Även om resursförbrukningen antas vara identisk mellan eleverna skiljer deras 

resultat från utbildningen sig åt. Detta beror på att varje elev är en egen individ och därför blir 

den enskilda individens resultat även individuellt.  

I samband med arbetet med kalkylmodellen för prissättning av gymnasieplatserna används 

olika metoder i dess modellogik. Då kommunen ska beräkna kostnaderna, som är underlag för 

prissättningen, så divideras de totala kostnaderna med antal elever för att erhålla kostnaden 

per elev. Ett annat underlag i kalkylmodellen består av fördelningen av resurser till de olika 

gymnasieprogrammen. Denna resursfördelning sker genom att samhällsprogrammet, som 

anses vara det billigaste programmet, används som utgångspunkt vid beräkning för hur 

mycket varje enskilt program ska få vid resursfördelningen. Då denna resursfördelning skett 
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till skolorna utifrån vilka program som finns så har de sedan möjlighet att fritt disponera den 

totala potten som skolan erhållit mellan de olika programmen. Med samhällsprogrammet som 

utgångspunkt värderas de olika programmen med hjälp av riksprislistan för att sedan fördela 

resurserna i proportion till samhällsprogrammet. Riksprislistan är ett genomsnitt av Sveriges 

olika gymnasieprograms kostnader. Vid denna fördelning sker även en justering som grundar 

sig på elevernas resultat på de olika programmen, dvs. de program vars elever presterar lägre 

resultat erhåller större del vid resursfördelningen. Denna justering sker i from av olika 

procentsatser beroende på vilket resultat som presterats på det aktuella programmet. De olika 

procentsatserna är 5 %, 10 % och 15 %. Se bilaga 6 för modellen i sin helhet. 

4.6 Kommunens kalkylprinciper 
Kommens främsta kalkylprincip är självkostnadsprincipen, vilket innebär att alla priser måste 

bestämmas utifrån självkostnadsprincipen. Självkostnadsprincipen i samband med kalkylering 

i en kommunal verksamhet är lagstadgad och därför följs denna alltid.  

En annan princip som tillämpas i samband med kalkylarbetet är att det förutsägs att alla 

program ska bära sina kostnader. De kostnader som tillhör ett visst program ska även belasta 

detta program.  

Kommunen förutsätter även att alla elever på ett program förbrukar lika stora kostnader även 

om detta inte alltid är fallet i verkligheten. Vissa elever kräver mer resurser och därmed blir 

kostnaderna större medan andra elever inte kräver lika mycket resurser. I samband med 

kalkylarbetet antas det att resursförbrukningen och kostnaderna jämnas ut på de olika 

eleverna.  

Den kalkylmodell som används i samband med prissättning av gymnasieplatser tar även 

hänsyn till dess hanterbarhet. Då modellen utvecklades och togs fram var det viktigt att dess 

utformning var enkel att jobba med och att det fanns en transparens i den. Hanterbarheten i 

modellen är viktig då flera olika parter jobbar med den och därmed ska förstå den.  

4.7 Kommunens fördelning av gemensamma kostnader 
Kommunen har flera olika overheadkostnader som fördelas per elev. Det finns flera olika 

kostnadsställen och dessa är: Kommungemensamma kostnader, nämndverksamhet, gemensam 

administration, service organisation, IT-organisation och övrigt. Under kostnadsstället 

gemensam administration finns tre kategorier; förvaltningskontoret, förvaltnings 

gemensamma kostnader och gemensamma kostnader gymnasieskolan. Alla kostnadsställens 
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totala kostnader divideras sedan med antal elever i den kommunala skolverksamheten. Vi 

kommer nedan att behandla varje kostnadsställe var för sig.  

Kommungemensamma kostnader 

I detta kostnadsställe fördelas de totala kommungemensamma kostnaderna till respektive 

verksamhet. Detta sker genom att gymnasieskolans bruttokostnad divideras med den totala 

bruttokostnaden för kommunen. Talen som används vid denna fördelning hämtas från den 

blankett som kommunen redovisar till Statiska centralbyrån som sedan sammanställer 

kommunernas kostnader. Kommunen rapporterar in sina kommungemensamma kostnader till 

Statiska centralbyrån i en blankett där metoden som vi nämnt tidigare, gymnasieskolans 

bruttokostnad dividerad med den totala bruttokostnaden, används för fördelning av de 

kommungemensamma kostnaderna. Denna metod används då den enskilda kommunen inte 

själv utformat någon metod för fördelning av kommungemensamma kostnader. 

Gymnasieskolans kommungemensamma kostnader är ca 8 % av den totala bruttokostnaden. 

Denna procentdel multipliceras sedan med de totala kommungemensamma kostnaderna för att 

erhålla gymnasieskolans del av de kommungemensamma kostnaderna.  

De kommungemensamma kostnaderna som är fördelade till gymnasieutbildningen justeras 

sedan med skolindex eftersom hänsyn måste tas för förändringar i bl.a. lönenivån. Denna 

justering sker då kostnaderna som används vid kalkylering för 09/10 är bokslutsvärden från år 

2008. Skolindex sammanställs av Statiska centralbyrån och fastställs sedan av regeringen. 

Detta är ett alternativ till KPI då priser ska justeras.  

Det finns ingen reglering kring hur de kommungemensamma kostnaderna ska fördelas. Växjö 

kommun har valt att använda sig av denna metod efter en överenskommelse mellan 

kommunerna i länet.  

Växjö kommuns ekonomiavdelning har utvecklat en alternativ modell som inte tillämpar full 

kostnadstäckning, se biliga 7. Denna modell har ekonomiavdelningen tagit fram men den 

används inte i dagsläget då gymnasieförvaltningen har kommit överens med övriga 

kommuner om hur kommungemensamma kostnader ska beräknas.  

Nämndverksamhet 

Nämndverksamhetens overheadkostnader består främst av kostnader från politisk verksamhet. 

Dessa kostnader baseras på ett genomsnitt av budgeterade kostnader för år 2009 och 2010. 

Därefter görs avdrag för komvux och gymnasiesärskolan, som är schablonmässigt bestämda 
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till 10 % respektive 2 %. Avdragen görs eftersom kostnaderna inte endast ska bäras av 

gymnasieskolorna utan även av komvux och gymnasiesärskolan. 

Gemensam administration 

Overheadkostnaderna för gemensam administration är indelad i tre kategorier som vi nämnde 

tidigare.  

Förvaltningskontorets kostnader är främst lönekostnader och kostnader för lokalhyra m.m. 

Även dessa värden är ett genomsnitt av budgeterade värden för år 2009 och 2010. Avdrag 

görs för komvux och gymnasiesärskolan även vid denna fördelning.  

De förvaltningsgemensamma kostnaderna består av kostnader som egentligen berör de 

enskilda gymnasieskolorna men administreras av gymnasieförvaltningen för att underlätta för 

de enskilda gymnasieskolorna. Kostnaderna kan bl.a. vara utbildning av personal, konferenser 

och upprustning av lokaler m.m. Även vid denna fördelning görs avdrag för komvux och 

gymnasiesärskolan.  

Den sista kategorin är gemensamma kostnader för gymnasieskolan, dvs. kostnader som kan 

härledas direkt till gymnasieskolorna. I denna kategori finns kostnader för 

marknadsföring/information, resurs läromedelshantering och FIG (Friidrottsgymnasiet).  

Serviceorganisation 

Serviceorganisationen är en enskild enhet som tillhandahåller alla kommunala 

gymnasieskolor med skolmat, cafeteria, lokalvård och vaktmästeri. Vid denna 

overheadkostnadsberäkning finns även kostnader för administration inom 

serviceorganisationen inkluderade. Serviceorganisationen tillhandahåller tjänster till 

gymnasieskolorna och gymnasiesärkskolan men inte till komvux då de tillhandahåller dessa 

tjänster själv. Detta innebär att endast gymnasiesärskolans kostnader behöver elimineras vid 

beräkning av gymnasieskolornas kostnad per elev.  

IT-organisation 

Detta kostnadsställe är kostnader för den IT-support som tillhandahålls till gymnasieskolorna. 

Denna organisation är också en enskild enhet som servar gymnasieskolorna och även 

gymnasiesärskolan samt komvux vilket innebär att deras kostnader elimineras. 
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Övrigt 

Overheadkostnaderna som benämns ”övrigt” består av kostnader för elevassistenter och 

modersmålsundervisning. Även summan av dessa kostnader divideras med det totala antalet 

elever för att erhålla kostnaden per elev.  

4.8 Lessebo kommuns synvinkel 
Efter samtal med Carin Beijer, ekonom på ekonomiavdelningen i Lessebo kommun, har vi till 

denna uppsats erhållit en synvinkel från en ”betalande” kommun. Lessebo kommun har 

mellan 200-250 elever som genomför sin gymnasieutbildning i Växjö kommun. Modellen 

som används vid prissättning av gymnasieplatser är ett resultat av en överenskommelse 

mellan kommuner i Kronobergs län vilket innebär att Lessebo kommun varit delaktig i 

utformningen. Överlag anser Lessebo kommun att modellen är bra och har en hög 

transparens. Priserna på gymnasieplatser som kalkylen generar anser Carin Beijer är rättvisa. 

Hon anser dock, pga. att modellen är relativt ny, att det finns möjligheter för utveckling av 

modellen. Carin beskriver att viss diskussion har förts kring fördelningen av 

kommungemensamma kostnader, såsom t.ex. politisk verksamhet, och huruvida dessa ska 

inkluderas i kalkylmodellen vid prissättning av gymnasieplatser. Inhämtning av underlag för 

beräkning av de kommungemensamma kostnaderna sker från SCB och även detta något 

kommunerna i länet kommit överens om att tillämpa. Carin Beijer anser att inhämtningen av 

information från SCB är ett bra sätt att skapa rättvisa mellan kommunerna när det gäller 

fördelning av kommungemensamma kostnader.  

4.9 En rektors synvinkel 
Efter en telefonintervju med Bengt Larsson, chefsrektor på Teknikum, har vi erhållit en 

synvinkel från en part på skolnivå. Bengt Larsson anser att det nuvarande systemet, där han 

rapporterar in information som används som underlag till den aktuella kalkylmodellen, inte 

fungerar på ett optimalt sätt. Han anser även att modellen som idag tillämpas använder sig av 

schabloner i för stor utsträckning. Han skulle vilja se ett mer automatiserat system där budget 

och utfall är sammankopplade. Detta skulle inte bara innebära mindre manuellt arbete utan 

också en större precision i den faktiska resursförbrukningen.  

Bengt har medvetenhet om att den omkostnadsfördelning som han utför på skolnivå påverkar 

det slutliga interkommunala priset för gymnasieplatsen. Han anser att den 

omkostnadsfördelning som sker inte härleder kostnader i den utsträckning som skulle kunna 
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vara möjligt. Dock poängterar han att kostnad/nytta perspektivet måste beaktas. Även vid 

omkostnadsfördelning anser Bengt att schabloner används i för stor utsträckning.  

Vid diskussion angående elevernas resursförbrukning anser Bengt att eleverna inte förbrukar 

lika stora resurser. Han uttryckte att elevernas resursförbrukning skiljer sig åt inte bara mellan 

olika program utan även mellan olika årskurser inom samma program. Skillnaderna i 

resursförbrukningen beror dels på att det i ett enskilt program finns olika inriktningar samt att 

olika elever förbrukar olika mycket resurser. Trots denna åsikt används ett genomsnittstal vid 

beräkningar i den aktuella kalkylmodellen eftersom modellen är utformad på det viset.  
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5. Analys 
I analysen kommer vi att analysera den empiri vi har sammanställt och förankra denna i vår 

valda teori. Vi kommer att söka och identifiera samband mellan empiri och teori. Analysen 

kommer sedan att leda till underlag för studiens resultat.  

5.1 Analys av kommunens kalkylsyften 
Bhimani m.fl. nämner fem olika syften som en kalkyl kan ha och ett av dessa syften kan vara 

prissättning. Enligt vår uppfattning är kalkylsyftet med den kalkylmodell som vi har 

utvärderat främst prissättning genom självkostnadskalkylering. En förutsättning för 

prissättning av gymnasieplatserna är att resursfördelning först sker till de enskilda 

programmen. Även resursfördelning anses vara ett av de syften som en kalkyl kan uppfylla 

enligt Bhimani m.fl. Vi upplever även att kalkylmodellen kan användas som ett verktyg för 

kostnadskontroll för de enskilda gymnasieskolorna, vilket också är ett syfte som Bhimani 

m.fl. nämner.  

Bhimani m.fl. beskriver ytterligare två syften med kalkyler och dessa är prestationsmätning 

samt vägledning för långsiktiga strategier. Vi kan inte identifiera att kalkylmodellen i 

dagsläget används för prestationsmätning och detta anser vi inte heller vara lämpligt för denna 

modell. Detta pga. av modellen används i en kommunal verksamhet där syftet är självkostnad 

och inte att generera vinst. Om modellen ska användas till långsiktiga strategier anser vi att 

modellen måste utvecklas och ta hänsyn till rörliga respektive fasta kostnader i dess 

beräkningar i kalkylmodellen. Detta kan leda till att modellen blir för avancerad vilket kan 

strida mot kostnad/nytta perspektivet som Jonas Karlström har uttryckt vara väsentligt för 

kalkylarbetet i Växjö kommun.  

5.2 Analys av kommunens kalkylmodell 
I dagsläget använder Växjö kommun en självkostnadsbaserad kalkylmodell. Kalkylmodellen 

är indelad enligt följande områden; administration, skolmåltider, elevvård/elevhälsa, lokaler, 

undervisande personal, läromedel/utrustning/bibliotek och övrigt. Kostnaderna inom dessa 

områden skiljer sig åt på så sätt att vissa kostnader går att hänföra direkt medan andra 

kostnader måste fördelas.  

Overhead-kostnader på kommun- och förvaltningsnivå ska även fördelas på respektive 

gymnasieplats. I dag upplever vi att fördelningen sker utan att hänsyn tas till den faktiska 

resursförbrukningen av kostnaderna på kommunnivå.  I rapporten om själkostnadskalkylering, 

som Sveriges kommuner och landsting har publicerat, rekommenderas det att endast de 
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produktionsnödvändiga kostnaderna ska vara med vid självkostnadskalkylering. Specifikt 

beskriver rapporten att kostnader för fullmäktige och styrelse, dvs. politisk verksamhet, 

generellt inte ska belasta självkostnaden för ett enskilt objekt. Det kan dock finnas en viss 

verksamhet inom detta område som är nödvändig för den specifika verksamheten. Dessa 

kostnader ska då fördelas till kalkylobjektet med en lämplig fördelningsnyckel för att sedan 

inkluderas vid beräkningen av självkostnaden. Övriga områden som rapporten lyfter angående 

fördelning av omkostnader anser vi Växjö kommun tillämpar i enlighet med rapportens 

rekommendationer.  

I samband med självkostnadskalkylering menar Brorström, Haglund & Solli att 

självkostnaden per enhet beror på den totala volymen. Självkostnaden per enhet minskar vid 

en ökad volym och vise versa. Brorström, Haglund & Solli menar att det är viktigt att visa i 

kalkylerna vilken volym de är beräknade på. Växjö kommun antar att volymen de beräknar 

sina kalkyler på är given vid ett specifikt tillfälle då avstämning gjorts, vilket är i enlighet med 

rekommendationerna.  

5.3 Analys av kommunens modellogik 
Kommunens modellogik är en kombination mellan order- och periodkalkylering. Denna 

kombination kan även benämnas hybridkalkyl enligt Ax, Johansson & Kullvén. 

Kalkylmodellen som används vid prissättning av gymnasieplatser är varken ren 

orderkalkylering eller periodkalkylering. Som vi tidigare beskrivit så används 

orderkalkylering då output är specialanpassade produkter, dvs. kalkylobjekten är helt olika, 

medan periodkalkylering används då kalkylobjekten är helt identiska. Vi anser att 

gymnasieutbildningen innehåller båda delarna och därmed anser vi att kommunens 

modellogik är en kombination av de olika modellogikerna.  

Kommunen använder sig av olika metoder i modellogiken enligt vår uppfattning. De använder 

sig främst av divisionsmetoden och ekvivalentmetoden men även av påläggsmetoden. 

Divisionsmetoden används genomgående i hela kalkylmodellen då de olika kostnaderna 

divideras med antal elever. Denna metod används frekvent på olika sätt i modellen, dvs. 

nämnaren varierar. Dessa kan t.ex. vara antal elever, antal kvm², antal måltider m.m. 

Ekvivalentmetoden används tidigt i kalkylprocessen då resursfördelning sker. Vi identifierar 

denna metod då resurserna ska fördelas ut till de olika programmen och samhällsprogrammet 

sätts som utgångspunkt för beräkningen. Därefter bestäms olika ekvivalenttal för de olika 
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gymnasieprogrammen i relation till samhällsprogrammet som förbrukar minst resurser enligt 

prislistan.  

Vi kan urskilja att ekvivalentmetoden används i kalkylmodellen då tidigare nämnd justering 

sker mellan programmen. Denna justering bygger på olika procentsatser som står i proportion 

till elevernas betyg på de olika programmen. Ekvivalentmetoden används proportionellt för 

att stödja de program med elever som presterar svagare resultat. 

Vi anser att divisionsmetoden används i samband med prissättningen av gymnasieplatserna 

medan ekvivalentmetoden används vid resursfördelningen till de olika gymnasieprogrammen. 

Vid resursfördelningen används även divisionsmetoden till viss del.   

Vi har tidigare nämnt att Växjö kommuns modellogik är en kombination mellan order- och 

periodkalkyl, en så kallad hybridkalkyl. Vi anser detta främst då kalkylobjekten, elevernas 

utbildning, inte är identiska vilket är en förutsättning för periodkalkylering. Kalkylobjekten 

varierar dock inte så mycket att periodkalkylering inte kan tillämpas. 

I kommunens modellogik urskiljer vi att kommunen prioriterar enkelhet framför exakthet i 

enlighet med kostnad/nytta perspektivet. Vi anser även att användning av divisionsmetoden 

skapar en bra förståelse för kalkylmodellens intressenter, vilket i sin tur främjar kravet på 

transparens. Divisionsmetodens enkelhet kan medföra vissa nackdelar enligt Ax, Johansson & 

Kullvén såsom saknad möjlighet till kostnadskontroll och därmed minskad transparens då 

kostnadernas ursprung inte kan spåras.   

5.4 Analys av kommunens kalkylprinciper 
Jonas Kallström utrycker att den främsta principen som används i kalkylarbetet är 

självkostnadsprincipen. Denna princip innebär att vid normalvolym ska den långsiktiga 

självkostnaden täckas då ett pris ska bestämmas, enligt ekonomistyrningsverket.  Då 

självkostnadsprincipen är lagstadgad i samband med kommunal verksamhet genomsyrar 

denna princip hela kalkylarbetet.  

Kausalitetsprincipen är en princip som vi kan identifiera i den aktuella kalkylmodellen. Detta 

pga. att alla program antas bära sina egna kostnader. Kausalitetsprincipen innebär att det 

objekt som orsakat kostanden även belastas med denna.  

I samband med kalkylarbetet förutsätts att alla elever inom samma program förbrukar lika 

mycket resurser. Detta antagande är något som inte stämmer i verkligheten då eleverna inom 
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samma program kan förbruka olika mycket resurser. Vi måste dock ta hänsyn till huruvida 

dessa variationer är slumpmässiga eller återkommande. Vi antar dock att dessa variationer 

både är slumpmässiga samt återkommande, vilket vi grundar på den information som vi erhöll 

vid telefonintervju med Bengt Larsson. Kommunen förutsätter däremot att 

resursförbrukningen utjämnas mellan eleverna. Denna princip kan vi identifiera som 

genomsnittsprincipen, men vi kan inte kontrollera huruvida utjämningen verkligen sker. 

Det är av stor vikt, enligt Jonas Karlström, att kalkylernas hanterbarhet är enkel och 

funktionell. Denna princip finner vi belägg för i teorin då Andersson beskriver att 

kostnad/nytta perspektivet är en princip som det bör tas hänsyn till genomgående i 

kalkylarbetet.  

Vi upplever att det finns en stor medvetenhet kring kalkylprinciper i Växjö kommuns arbete 

med kalkyler. Detta grundar vi i att Jonas Kalström har förklarat de principer som tillämpas 

på ett utförligt sätt. Vissa av de principer som Jonas har beskrivit som används i samband med 

arbetet med kalkylmodellen kan vi konkret urskilja i kalkylmaterialet och vi anser att de 

tillämpar principerna på ett sätt som de själva anser vara riktigt.  

Vi anser att kausalitetsprincipen står i konflikt med hanterbarhetsprincipen eftersom 

kausalitetsprincipen syftar till att varje kalkylobjekt som orsakar en kostnad även ska belastas 

med denna. Kommunens tillämpning av hanterbarhetsprincipen upplever vi har för starkt 

inflytande vilket leder till att kausalitetsprincipen drabbas. Kausalitetsprincipen drabbas 

genom att kalkylens enkelhet prioriteras före härledning av kostnader. Detta upplever vi kan 

skapa problem med att generera rätt pris på kalkylobjektet. Då kostnaderna inte kan härledas 

fullständigt till dess kalkylobjekt så anser vi att även prissättningen inte blir helt fullständig.   

5.5 Analys av kommunens fördelning av gemensamma kostnader 
Vi har tidigare nämnt att kommunens overhead-kostnader är indelade i olika kostnadsställen. I 

denna del av analysen kommer vi att analysera varje overhead-kostnadsställe för sig. 

Kommungemensamma kostnader 

Växjö kommun fördelar sina kommungemensamma kostnader till de olika förvaltningarna 

inom verksamheten. Detta sker med hjälp av påläggsmetoden i det första steget och 

divisionsmetoden i andra steget. Beräkningen sker genom att gymnasieverksamhetens 

bruttokostnader divideras med de totala bruttokostnaderna för kommunen. Påläggsmetoden 

används genom att procentsatsen som beräknades multipliceras med de totala 
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kommungemensamma kostnaderna.  Talen som används vid dessa beräkningar hämtas från 

Statistiska centralbyråns databas. I andra steget i denna specifika process tillämpas 

divisionsmetoden genom att gymnasieverksamhetens del av de kommungemensamma 

kostnaderna fördelas per elev. Vid fördelningen av kommungemensamma kostnaderna 

upplever vi att bärkraftsprincipen tillämpas. Principen innebär i detta fall att ju större 

kostnader en förvaltning har desto större andel av de kommungemensamma kostnaderna får 

denna förvaltning bära.  

Vi kan identifiera fördelningsmetoden som används för de kommungemensamma kostnaderna 

som singel-rate. Bhimani m.fl. nämner singel-rate som en metod som ska tillämpas då 

kostnader mellan olika avdelningar ska fördelas. Denna metod skiljer dock inte på rörliga och 

fasta kostnader.  

Efter det att gymnasieförvaltningen har erhållit sin del av de kommungemensamma 

kostnaderna fördelas dessa sedan per elev genom att dividera de totala kostnaderna med antal 

elever. 

Då dessa kostnader fördelas skulle även metoden stand-alone cost-allocation alternativt kunna 

identifieras i den aktuella kalkylmodellen. Metoden tillämpas då resursförbrukningen som 

sker gynnar flera olika parter, detta leder till att fördelningsnyckeln ofta blir ett procenttal. 

Kostnadsobjekten belastas därmed proportionellt med sin andel av de totala kostnaderna.  

Enligt rapporten som Sveriges kommuner och landsting har tagit fram rekommenderas det att 

politiska uppdrag samt annan myndighetsutövning inte ska belasta självkostanden. Dock 

nämns det i rapporten att viss verksamhet kan vara nödvändig för att den specifika 

förvaltningens verksamhet ska fungera. I dagsläget fördelas alla kommungemensamma 

kostnader i Växjö kommun utan reflektion över dess kostnadsdrivare. Vid denna fördelning 

av kommungemensamma kostnader tas ingen hänsyn till hur stor del förvaltningen faktiskt 

utnyttjar av dessa resurser.  Vi anser att denna aspekt bör beaktas i samband med denna 

fördelning då det är lagstadgat att självkostnadsprincipen ska följas.  

Nämndverksamhet  

Nämndverksamhetens overhead-kostnader grundar sig på ett genomsnitt av de budgeterade 

kostnaderna för 2009 och 2010. Dessa fördelas sedan direkt per elev genom att dividera de 

totala kostnaderna med antal elever. 
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I analysen av kommungemensamma kostnader fördes en diskussion kring vilka kostnader som 

bör tas med i samband med fördelning av kostnader på dessa nivåer i verksamheten.  Vi anser 

att samma resonemang kan föras för denna kostnadspost, dvs. vi ställer oss kritiska till hur 

dessa kostnader fördelas och tas med i beräkningarna. 

Gemensam administration  

Denna post rymmer kostnader för förvaltningskontoret, förvaltningsgemensamma kostnader 

och gemensamma kostnader gymnasieskolan. Kostnaderna för förvaltningskontoret är ett 

genomsnitt av de budgeterade värdena för 2009 och 2010. De förvaltningsgemensamma 

kostnaderna samt gemensamma kostnaderna för gymnasieskolan är budgeterade värden för 

2010.  Vi kan identifiera att dual-rate är den fördelningsmetod som används, dock används 

samma fördelningsnyckel till de olika kostnadsställena.  Alla tre kostnadsposter fördelas per 

elev genom att dividera de totala kostnaderna med antal elever och därmed kan vi identifiera 

att divisionsmetoden används i detta steg.  

Vi upplever att den metod som kommunen använder vid fördelning av 

förvaltningsgemensamma kostnader inte speglar de olika programmens resursförbrukning. Då 

fördelningen sker per elev så anser vi att bilden kan bli missvisande eftersom alla program 

inte nödvändigtvis förbrukar lika mycket av dessa kostnader. Då de förvaltningsgemensamma 

kostnaderna är en relativt stor post i kalkylen bör dessa kostnader härledas till det specifika 

program som orsakar kostnaderna. Vi kan anta att vissa program förbrukar en större del av de 

förvaltningsgemensamma kostnaderna än andra program. Till exempel så antar vi att det 

skiljer sig mellan program i vilken utsträckning som lärare m.m. åker på konferens och dylikt.  

Serviceorganisation 

I denna post ingår kostnader för administration, skolmåltider & cafeteria samt lokalvård och 

vaktmästeri. Fördelningsmetoden som används vid fördelning av dessa kostnader kan 

identifieras som en version av dual-rate metoden. Fördelningsnyckeln som därefter används är 

antal elever genom divisionsmetoden.  

Vi anser att denna fördelning sker allt för generaliserat och vi anser även att det hade varit av 

intresse att härleda kostnaderna till de gymnasieprogram som faktiskt förbrukar resurserna. 

Kostnad/nytta perspektivet är starkt förankrat i detta kostnadsställe med tanke på det enkla 

och standardiserade tillvägagångssättet.  
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IT-organisation 

Denna post innefattar kostnader för service till de enskilda gymnasieskolorna. Fördelningen 

av dessa kostnader sker även med divisionsmetoden.  

Denna fördelning anser vi vara rimlig då vi antar att resursförbrukningen av servicetjänster, i 

form av t.ex. datareparationer, sker slumpmässigt. Detta grundar vi på att det inte går att 

påverka när datorerna går sönder och på vilket program detta sker. Vissa program antar vi 

dock använder datorer i större utsträckning än andra och därmed kräver större resurser i form 

av datorsupport m.m. 

Övrigt 

Kostnaderna i detta kostnadsställe består av kostnader för elevassistenter och 

modersmålsundervisning. Dessa kostnader fördelas generellt till alla gymnasieprogram genom 

divisionsmetoden. 

Vi anser att kostnad/nytta perspektivet tar för stort utrymme i detta kostnadsställe då vi anser 

att ett starkt kausalitetssamband bör kunna identifieras utan att hanterbarhetsprincipen blir 

åsidosatt.  

Vi kommer i slutdiskussionen att diskutera förslag på förändringar på 

omkostnadsfördelningen i alla poster som har nämnts ovan.  

5.6 Sammanfattande analys 
I vår teoridel har vi tagit upp att kalkyler kan utvärderas utifrån dess validitet och reliabilitet. 

Vi har i denna del valt att implementera teorin på enbart omkostnadsfördelning då vi valt att 

fokusera vår analys på denna process.  

5.6.1 Validitet ­ mäter Växjö kommuns kalkylmodell det som den avser att mäta? 
Validiteten kan mätas med hjälp av olika kriterier. Dessa är allmän rimlighet, relevans, 

giltighet, prognosförmåga, systemnivå och generaliserbarhet.  

• Allmän rimlighet – är beräkningarna vid omkostnadsfördelning rimliga? 
Vi anser att beräkningarna i Växjö kommuns kalkylmodell är rimliga. Vi har inte 

påträffat något i kalkylmodellen som vi enligt teorin skulle kunna generera ett 

ofullständigt utfall. Matematiskt är den metod som används vid fördelning av 

omkostnader enligt oss rimlig. 

• Relevans – är omkostnadsfördelningen relevant för det aktuella syftet? 
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Syftet med kalkylmodellen är prissättning och kommunen tar med alla kostnader vid 

beräkning av självkostnaden. Utifrån ett företagsekonomiskt synsätt kan detta anses 

vara den metod som ska tillämpas, dock förespråkas inte denna metod vid kalkylering 

i kommunal verksamhet. Vi anser att det är rätt att kommunen arbetar med 

omkostnadsfördelning men vi ställer oss kritiska till huruvida alla kostnader som i 

dagsläget fördelas verkligen ska fördelas. Relevansen i fördelningen av omkostnader 

kan även ifrågasättas då budgeterade värden används. Användning av budgeterade 

värden kan, som vi tidigare nämnt, resultera i att historiska värden tillämpas.  

• Giltighet – generar Växjö kommuns omkostnadsfördelning samma utfall som 

andra alternativ?  

Då vi inte granskat andra kalkylmodeller kan vi inte uttala oss om detta. Vi anser dock 

att detta skulle vara relevant att studera men detta har vi begränsat oss ifrån i vår 

forskning.  

Giltigheten mellan kommunerna i länet stärks dock då kommunerna har beslutat om 

att använda sig av samma metod vid omkostnadsfördelning.  

• Generaliserbarhet – vilka faktorer påverkar omkostnadsfördelningen? 

Omkostnadsfördelningen sker efter självkostnadsprincipen och flera olika faktorer 

påverkar fördelningen. Vissa av dessa faktorer medföljer självkostnadsprincipen 

medan andra faktorer påverkas av ”mänskliga” preferenser. De mänskliga 

preferenserna kan leda till att självkostnadsprincipen frånses genom att personliga 

preferenser går före den metod som faktiskt ska användas. De mänskliga preferenserna 

kan t.ex. vara påtryckningar från media eller chefer på högre nivåer. Vi kan inte lägga 

någon värdering i hur dessa preferenser påverkar allokeringen av omkostnader i Växjö 

kommun. Vi anser dock att de mänskliga preferenserna kan ha påverkat 

omkostnadsfördelningen då kommunerna i länet tillsammans kom överens om hur 

dessa skulle fördelas. Då en överenskommelse bygger på kompromisser anser vi att 

det finns en risk för att mänskliga preferenser påverkar kalkyleringen.  

Alnestig och Segerstedt nämner ytterligare två kriterier, prognosförmåga och systemnivå. Vi 

har valt att inte behandla dessa då de inte är relevanta för vår forskning.  
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5.6.2 Reliabilitet ­ är omkostnadsfördelningen tillförlitlig? 
Reliabilitet kan mätas med hjälp av följande kriterier; tillförlitlighet, objektstabilitet, 

bedömningens stabilitet, objektivitet, verifierbarhet, ekonomi och tidsåtgång samt 

detaljeringsnivå.  

• Tillförlitlighet – skulle omkostnadsfördelningen generera samma utfall vid en ny 

fördelning? 

Vi anser att tillförlitligheten i Växjö kommuns omkostnadsfördelning är hög. Detta 

antagande grundar vi att kalkylmetoderna vid omkostnadsfördelning är 

standardiserade och väl dokumenterade. Därmed är det lätt för en oberoende part att 

genomföra samma fördelning.  

• Objektstabilitet – finns flexibilitet i omkostnadsfördelningen vid förändring i 

kalkylobjekten? 

Vi anser att det finns svag flexibilitet i omkostnadsfördelningen då omkostnader på 

förvaltningsnivå alltid fördelas per elev utan påverkan från de olika programmen. 

Detta leder till att förändrad resursförbrukning av omkostnader i ett specifikt program, 

dvs. kalkylobjekt, inte påverkar fördelningen, vilket visar på svag flexibilitet. Vi ser 

även att genomsnittsprincipen motarbetar kriteriet objektstabilitet eftersom denna 

princip tillämpas i kalkylarbetet i syfte att kunna bortse från variation mellan de olika 

programmen (kalkylobjekten). 

• Bedömningens stabilitet – är metoden som används vid omkostnadsfördelning 

stabil över tiden? 

Vi anser att metoden som tillämpas vid omkostnadsfördelning är stabil över tiden. 

Detta antagande bygger vi på att modellen som används vid omkostnadsfördelning är 

standardiserad och det finns möjlighet till att använda metoden över flera tidsperioder.  

• Objektivitet – skulle omkostnadsfördelningen ske på samma sätt om 

fördelningen hade skett av en annan kalkylator? 

Vi har svårt att bedöma om en annan kalkylator skulle tillämpa samma metod vid en 

ny omkostnadsfördelning. Vi anser att många personliga preferenser påverkar 

omkostnadsfördelningen och därav är det svårt att avgöra om två olika kalkylatorer 

skulle tillämpa samma metoder. Dock ska självkostnadsprincipen beaktas, detta skapar 

viss objektivitet då vissa riktlinjer ska följas, då denna metod tillämpas.  
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• Verifierbarhet – går metoden som används vid omkostnadsfördelningen att 

verifiera? 

Kalkylprocessen i en kommunal verksamhet ska vara transparant enligt lagstiftning 

och detta medför att en hög verifierbarhet kan säkerställas vid allokering av 

omkostnader. Vi upplever att en annan kalkylator skulle kunna genomföra samma 

omkostnadsfördelning om denna hade haft tillgång till samma underlag samt tillämpat 

samma metoder. 

• Ekonomi och tidsåtgång – tillämpas kostnad/nytta perspektivet vid val av metod 

för fördelning av omkostnader? 

En viktig princip för Växjö kommun är kostnad/nytta principen och denna tillämpas 

även vid val av metod för omkostnadsfördelning. Denna princip kan tydligt 

identifieras genomgående i hela Växjö kommuns kalkylprocess och i den aktuella 

modellen. Vi anser dock att principen ibland kan få allt för stort utrymme till nackdel 

för andra principer. 

• Detaljeringsnivå – vilken detaljeringsgrad tillämpas?   

Vi anser att detaljeringsgraden i metoden som används vid omkostnadsfördelning är 

låg. På grund av den låga deltaljeringsgraden minskar precisionen vid prissättning. 

Som vi nämnde ovan tar kostnad/nytta principen stort utrymme i kommunens 

kalkylarbete och detta leder till att aspekter såsom denna frånses i viss grad. Dock bör 

medvetenhet finnas angående att en ökad deltaljeringsnivå kan medföra svårigheter 

med att uppfylla andra kriterier. 

Sammanfattningsvis kan vi i vår analysdel fastslå att fördelningen av omkostnader är den 

centrala diskussionen i vår uppsats. Analysdelen ger oss underlag för de resultat och slutsatser 

som redovisas i nästa kapitel. 
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6. Slutdiskussion 
I detta kapitel kommer uppsatsens frågeställningar att besvaras med hjälp av vår empiri, teori 

och analys. Vi kommer utifrån analysen att presentera kalkylmodellens styrkor och svagheter 

och därefter kommer en diskussion föras kring dess svagheter. 

6.1 Slutsatser 
Nedan presenteras våra frågeställningar som vi tidigare redogjort för i vår uppsats.  

Primär frågeställning: Hur mäts kostnaderna och hur bestäms därmed priset för en 

gymnasieplats i kommunal skolverksamhet? 

Sekundära frågeställningar: Hur sker fördelningen av omkostnader? Är Växjö kommuns 

fördelning av overheadkostnader på förvaltnings- och kommunnivå rimlig utifrån relevanta 

teorier inom kalkylområdet?  

6.1.1 Slutdiskussion kring primär frågeställning 
Kostnaderna i kalkylmodellen är av olika karaktär, vissa kostnader kan hänföras direkt till 

kalkylobjektet medan andra kostnader är indirekta och därmed måste dessa fördelas. 

Kostnaderna uppstår på olika nivåer i verksamheten. På kommun- och förvaltningsnivå 

fördelas i dagsläget alla kostnader som är indirekta till de enskilda gymnasieprogrammen. 

Kostnaderna på skolnivå härleds i dagsläget som både direkta samt indirekta kostnader. Alla 

direkta kostnader kan hänföras till ett enskilt kalkylobjekt och därav uppfylls ett starkt 

kausalitetssamband. Detta innebär att i de fall då en elev bortfaller från något av 

gymnasieprogrammen så bortfaller även alla direkta kostnader som är kopplade till denna 

plats. Då de direkta kostnadernas kausalitetssamband är tydligt fokuserar vi inte på dessa 

kostnader i den fortsatta diskussionen. Fördelningen av de indirekta kostnaderna på skolnivå 

sker av de enskilda skolornas rektorer. Bengt Larssons, chefsrektor på Teknikum, 

medvetenhet kring den påverkan som omkostnadsfördelningen på skolnivå har vid 

prissättningen är stor. Vid omkostnadsfördelning kan kausaliteten vara svår att identifiera och 

detta innebär att rektorn måste använda schabloner vid fördelning av dessa kostnader. Bengt 

Larsson anser dock att schabloner används i för stor utsträckning men hänvisar samtidigt till 

kostnad/nytta perspektivet.   

Kostnaderna på förvaltnings- och kommunnivå antas i dagsläget vara indirekta och 

gemensamma. På dessa nivåer tillämpas full kostnadstäckning, vilket innebär att alla 

kostnader fördelas ut på det aktuella kalkylobjektet enligt självkostnadsprincipen. 
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Kostnaderna bestäms på denna nivå med stor hänsyn till kostnad/nytta perspektivet och 

hanterbarhetsprincipen.  

Utifrån denna diskussion kring hur kostnaderna bestäms kan vi nu konstatera hur priset för en 

gymnasieplats bestäms. Gymnasieplatsens pris bestäms utifrån från att självkostnaden ska 

täckas på lång sikt vid en normal volym.  

6.1.2 Slutdiskussion kring sekundär frågeställning 
 

Fördelning av omkostnader 

Fördelning av omkostnader på kommunnivå sker med hjälp av modellen som används då 

kostnader rapporteras in till SCB. Denna modell innebär att full kostnadstäckning sker då alla 

kommungemensamma kostnader fördelas. Gymnasieverksamhetens del av de 

kommungemensamma kostnaderna bestäms enligt bärkraftprincipen till ett kostnadsställe med 

hjälp av fördelningsnyckeln som beräknats i SCB-modellen. Fördelningen sker från 

kostnadsstället till kalkylobjektet genom divisionsmetoden där fördelningsnyckeln antal 

elever används.  

De gemensamma kostnaderna för nämndverksamheten bestäms med hjälp av ett genomsnitt 

av budgeterade värdena för år 2009 och 2010. Alla kostnader för nämndverksamhet placeras i 

ett och samma kostnadsställe. Fördelningen från detta kostnadsställe sker genom 

divisionsmetoden med fördelningsnyckeln antal elever.  

Kostnader för gemensam administration är indelad i tre kostnadsställen. Det första 

kostnadsstället är kostnader för förvaltningskontoret. I detta kostnadsställe används 

snittkostnader från budget år 2009 och 2010. Nästa kostnadsställe är 

förvaltningsgemensamma kostnader där kostnader från olika verksamheter inom 

gymnasieverksamheten placeras. Det sista kostnadsstället är gemensamma kostnader för 

gymnasieskolan. Fördelningen i samtliga tre kostnadsställen sker genom divisionsmetoden 

där antal elever är fördelningsnyckeln.  

Kostnader för serviceorganisationen, IT-organisationen och övrigt består av fem 

kostnadsställen. Även i dessa kostnadsställen används divisionsmetoden med antal elever som 

fördelningsnyckel.  
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Omkostnadsfördelningens rimlighet i förhållande till teorin 

I analysdelen gick vi grundligt igenom de olika kostnadsställena och de metoder samt 

principer som används vid fördelning av omkostnader. Vi kan fastslå att de metoder som 

används är divisionsmetoden, påläggsmetoden, singel-rate metoden samt en version av dual-

rate metoden. Generellt anser vi att de metoder som tillämpas tar stor hänsyn till 

hanterbarhetsprincipen samt kostnad/nytta perspektivet. I samband omkostnadsfördelningen 

tillämpas även principerna bärkraft, genomsnitt och självkostnad. Att tillämpa dessa principer 

anser vi vara rimligt men enligt vår åsikt tar hanterbarhetsprincipen och kostnad/nytta 

perspektivet för stort utrymme i kalkylarbetet och kostnaderna bör härledas i större 

utsträckning. Vi menar att kalkylmodellen har förlorat ett av sina syften som är fördela 

omkostnader i samband med prissättning av gymnasieplatser. Bhimani nämner fyra 

anledningar till varför fördelning av omkostnader ska ske, två av dessa är att erhålla korrekt 

ekonomisk information samt att rättfärdiga kostnader. I den fördelning av omkostnader som 

idag sker i kalkylmodellen anser vi inte kan rättfärdiga de kostnader som fördelas då ett 

kausalitetssamband saknas. Vi är medvetna om att kausalitetssamband i vissa fall är svårt att 

härleda, dock anser vi att vissa kostnadsställen i dagsläget fördelar omkostnaderna allt för 

schablonmässigt.  

Kalkylmodellens fördelning av omkostnader sker med liten hänsyn till vilka kalkylobjekt som 

driver kostnaderna. Medvetenhet finns om att det är en elev som driver kostnaderna men det 

härleds inte till vilket program denna elev går på. Kommunen måste ta hänsyn till kostnad/ 

nytta perspektivet samt hanterbarhetsprincipen i utformningen av kalkylmodellen men teorin 

förespråkar att kostnaderna i större utsträckning härleds till det kostnadsobjekt som driver 

dem.  

6.2 Förslag till förändringar 
I samband med kalkylprocessen måste alltid kostnad/nytta perspektivet beaktas och detta 

måste vi även ta hänsyn till då vi i detta avsnitt ger förslag till förändringar i den aktuella 

kalkylmodellen. Våra förändringar kommer främst att fokuseras på fördelningen av 

omkostnader då vi anser att det är detta område i kalkylmodellen som är av intresse för denna 

forskning.  

Förslag 1 

Vårt första förslag till förändring i kalkylmodellen är angående de kommungemensamma 

kostnaderna samt kostnaderna på nämndnivå. Enligt rapporten som Sveriges kommuner och 
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landsting har publicerat så ska enbart de kostnader för politisk verksamhet som är 

produktionsnödvändiga inkluderas i kalkylmodellen. Vårt förslag är att Växjö kommun 

tillämpar detta genom att härleda kostnaderna för den politiska verksamhet som är 

produktionsnödvändig för gymnasieverksamheten. Detta kan ske genom att t.ex. att använda 

en lämplig fördelningsnyckel såsom antal ärende som har koppling till 

gymnasieverksamheten. Vi anser samma resonemang bör föras kring fördelning av kostnader 

för ledningsgruppen i den aktuella nämnden.  

Förslag 2 

Vårt andra förslag gäller enbart förändring av kostnaderna på kommungemensam nivå. Dessa 

kostnader ska enligt detta förslag exkluderas från kalkylmodellen. Detta grundar vi i att de 

kommungemensamma kostnaderna även existerar i den betalande kommunen, därav anser vi 

att dessa kostnader ”dubbelräknas” vid prissättning av gymnasieplatserna. Detta förslag är 

enligt oss lätt att implementera och går i linje med kostnad/nytta perspektivet. Vi anser även 

att de betalande kommunerna behandlas på ett rättvisare sätt då denna kostnad exkluderas. 

Detta förslag skulle t.ex. innebära för Lessebo kommun att deras fakturering från Växjö 

kommun skulle minska med ca 615 000 kr. Beräkningen har skett genom att multiplicera de 

kommungemensamma kostnaderna med antal elever (ca 225 st.) från Lessebo som studerar i 

Växjö kommun.  

Förslag 3 

Detta förslag är ett alternativ till ovanstående förslag då detta alternativ innebär att en viss del 

av de kommungemensamma kostnaderna inkluderas. Underlaget till förslaget är framtaget av 

ekonomiavdelningen på Växjö kommun, se bilaga 7. Vi anser att underlaget i detta förslag 

stärks i större utsträckning i teorin än det underlag som används idag. Styrkorna i detta 

underlag som vi kan identifiera i relation till teorin är att flera olika fördelningsnycklar 

används samt att full kostnadstäckning inte tillämpas då procentsatser används. De olika 

fördelningsnycklarna visar att faktorerna som driver kostnaderna identifieras. Den 

ofullständiga kostnadstäckningen anser vi visar att reflektion har skett över vilka kostnader 

som är produktionsnödvändiga. Då detta underlag är framtaget av ekonomiavdelningen på 

Växjö kommun så har vi inte fördjupat oss i dess uppbyggnad.  

Förslag 4 

Fördelning av kostnader mellan olika avdelningar kan ske, som vi tidigare nämnt, med hjälp 

med två metoder, dessa är singel-rate och dual-rate. I vår analysdel identifierade vi att båda 



 

58 
 

metoderna används i den aktuella kalkylmodellen. Vi ger här förslag på att dual-rate metoden 

ska utvecklas på så sätt så att de olika kostnadsställena i kostnadsposterna gemensam 

administration och serviceorganisation ska använda olika fördelningsnycklar som speglar det 

som driver kostnaderna. Det finns även möjlighet då denna metod utvecklas att dela in 

kostnaderna i kategorier såsom rörlig respektive fast.  

Vi ger nu några exempel på hur fördelningsnycklarna kan förändras. Kostnadsstället 

lokalupprustning under förvaltnings gemensamma kostnader anser vi kan härledas till 

respektive skola och därmed kan ett bättre kausalitetssamband erhållas. Detta innebär att den 

aktuella fördelningsnyckeln tillämpas i två steg, dels per program och dels per elev. Vi anser 

även att kostnadsstället lokalvård och vaktmästeri, under serviceorganisationen, bör tilldelas 

en fördelningsnyckel som står i proportion till skolans storlek i kvadratmeter. Under övrigt 

finns det även två kostnadsställen som vi anser bör härledas till den faktiska elev som 

förbrukar resursen. Dessa kostnadsställen är elevassistenter och modersmålsundervisning.  

Vi vill även rekommendera att dela upp kostnadsställen så att uppdelningen sker efter 

kriterierna fast respektive rörlig. Vi vet dock inte hur väl detta går att tillämpa då vi inte 

fördjupat oss i hur kostnadsstrukturen ser ut.   

Förslag 5 

Kostnader som uppstår från stöd- och serviceavdelningar kan enligt Bhimani m.fl. fördelas 

med metoderna direkt fördelningsmetod, step-down fördelningsmetod samt inverterad 

fördelningsmetod.  

Den metod som vi anser kan tillämpas i den aktuella kalkylmodellen är inverterad fördelning. 

Om Växjö kommun väljer att tillämpa denna metod skulle det innebära att t.ex. 

serviceorganisationen fördelar sina kostnader mellan de olika kostnadsställena då dessa kräver 

resursförbrukning av varandra. Därefter fördelas kostnaderna som vi tidigare nämnt först till 

de programmen som driver kostnaderna och sedan per elev. Vi är medvetna om att detta 

förslag kan innebära att kostnad/nytta perspektivet inte uppfylls i samma grad som i 

dagsläget.  

De andra metoderna, direkt fördelningsmetod och step-down fördelningsmetod, anser vi oss 

inte kunna ge något konkret förslag på hur dessa kan implementeras. Detta beror på att direkt 

fördelningsmetod inte hade förändrat dagens kalkylmetod då omkostnader fördelas. Step-
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down fördelningsmetod anser vi inte är lämplig att tillämpa då kostnaderna inte härleds i den 

utsträckning som vi önskar.  

6.3 Avslutande diskussion 
Vi vill i denna del slutligen beröra teori som vi har nämnt i teorikapitlet men än inte berört i 

analysen eller resultatet. Vi kommer även i denna del att lyfta resonemang vi haft under 

arbetets gång men inte valt att utveckla vidare.  

I teoridelen har vi tagit upp att det går att använda antingen faktiska eller budgeterade värden i 

samband med kalkylarbetet och därmed vid fördelningen av omkostnader. Vi anser att det är 

rimligt att Växjö kommun använder budgeterade värden i samband med 

omkostnadsfördelning. Att använda sig av budgeterade värden skapar bra möjlighet för 

kostnadskontroll, då de olika kostnadsobjekten vet hur stora kostnader de ska belastas med. Vi 

anser att det är i linje med kommunal verksamhet att ha stor kontroll på kostnaderna. Då 

budgeterade värden används kan även fakturering ske i förhand.  

Fördelning av gemensamma kostnader kan ske genom att använda två olika metoder, stand-

alone cost-allocation metoden och incremental cost-allocation metoden. Incremental cost-

allocation metoden har vi tidigare inte berört. Detta beror på att då denna metod används 

kommer marginalkostnaden för ett enskilt kalkylobjekt att användas vid kostnadsfördelning.  

Vi har valt att inte fördjupa oss i denna diskussion då en tredjedel av eleverna, dvs. en 

betydande del av de totala eleverna, som studerar i Växjö kommun berörs av den 

interkommunala prissättningen och den modell vi har studerat. Vid användandet av 

incremental cost-allocation skulle endast marginalkostnaderna faktureras de betalande 

kommunerna och full kostnadstäckning skulle inte uppstå.  

6.4 Avslutning 
Avslutningsvis anser vi att Växjö kommuns kalkylmodell, som används vid interkommunal 

prissättning, är väl utvecklad. Modellen är utformad för att fungera i en kommunal 

verksamhet där transparens är av stor vikt. Konsensus av utvärderingen som skett är att 

modellen i dagsläget använder en omkostnadsfördelningsmetod som fungerar. Resultatet av 

denna forskning har genererat i ett antal förslag till förändringar i kalkylmodellen som 

används i dagsläget. Förslagen fokuserar främst på vilka kostnader som tas med i 

beräkningarna samt härledning av vad som driver kostnaderna. Vi hoppas att denna uppsats 

kan bidra till reflektion över omkostnadsfördelning vid interkommunal prissättning.  
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7. Vidare studier 
Kalkylering och kalkylmodeller är ett stort och brett ämne som går att studera ur många olika 

infallsvinklar. Under denna process har flera intressanta frågeställningar och tankar lyfts. 

Nedan belyses tre av de alternativa frågeställningar som uppkommit under detta arbete. 

Vi skulle finna det intressant att göra en jämförande enkätstudie, över ett antal slummässigt 

valda kommuner i Sverige, angående vilka principer samt metoder som tillämpades vid 

omkostnadsfördelning vid prissättning av gymnasieplatser. Antal medverkande kommuner 

skulle vara stort så att resultatet av studien skulle kunna vara generaliserbart.  

Ett annat område som skulle vara intressant att studera är möjligheten att använda 

marginalkostnader i en kalkylmodell för interkommunal prissättning. Vi anser att en 

kalkylmodell som tillämpar en kombination där de fasta kostnaderna bestäms i ett intervall 

och de rörliga kostnader beräknas som marginalkostnader skulle kunna vara ett realistiskt 

alternativ att utveckla.  

Det skulle även vara av intresse att undersöka möjligheterna att utveckla och implementera en 

uppdaterad variant av ABC-kalkylen i en kommunal verksamhet. Denna uppdaterade variant 

innebär att de flesta kostnader härleds med hjälp av kostnadsdrivare i likhet med den 

traditionella ABC-kalkylen, dock härleds inte alla kostnader vilket innebär att 

kostnadsfördelningen inte är fulständig. Vi anser att denna kalkyl skulle vara lämplig att 

implementera i en kommunal verksamhet. Framförallt anser vi också att en sådan ABC-kalkyl 

skulle kunna skapa en större transparens i kalkylerna då det mycket tydligt skulle framkomma 

vilka kostnadsobjekt som driver kostnaderna. Dock måste kostnad/nytta perspektivet beaktas 

och den uppdaterade ABC-kalkyl skulle kunna bli för komplex att implementera och använda. 
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