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Forord

Vi vill ta tillféllet i akt och tacka de personer som har medverkat till att géra denna uppsats

mojlig att genomfora.

Forst vill vi tacka de revisorer som var vanliga att stalla upp for intervjuer, trots att vara
intervjuer skedde under den tid pa aret da de har som mest att gora. Ett stort tack riktas dven
till var handledare, Petter Boye. Det har varit mycket vardefullt for oss att kunna diskutera de
problem som uppstod under arbetets gang. Vi vill ocksa tacka Per Lindstrom som gav oss en
inblick i revisorsyrket. Till sist vill vi rikta ett tack till alla 6vriga personer som har last

uppsatsen under arbetets gang och bidragit med sina vardefulla synpunkter.

Vi tycker att arbetet med uppsatsen har varit valdigt givande och hoppas att ni tycker att

uppsatsen &r intressant.

Kalmar, 2011

Andreas Svensson David Johansson
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Sammanfattning

Svensk titel: Revisorns yrkesroll — Ar myntets tva sidor verkligen étskilda?
Niva: C-uppsats

Forfattare: Andreas Svensson och David Johansson

Utgivningsar: 2011

Handledare: Petter Boye

Examinator: Krister Bredmar

Universitet: Linnéuniversitetet Kalmar

Sprak: Svenska

Bakgrund: Idag &r revision, enligt lag, ett krav for alla aktiebolag utom de allra minsta. Det
stalls krav pa att revisionen ska utféras av en revisor som har en oberoende stéallning i
forhallande till det foretag han eller hon ska granska. Det har uppstatt kritik till att
revisionsbyraerna idag erbjuder fristaende radgivning samtidigt som de utfor revisionen i
foretaget. En del av de foretagsskandaler som har uppkommit de senaste tio aren har bidragit

till en allt livligare diskussion om revisorns oberoende.

Problemdiskussion: Vi anser att det kan uppkomma tva olika problem i samband med att en
revisionsbyra erbjuder fristaende radgivningstjanster samtidigt som de utfor revisionen i
foretaget. Dels kan det vara svart for revisionsbyran att utféra en oberoende granskning av
foretaget, om de forst har gett fristdende radgivning. Det innebdr att revisionsbyran granskar
sitt eget arbete. Sen kan det dven uppsta ett problem om en ¢kad fristaende radgivning till en
revisionskund innebér att den fristaende radgivningen blir alltfér omfattande i forhallande till
revisionsarvodet. Detta tror vi kan leda till att revisionsbyran blir ekonomiskt beroende av

revisionskunden.

Syfte: Vart syfte var att undersdka hur revisorer praktiskt tolkar de oberoenderegler som finns
i revisorslagen angdende kombinationen av att ge fristdende radgivning ihop med revisionen
till samma foretag. | syftet innefattas ocksa att foresla forandringar som gor att revisorn ska

kunna 6ka sitt oberoende.
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Metod: Vi har anvant oss av ett abduktivt angreppsatt genom att uppsatsens arbetsgang
inleddes med ett deduktivt angreppssatt for att sedan avslutas med ett induktivt angreppssatt.
Vi utgick fran den kvalitativa metoden genom att vi da anvande oss av djupintervjuer.

Diskussion och slutsatser: | korthet har var studie visat att revisionshyraerna har atgarder for
att l6sa fragan om revisorernas oberoende vid situationer som innebér att de granskar sitt eget
arbete. Detta loser revisionsbyraerna genom att dela in de anstéllda i olika team och genom att
revisorn kan be en annan revisor om en second opinion. Daremot anvéander revisionsbyraerna
inga aktiva motatgarder som ska gora att de inte blir ekonomiskt beroende av sina
revisionskunder. Tva forslag som, enligt oss, ska 6ka revisorernas oberoende ar att se till att
nuvarande oberoenderegler fortydligas samt tycker vi att det borde inféras en grans for hur
stora arvoden revisionsbyraerna far fakturera sin revisionskund for fristaende radgivning. Vi
avrundar uppsatsen med att foresla forslag till vidare forskning. Har tycker vi bland annat att
det kunde vara intressent med en studie som tar upp hur revisorns oberoende paverkar

kvaliteten av den revision som utfors.

Nyckelord: oberoende, analysmodellen, revisor, fristaende radgivning
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Ordlista

Big four — Ett uttryck for de fyra storsta revisionsbyraerna: Deloitte, Ernst & Young, KPMG
och PWC.

FAR - Branschorganisationen for revisorer och radgivare.
Grundbokfdring - Innebdr att alla affarshdndelser bokfors i datum- och nummerordning.

Kvalificerad revisor - Finns tva olika typer av kvalificerade revisorer. Dessa ar godkanda

respektive auktoriserade revisorer.
Proposition - Ett forslag som regeringen lamnar till riksdagen.

Redovisningskonsult - En person som erbjuder redovisnings- och bokforingstjanster till ett

foretag.
Revision - Att granska ett foretags ekonomiska information och forvaltningen i foretaget.
Second opinion - Innebér att be ndgon annan om dennes asikt.

SOU - Statens offentliga utredningar, dar rapporter och betankanden fran regeringstillsatta

kommittéer publiceras.

SRS - Svenska Revisorssamfundet, dessa ar nufortiden sammanslagna med FAR. (FAR SRS)
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1 Inledning

| det forsta kapitlet presenterar vi uppsatsens bakgrund, var problemdiskussion, de
forskningsfragor som har legat till grund for uppsatsen, vart syfte med uppsatsen, de

avgransningar vi har gjort samt uppsatsens malgrupp.

1.1 Bakgrund

Ordet revision kommer fran det latinska ordet revidere och betyder att se tillbaka. Revisionens
syfte framkommer bland annat i aktiebolagslagen § 9:3. Enligt denna paragraf ska revisorn,
granska bolagets arsredovisning, bokforing samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning. Det &r av stor vikt att foretagets resultat och ekonomiska stallning redovisas pa ett
korrekt sétt. Foretagets intressenter, sasom exempelvis kreditgivare och leverantorer, maste
kunna lita pa de siffror som foretaget redovisar. Revisionen ska med andra ord ge 6kad

trovardighet at den ekonomiska information som foretagen lamnar. (Moberg, 2003)

Idag &r revision, enligt lag, ett krav for alla aktiebolag utom de allra minsta. Det stalls krav pa
att den granskning som revisionen innebér ska utféras av en kompetent revisor som har en
opartisk och sjalvstandig stallning i forhallande till det foretag han eller hon ska revidera.
Revisorn ska med andra ord vara oberoende nér han eller hon utfor revisionen. (Engerstedt &
Strémgvist, 2003)

Under senare tid har en framvaxt av mycket stora revisionsbyraer skett pa grund av 6kade
krav pa revisionen samt okad efterfragan pa revisionshyraernas kompetens inom andra
omraden. De stora revisionsbyraerna innehar en bred kunskap inom tjanster som har ett
samband med revisionen och detta har gjort att dessa revisionsbyraer har breddat sitt
tjansteutbud genom att komplettera revisionen med Gkade radgivningstjanster. Det ar dock
inte bara de stora revisionsbyraerna som okar sin omséttning inom branschen, utvecklingen
gar ocksad mot ett storre antal mindre revisionsbyraer som sjalva eller i natverk med fristaende
konsulter ocksa har forandrat sitt tjansteutbud, dock inte i lika stor utstrackning som de stora

revisionsbolagen. (www.farsrskomplett.se, 2011)
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Enligt Svanstrom (2008) har det uppkommit stark kritik till att revisionsbyraerna idag
erbjuder fristdende radgivning samtidigt som de aven utfor revisionen i foretaget.
Anledningen till detta &r att manga kritiker ser ett stort hot till revisorns oberoende. En del av
de foretagsskandaler som har uppkommit de senaste tio aren har bidragit till en storre
diskussion och oro till revisorernas verksamhet och da framférallt gallande oberoendefragan.
Debatten har till storsta del handlat om hur revisorn klarat av att upprétthalla revisionen
oberoende till sina storsta klienter. Da det i dessa fall laggs storre vikt vid revisionsarbetet och

konsekvensen av en icke oberoende revision blir betydligt storre.

1.1.1 Enronskandalen

Fragan om revisionsbolagen kan utfora tva funktioner samtidigt, det vill séga att bade ge
fristdende radgivning och utfora revision i samma foretag, 6kade i intensitet i samband med
den sa kallade Enronskandalen (www.affarsvarlden.se, 2011). Enron var ett stort borsnoterat
amerikanskt energibolag som gick i konkurs under 2002, en anledning till detta var bland
annat att deras affarsidé byggde pa ett mycket stort affarsmassigt risktagande (FAR, 2002).
Under tiden fore skandalen fick de stora revisionsbyraerna, daribland Andersen, allt storre
intakter fran fristaende radgivning sdsom skatteradgivning och foretagsanalys — i flera fall
skedde detta parallellt med att revisionsbyran aven utforde revision i foretagen
(wwwe.affarsvarlden.se, 2011). Under konkursen av Enron kom det fram att revisionsbyran
Andersen hade slt revisionstjanster till Enron for 25 miljoner dollar, samtidigt hade de ocksa
salt fristaende radgivning for 27 miljoner dollar. Problemet var nu att Andersen granskade
sina egna produkter. Denna intressekonflikt bidrog till att Andersen foljde med Enron i
graven. (www.svd.se, 2011) Andersen anklagades for att de inte skulle ha varit tillrackligt
oberoende i forhallande till Enron och dessutom ska Andersen ha forstort viktig information
(FAR, 2002). Efter detta fanns det inte langre fem globala revisionsjdttar, ”big five” blev
istéllet big four” (www.svd.se, 2011).

1.1.2 Granskning av Svenska Dagbladets naringsliv

En granskning som Svenska Dagbladets néaringsliv genomforde under 2010 visade att 29
svenska storforetag spenderade 1 238 miljoner kronor pa revision under 2009. Dessa foretag
kopte, helt utan undantag, revisionstjansterna fran de fyra revisionsbyrderna KPMG, Deloitte,

Ernst & Young och PWC. Granskningen visade dven att dessa fyra revisionsbyraer samtidigt


http://www.affarsvarlden.se/
http://www.affarsvarlden.se/
http://www.svd.se/
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fakturerade 475 miljoner kronor for fristaende radgivning till de 29 storforetagen. Av de 29
foretagen var det endast Telia och MTG som valde att separera sina inkdp genom att kdpa
revisionstjanster av en revisionsbyra och fristaende radgivning av en annan revisionsbyra.
Ovriga 27 foretag valde alltsa att handla fran en och samma revisionsbyra. Till den géllande
lagstiftningen som finns idag diskuterades revisionsbyraernas majlighet att bade ge fristaende
radgivning och utfora revision i ett och samma foretag. Ett alternativ till gallande lagstiftning
hade varit att forbjuda revisionshyraerna att sélja andra tjanster an revision. Till sist valde
dock politikerna ett sjalvregleringssatt som innebar att revisionsbyraerna, infor varje uppdrag,
maste ga igenom en sarskild analysmodell dar oberoendet provas. (www.svd.se, 2011)

1.1.3 Lagar och normer

Reglerna om att revisorerna ska vara opartiska och sjalvstandiga i forhallande till dem de ska
granska, finns i aktiebolagslagens javsregler och i revisorslagen (FAR, 2002). En revisor ska
alltid, enligt revisorslagen, iaktta god revisorssed (198, SFS 2001:883). God revisorssed ar
yrkesetiska regler for revisorer (FAR, 2006). Reglerna séger bland annat att revisorn ar
skyldig att utfora sitt arbete med opartiskhet och sjalvstandighet samt att han eller hon alltid
ska vara objektiv vid sitt stallningstagande. For att revisorn ska kunna séakerstalla detta maste
hela revisionsverksamheten uppréttas pa ett sadant satt att detta ar mojligt. (208, SFS
2001:883) Revisorn ar skyldig att iaktta god revisorssed vid all yrkesverksamhet, inte bara pa
rena revisionsuppdrag. Annan yrkesverksamhet, utéver revisionsuppdrag, ar fristaende
radgivning. Infor varje uppdrag revisorn atar sig ska denne alltid préva om det finns
omstandigheter som kan rubba revisorns fortroende for dennes opartiskhet eller
sjalvstandighet. Nuvarande revisorslag sager att revisorns opartiskhet och sjalvstandighet ska

provas genom en sarskild analysmodell. (www.far.se, 2011)

Analysmodellen innebar att revisorn maste tacka nej till alla uppdrag dar han eller hon, eller
nagon annan i det natverk som han eller hon ar verksam i:
e har ett direkt eller indirekt ekonomiskt intresse i uppdragsgivarens verksamhet,
e vid radgivning som inte utgor revisionsverksamhet har lamnat rad i en fraga som till
nagon del omfattas av granskningsuppdraget,
e upptrader eller har upptratt till stod for eller mot uppdragsgivarens standpunkt i nagon

réattslig eller ekonomisk angelédgenhet,
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e har nara personliga relationer till uppdragsgivaren eller till ndgon person i dennes
ledning,

e Utsétts for hot eller ndgon annan patryckning som ar agnad att inge obehag.
(218, SFS 2001:883)

Dock behdver inte revisorn séga nej till uppdraget om det i det enskilda fallet foreligger
sadana omstandigheter eller om revisorns har vidtagit sadana motatgarder att det inte finns
nagon anledning att ifragasétta hans eller hennes opartiskhet eller sjalvstandighet (1bid.).

Av de etiska regler som innefattar god revisorssed finns en viktig regel som séger att revisorn
ska tillampa god revisionssed (FAR, 2006). Enligt aktiebolagslagen ska revisorn granska
arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och den verkstallande direktorens
forvaltning. Denna granskning ska vara sa ingaende och omfattande som god revisionssed
kraver. (89:3, SFS 2005:551) Detta innebdr att revisionen ska utforas pa det sétt som erfarna

revisorer med stor integritet och professionellt omdéme gor (www.far.se, 2011).

Det ar viktigt att skilja mellan & ena sidan radgivning som sammanhanger med revisionen
vilket kallas for revisionsradgivning och a andra sidan annan radgivning som utgor fristaende
radgivning. Revisionsradgivning ar alltid tillaten eftersom det &r en skyldighet for revisorn att
lamna rad och forslag till forbattringar av den granskades redovisning och forvaltning.
(Proposition, 2000/01:146)

Vidare tar aktiebolagslagen upp reglerna fér vad som anses vara jav hos en revisor. Revisorn
far inte enligt denna lag:
e 4ga aktier i bolaget eller nagot annat bolag inom samma koncern,
e vara ledamot av styrelsen eller verkstallande direktor i bolaget eller dess dotterbolag,
e vara anstalld i bolaget eller ha nagon annan dver- underordnad beroendestallning,
e vara den som skoter bokforingen eller forvaltningen av bolaget,
e vara gift/sambo/slakting i rétt upp- eller nedstigande led till ndgon som ar med i
styrelsen,

e vara besvagrad med nagon i styrelsen,
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e std i laneskuld till bolaget eller ha en forpliktelse som bolaget stallt sékerhet for.
(89:17, SFS 2005:551)

1.2 Problemdiskussion

Manga kritiker fragar sig om det gar att kombinera fristdende radgivning med revision till ett
och samma foretag (Moberg, 2003). Revisionsbyraernas roll har forandrats en hel del da den i
storre utstrackning numera gar mot fristaende radgivning. Eftersom revisorn besitter bred
kompetens blir det en naturlig tillgang for foretag att dven utnyttja revisorn till fristaende
radgivning. Den utveckling som har medfort ett 6kat behov av fristaende radgivning har varit
ett naturligt steg for revisionsbyraerna att ta, da det innebér att revisionsbyraerna blir mer
konkurrenskraftiga. (www.affarsvarlden.se, 2011)

Vi ser tva problem med att revisionsbyraerna numera i allt storre utstrackning erbjuder
fristdende radgivning till samma foretag som de utfor revision hos. For det forsta tror vi att det
kan innebéra en konflikt for revisionshyraerna att de forst kan ge fristaende radgivning och
sedan gora en oberoende granskning av foretaget. Detta innebar att de granskar en del av sitt
eget arbete vilket gor det svart att utfora arbetet objektivt. Enligt revisorslagen dr objektivitet
ett krav for att revisionen ska innehalla hég kvalitet (820, SFS 2001:883). For det andra ser vi
en problematik med att 6kad fristaende radgivning till en revisionskund kan innebéra att den
fristaende radgivningen far for stort fokus. Detta tror vi kan leda till att revisionsbyraerna blir
ekonomiskt beroende av sin revisionskund, da arvodet for den fristaende radgivningen blir for
omfattande i forhallande till revisionsarvodet. Revisorslagen (821, SFS 2001:83) sager att
revisorn maste tacka nej till de uppdrag dar denne har ett direkt eller indirekt ekonomiskt
intresse i sin kund. Vi fragar oss hur revisionshyraerna staller sig till den balansgang som det
innebar att erbjuda fristdende radgivning utan att de skapar ett direkt eller indirekt ekonomiskt

intresse i kunden.

Det kan vara komplicerat att fa fram en objektiv granskning fran revisionsbyran om de ska
granska det som deras anstillda har gett rddgivning om. Detta &r dock ndgot som FAR och
aven manga revisionsbyraer ser som en fordel da det &r ett mycket effektivt arbetssétt samt att
det ger kostnadsfordelar for foretaget. De anser att det skulle vara ineffektivt om inte revisorn
skulle kunna ge fristaende radgivning da dennes kunskap gar till spillo. Det skulle aven bli

dyrare for foretaget da de maste ta in nagon fran en annan revisionsbyra som maste satta sig in

5
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i foretaget. Den problematiken slipper féretaget om de kan utnyttja bada tjansterna inom

samma revisionsbyra. (www.svd.se, 2011)

1.3 Forskningsfragor

Mot bakgrund av problemdiskussionen har vi formulerat foljande forskningsfragor:

e Hur kan revisionen anses vara oberoende, om det bland annat innefattar att granska
fristaende radgivning som har getts av den egna revisionsbyran?
e Vad anser revisorerna om att den fristaende radgivningen kan leda till att

revisionsbyran blir ekonomiskt beroende av revisionskunden?

Med tanke pa ovanstaende problemdiskussion och forskningsfragor misstanker vi att
revisorerna inte alltid ar helt oberoende, vilket gor att vi dven staller foljande underfraga:

e Hur kan revisorns oberoende 6kas?

1.4 Syfte

Vi ska analysera och forklara hur revisorer praktiskt tolkar de oberoenderegler som finns i
revisorslagen angaende kombinationen av att ge fristaende radgivning ihop med revisionen till
samma foretag. Vi ska aven identifiera mojliga forandringar som leder till att revisorns

oberoende kan hdjas.

1.5 Avgransningar

| denna uppsats har vi valt att avgrénsa oss till att studera hur revisorerna kan uppréatta en
oberoende revision enligt revisorslagen. Enligt FAR (2002) maste revisorn avboja eller
avséga sig revisionsuppdraget om jav foreligger enligt aktiebolagslagen. Javen kan inte
avhjalpas genom fortroendestarkande atgarder fran revisorns eller revisionsbyrans sida.
Déremot kan hot mot revisorns oberoende enligt revisorslagen avhjalpas genom till exempel
motatgarder. Av den anledningen att revisorn inte kan avhjalpa de fall dar jav foreligger enligt

aktiebolagslagen har vi valt att inte ta upp nagot mer om detta i resten av uppsatsen utan vi
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fokuserar som sagt enbart pa oberoende enligt revisorslagen. Vi kommer ocksa att avgransa

oss geografiskt genom att enbart besoka revisionshyraer som ligger i Kalmar och Vaxjo.

1.6 Malgrupp

Vi anser att resultatet av var studie framst ar intressant for revisionsbyraerna. Vi tror att de
kommer uppskatta en utomstaende syn pa deras sétt att arbeta med oberoendefragor.
Dessutom kan uppsatsen vara intressant for foretagens intressenter, framforallt for &garna. Det
ar agarna som pa bolagsstamman valjer revisor till foretaget och darmed bor de stélla krav pa
att revisorns arbete sker oberoende. Till sist anser vi att ekonomistudenter kan ha ett visst
intresse av vart resultat da de far en bild av hur oberoendefragan inom revisionsbranschen

hanteras praktiskt.

1.7 Disposition

| inledningskapitlet beskriver vi bakgrunden till var
Inledning uppsats, var problemdiskussion, vilka forskningsfragor
vi anvander oss av, syftet med uppsatsen, vara

1 avgransningar och uppsatsens malgrupp.

| metodkapitlet kommer vi att forklara vilka val vi har
gjort angaende uppsatsens forhallningssatt och

Metod angreppsséatt. Dessutom kommer vi att ta upp vara val
angaende respondenterna, hur vi har samlat in data,
l uppsatsens trovérdighet, kritik mot valda metoder och

kallor.

| kapitlet som behandlar den teoretiska referensramen
. kommer vi att redogora for de teorier som ér
Teoretisk referensram . .o ) - S
intressanta for var uppsats. | kapitlet laggs stor vikt vid
1 den sa kallade analysmodellen eftersom denna ar

revisorns verktyg for att uppna en oberoende revision.

| empirikapitlet kommer vi att redovisa den
information som vi samlar in fran de intervjuer som
genomfors med revisorer. De intervjufragor som
1 anvands vid respektive intervju kommer att finnas i

Empiri

uppsatsen bilagor.
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Analys

Diskussion och
slutsatser

| analyskapitlet kommer vi att gora kopplingar och
forsoka se monster mellan den insamlade empirin och
den teoretiska referensram som vi anvander oss av.

I diskussions- och slutsatskapitlet ska vi klargora for
vad vi har kommit fram till. I samband med detta
svarar vi pa uppsatsens forskningsfragor och syfte.
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2 Metod

For att lasaren ska kunna félja med och forsta hur vi har arbetat med uppsatsen, sa kommer
vi i detta kapitel att redogora for den metod som ligger till grund for var studie. Vi

presenterar aven vara val om de pahittade fall som vi har anvant oss av.

2.1 Forforstaelse

For att fa en forforstaelse om amnet har vi forst last in oss i gallande lagar och normer samt
diverse artiklar som behandlar &mnet. Innan insamlandet av denna kunskap pabdrjades fanns
redan en viss forkunskap om amnet revision. Flertalet kurser, inom den utbildning som vi gar,
har innehallit delmoment som inbegriper kunskap om revision. Detta har gjort att vi i ett tidigt
skede forstod den problematik som det kan innebéra att en revisionsbyra forst ger fristaende

radgivning och sedan gor revision i samma foretag.

2.2 Vetenskapligt forhallningssatt

2.2.1 Positivistiskt & hermeneutiskt forhallningsséatt

Patel & Davidsson (2003) forklarar att inom positivismen kan forskaren studera var del for sig
i problemet genom att dela in helheten i olika delar. Forskningen som utfors ska vara
varderingsfri, det vill sdga objektiv. Det ska da inte spela nagon roll vem som utfor

forskningen utan resultatet ska alltid forbli detsamma.

Hermeneutiken har sin utgangspunkt i ett subjektivt synsatt dér forskaren ska skapa sig en
egen bild av forskningsobjektet. | det hermeneutiska forhallningsséttet ser forskaren helheten i
sitt projekt, detta kallas holism och innebar att helheten &r stérre &n summan av delarna.
Forskaren kan stélla sig sjalv som objekt i relation till det som ska forskas for att pa sa satt

inta olika synvinklar och skapa en forstaelse kring problemet. (Ibid.)

Var uppsats utgdr fran ett hermeneutiskt forhallningssatt eftersom vi i uppsatsen skapade oss
en egen bild av hur revisionsbyraerna uppratthaller sitt oberoende vid radgivning och revision

till samma foretag. Det ar alltsa inte ett forsok att avbilda den hundraprocentigt sanna
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verkligheten utan vi forsokte istallet forsta hur andra uppfattar den. Eftersom vi tolkade
verkligheten subjektivt kan resultatet variera beroende pa vem som gér denna tolkning.

2.3 Vetenskapligt angreppssatt

2.3.1 Kvalitativt — Kvantitativt

Starrin & Svensson (1994) forklarar att det finns en tydlig skillnad mellan vad som kallas
kvantitativ och kvalitativ metod. Denna skillnad grundas pa vad som kan méatas objektivt.
Exempel pa den kvantitativa metoden ar empirisk observation, enkéater, experiment och
statistik. Exempel pa kvalitativ metod &r djupintervju. Generellt kan sigas att den kvantitativa
metoden brukar jamstéllas med det som ar matbart och som kan beskrivas som harddata. Den
kvalitativa metoden forknippas bland annat med egenskaper, varde och motiv, innebdrd och
manskliga upplevelser. Forskare som anser att den kvalitativa metoden &r att foredra
motiverar detta med att det i manskliga upplevelser finns saker som inte gar att mata
kvantitativt och forklaras pa samma satt som med harddata. Exempel pa detta &r smak, lukt,
upplevelse av vart eget jag och lycka. Bryman (2002) sager att kvalitativ forskning oftast inte
handlar om prévning av teorier utan metoden ar istallet inriktad pa att generera teorier. Vidare
anses den kvalitativa metoden mestadels tillhdra det induktiva angreppsséattet och darmed hor

den kvantitativa metoden ihop med det deduktiva angreppssattet.

Den kvalitativa metoden ar inte en metod som alltid har samma utgangssatt utan det finns
manga olika satt att bedriva denna forskning pa. Varje enskilt kvalitativt forskningsproblem
kraver sin unika variant av metod for att pa bésta satt fa en helhetssyn pa forskningen. Den
kvalitativa metoden &r oftast tids- och arbetskravande da bade det empiriska och teoretiska
materialet kan vara valdigt omfattande. Genom att valja en kvalitativ undersokningsmetod fas
en djupare kunskap &n den uppdelade kunskap som den kvantitativa metoden ger. (Patel &
Davidsson, 2003)

2.3.2 Motivering for val av kvalitativ metod

Vi ansdg att den kvalitativa metoden var den som passade bast, eftersom djupintervjuer skulle
passa uppsatsen syfte. Under de intervjuer som vi genomforde deltog vi pa ett aktivt satt och

vi hade dven mojlighet till foljdfragor. Bryman (1997) anser att motiveringen for att valja den
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kvalitativa metoden &r viljan att fa fram den intervjuade personens eget perspektiv. Svensson
& Starrin (1996) sdger att intervjuerna under den kvalitativa metoden blir medel for att
upptécka exempelvis foreteelser. Om vi istéllet hade valt en kvantitativ metod genom till
exempel en enkatundersokning sa hade vi inte fatt de ingaende svaren som vi anser att

uppsatsens syfte kraver.

Enligt Bryman (1997) ar syftet med en kvalitativ intervju att upptécka den intervjuades
uppfattning om vissa fragestallningar. Under den kvalitativa intervjun kan forskaren aldrig i
forvag formulera nagra svarsalternativ eller avgora vad som &r ett sant svar pa en fraga. Det &r
lampligt att under intervjun hjélpa intervjupersonen att bygga upp ett sammanhéngande
resonemang angaende det som ska studeras. Detta gjorde vi genom att vi stallde
kompletterande fragor i de fall dar intervjupersonen rort sig ifran uppsatsen amne. Det &r dock
viktigt att poangtera att vi anstrangde oss for att inte stélla ledande fragor. Bell (2006) sager
att det ar en fordel om de som ska halla i kvalitativa intervjuer har férkunskaper och ar val
forberedda inom omradet som ska studeras. Detta kan ske genom forberedande intervijuer, sa
kallade pilotintervjuer. Innan vi genomforde intervjuerna med revisionsbyraerna valde vi att
diskutera uppsatsens fragestallning med Per Lindstrém som ar adjunkt pa Linnéuniversitetet.
Lindstrém arbetade tidigare inom redovisnings- och revisionsbranschen och ar darmed val
insatt i vart uppsatsamne. Denna pilotintervju medforde att vi blev mer forberedda, vilket

gjorde att vara intervjufragor fick en hogre kvalitet.

2.3.3 Deduktion

Det deduktiva angreppssattet tillhér i 6vervagande del den kvantitativa metoden

(Backman, 1998). Bryman (2002) sager att den deduktiva metoden utgar fran att forskaren
hérleder en eller flera hypoteser fran befintliga teorier. Sedan ska dessa hypoteser prévas med
hjalp av empirisk granskning. Patel & Davidsson (2003) poéngterar att i det deduktiva
angreppssattet forstarks forskningens objektivitet genom att forskaren utgar fran befintliga
teorier. Processen i forskningen blir da i mindre utstrackning paverkad av subjektiva

uppfattningar som den enskilde forskaren har.

11
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2.3.4 Induktion

Merparten av samhallsvetenskapliga undersokningar ar oftast kvalitativa och anvander sig av
det induktiva angreppssattet (Backman, 1998). Enligt Patel & Davidsson (2003) utgar det
induktiva angreppsséttet fran att forskaren kan studera forskningsobjektet utan att forst ta
hansyn till tidigare teorier. Den information som samlas in fran empirin kan ha stor variation
da den baseras pa en viss situation, tid eller grupp av méanniskor. Utifran empirin ska
forskaren sedan utforma en teori om sin syn pa verkligheten. Aven om forskaren inte tar
hansyn till tidigare teorier sker inte arbetet helt utan forutséttningar eftersom forskaren har
egna tankar och vérderingar som kommer spegla de teorier som skapas.

2.3.5 Abduktion

Det abduktiva angreppssattet ar en kombination av induktion och deduktion som kan
anvandas vaxelvis. Abduktion kan i det forsta steget utga fran det induktiva angreppsséttet da
forskaren skapar teorier som forklarar fallet. | steg tva provas hypotesen eller teorin pa nya
fall och utgar da fran det deduktiva angreppssattet. Forskaren kan da arbeta vidare med den
ursprungliga hypotesen eller teorin och utdka denna for att géalla mer generellt. Férdelen med
denna metod &r att det inte begransar forskaren i sitt arbete sd mycket som det deduktiva
respektive induktiva angreppsséttet gér. Dock finns det en risk med metoden och det ar att
forskaren omedvetet kan valja sitt objekt utifran tidigare erfarenhet och utformar en teori som

eliminerar andra alternativa tolkningar. (Patel & Davidsson, 2003)

2.3.6 Motivering for det abduktiva angreppssattet

Var studie karaktariseras av det abduktiva angreppssattet. Forst utgick vi fran det deduktiva
angreppsséttet, eftersom vi bdrjade med ett teoretiskt perspektiv genom att lasa in 0ss om
amnet for att pa battre satt kunna satta oss in i fragestallningarna. Efter detta hade vi en
hypotes angaende hur revisorn uppratthaller oberoendet enligt revisorslagen och det var denna
hypotes som lag till grund for hur vi formulerade vara intervjufragor. Efter genomforda
intervjuer kan det sedan sagas att uppsatsens angreppssatt andrades till induktivt eftersom vi
till sist, med hjalp av den insamlade teoretiska referensramen och empirin, formulerade egna

teorier om hur revisorn praktiskt tolkar de oberoenderegler som finns.

12
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Bell (2006) séger att forskarna bor studera den fakta som finns inom &mnet innan intervjuerna
sker, for att pa sa satt vara val forberedd. Vi ville bland annat se om revisionsbyraerna
arbetade efter den sa kallade analysmodellen och da var det givetvis viktigt att vi infor

intervjuerna forberedde oss genom att vara val paléasta angaende denna modell.

2.4 Val av respondenter

Det foll sig naturligt att vi valde att intervjua revisorer med tanke pa uppsatsens syfte. Redan i
ett tidigt skede av arbetet bestdmde vi oss for att de utvalda respondenterna skulle vara
godkanda eller auktoriserade revisorer. Detta krav gjorde att alla respondenter var val insatta i
revisorsyrket och darmed ansag vi att kvaliteten pa den insamlade empirin héjdes.

Det var ocksa ett medvetet val att vi valde storre revisionsbyraer. Detta val gjorde vi eftersom
de storre revisionsbyrderna har hogre omséattning vad galler fristaende radgivning. Det var ett

krav att de utvalda revisionsbyraerna dven hade omfattande fristdende radgivning vid sidan av
revisionsverksamheten eftersom uppsatsen handlar om kombinationen av radgivning och

revision till samma foretag.

2.4.1 Access

Enligt Gummesson (1991) handlar access om mojligheten att fa tag i verklig empirisk
information och detta &r oftast forskarens stérsta problem. Oavsett vilka tekniskt avancerade
metoder forskaren anvander for att behandla den insamlade empirin fallerar hela studien om
den insamlade empirin inte &r sann. En jamforelse gar att géra med ett isberg. Det som syns
av ett isberg ovanfor vattenytan utgor bara cirka tio till femton procent av hela isberget,
medan resten av isberget inte syns. Det ar forskarens uppgift att forsoka fa del av den

information som finns utéver det som &r synligt vid en forsta anblick.

For att vi skulle fa ut s& mycket vardefull information som majligt under intervjuerna lat vi
bade respondenterna och revisionsbyraerna vara anonyma. Anledningen till detta var att vi
ville fa subjektiva svar fran respondenterna. Eftersom en del av vara intervjufragor var av lite
kanslig karaktar s trodde vi inte att vi skulle fa sanningsenliga svar om vi inte hade lovat

anonymitet till respondenterna.

13
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Vi valde att inte heller skicka ut fragorna till respondenterna fore intervjuerna. Eftersom de
inte fick lasa in sig pa fragorna sa ansag vi att mojligheterna till att fa subjektiva svar 6kade.
Vi ville under intervjuerna ha spontana svar fran respondenterna och inte nagra férberedda
standardsvar. Tvartom sa uppmuntrade vi respondenterna att lata deras egna asikter om

fragorna komma till uttryck for att pa sa satt finna det som ar exceptionellt.

2.5 Insamling av data

Enligt Patel & Davidsson (2003) finns det vid insamling av data tva olika kéllor, dessa ar
primar- och sekundardata. Primardata ar information som kommer direkt fran verkligheten
och det kan vara information fran enkater, intervjuer och observationer. Sekundardata ar
daremot information som redan &r inforskaffad och som nagon har sammanstallt till en text,

till exempel artiklar eller statistik.

2.5.1 Primardata

| var uppsats valde vi att anvanda oss av primardata i form av intervjuer med revisorer.
Fordelen med primardata var att vi fick informationen direkt till oss och vi kunde darmed goéra
var egen tolkning till de svar vi fick, dessutom undvek vi problematiken med att
informationen inte skulle vara uppdaterad. En nackdel med att vi anvénde oss av priméardata
var att de svar vi fick fran respondenterna riskerade att vara forvrangda da det i vissa fall kan

tankas att de ville forsvara sin bransch.

2.5.2 Sekundardata

De sekundardata som vi anvande oss av bestod bland annat av lagar och modeller som
analysmodellen, revisorslagen och aktiebolagslagen. Uppsatsens sekundardata var valdigt
relevant da denna information gav oss en storre inblick i vart problemomrade. Vi anvande oss
aven av artiklar for att se vad diverse experter har for installning till att revisionsbyraerna kan
vara oberoende nar de bade utfor revision och ger fristaende radgivning till samma foretag.
Fordelen som vi ser med att vi anvande oss av sekundardata var att det pa ett relativt snabbt
sétt gick att kontrollera den information som vi fick fram genom att vi jamforde flera olika
bocker med varandra. En nackdel med att anvénda sekundérdata anser vi vara att teorin kan

vara daligt uppdaterad och da kan det vara svart att avgéra om informationen ar tillforlitlig.
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2.5.3 Intervjuer

Bell (2006) beskriver att en intervju kan utforas pa olika satt, exempelvis via personlig
kontakt, telefonsamtal eller kontakt via internet. En intervju kan vara strukturerad,
semistrukturerad samt ostrukturerad. Den strukturerade intervjun innebér att forskaren
kommer till intervjutillfallet med valformulerade fragor och som féljs i minsta detalj under
intervjun. En semistrukturerad intervju gar ut pa att intervjuaren kommer till intervjutillfallet
med en viss struktur och nedskrivna fragor. Denne har da innan planerat vad det ar den vill ha
svar pa. Kvale (1997) talar om att vid en semistrukturerad intervju bor forskaren anvéanda sig
av en intervjuguide med en dversikt 6ver de amnen som ska tackas och forslag pa de fragor
som ska stéllas. Sedan beror det pa vilket upplagg intervjun fatt, om fragornas ordningsfoljd
ar avgjorda pa forhand eller om det vilar pa forskarens omdome och kénslighet att avgéra hur
strikt han eller hon ska folja guiden. En ostrukturerad intervju innebér, enligt Bell (2006) att
intervjuaren inte har nagon fardig mall till intervjutillfallet utan staller istéllet de flesta
fragorna efter hand under intervjun. En ostrukturerad intervju staller hogre krav pa
intervjuaren da det galler att komma pa bra fragor under intervjuns gang for att fa ut viktig

och vardefull information.

| de intervjuer som vi genomforde anvande vi oss av en semistrukturerad intervjumetod da
den ger, enligt Bell (2006) och Kvale (1997), en tydlig struktur med nedskrivna fragor under
intervjun. Dessa intervjuformer har en flexibel intervjuprocess och det kan gora att vissa
fragor stalls som inte finns med bland de nedskrivna fragorna. Vi hade en viss forutbestamd
foljd pa intervjufragorna men det var inte tvunget att denna foljdes till hundra procent.
Fordelen med detta ansag vi vara att intervjun flot battre da respondenterna fick storre frihet

under intervjun.

En fordel som vi ser med personliga intervjuer &r att de ger ett battre flyt an exempelvis en
telefonintervju. Om det skulle uppkomma kénsliga fragor under en intervju sa tror vi att det &r
svarare for respondenterna att slingra sig ur fragan vid en personlig intervju. En annan fordel
som vi ser med att vi anvande o0ss av personliga intervjuer ar att det gav oss en mdjlighet att se
hur den intervjuade personen reagerade pa en viss fraga och detta kan vara minst lika

intressant som ett skriftligt svar.
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De nackdelar som vi kan se med personliga intervjuer &r ett de &r tids- och resurskravande.
Det var ibland svart att fa nagon tid som passade respondenten i och med att genomforandet
av intervjuerna skedde under revisorernas hogsasong. Om intervjuerna istéllet hade skett via
e-mail hade respondenten kunnat svara pa fragorna nar som helst och ocksa kunnat géra detta

I sin egen takt.

For att vi under intervjun inte skulle missa nagon vardefull information anvéande vi oss av en
diktafon. Det ar inte alltid sa latt att fa ner alla svar i skrift under intervjutillfallet och da var
denna ett valdigt bra hjalpmedel. Vi var dock medvetna om att respondenten kan bli mer
hammad om han eller hon vet att intervjun spelas in. Innan vi satte igang diktafonen bad vi
om respondentens godkannande om att spela in intervjun. Vi genomférde sa manga intervjuer
tills vi kdnde att nasta intervju inte skulle tillféra nagot extra, vi anser darmed att vi hade

uppnatt empirisk mattnad.

2.6 Uppsatsens trovardighet

2.6.1 Validitet

Bryman (2002) séger att validitet anger hur vél studien mater det som den avsett att méata. Ett
exempel for att belysa begreppet kan utgdras av ett intelligenstest. Om ett intelligenstest ar
utformat pa ett sadant satt att det verkligen méater en persons intelligens kan det sagas att testet
innehaller hog validitet. Enligt Svensson & Starrin (1996) avser validitetsbegreppet att ge ett
matt pa hur giltiga resultaten ar och hur bra upplagget av undersékningen &r. Néar det galler
validitet for kvalitativa studier ar det viktigt att forsta att exempelvis forskarens uppfattning
om verkligheten spelar in. Med detta menas att olika observatérer kan komma fram till olika
tolkningar men att de &nda i sitt sammanhang ar lika valida. Validiteten ska bedomas i
forhallande till sitt sammanhang mellan intervjuare och intervjuad. Varje situation dar
intervjun sker ar unik och validiteten bedéms efter noggrann undersékning av den handelse

som intervjun utgor.

2.6.2 Reliabilitet

Inom den kvantitativa forskningen anses hdg reliabilitet rada om upprepad métning av ett

konstant objekt alltid ger samma resultat. Nar det galler den kvalitativa forskningen &r det inte
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sakert att det finns nagot konstant objekt. Som exempel kan ndmnas att en intervjuperson ena
gangen kan vara nedstamd och andra gangen glad. Olika sinnestillstand kan ge olika svar trots
att fragorna som stalls &r samma. Av denna anledning bor reliabiliteten ses i sitt sammanhang
och situationen som rader vid intervjutillfallet bor utgéra grunden for studiens reliabilitet.
(Svensson & Starrin, 1996)

2.6.3 Uppsatsens validitet och reliabilitet

For att erhalla hogre validitet i uppsatsen anvande vi oss av triangulering. Med triangulering,
inom vetenskapliga studier, menas enligt Svensson & Starrin (1996) att utgangspunkten ska
vara flera olika metoder. Genom att utnyttja flera metoders styrkor kan det basta fran varje
metod tas tillvara och det gar att neutralisera det sémsta med en enskild metod. Metodologisk
triangulering innebér antingen triangulering inom metoden eller mellan olika metoder. Vi
valde att anvanda oss av data- och undersokartriangulering som ar exempel pa triangulering

inom metoden.

Datatriangulering innebér att studien anvander sig av flera olika informationskallor (lbid.).
Det enklaste hade varit att bara intervjua en eller tva revisionsbyraer, men for att fa hogre
validitet och empirisk méattnad och darmed vara sakra pa att vi har undersokt det som vi skulle

undersoka valde vi att intervjua fem olika revisionsbyraer.

Svensson & Starrin (1996) beskriver att undersdkartriangulering innebar att flera observatorer
samlar in informationen. Under intervjuerna gjorde vi bada tva anteckningar och skrev ner
svaren pa fragorna. Dessutom anvénde vi oss av en diktafon. Detta gjorde att vi efterat kunde

jamfora svaren och de évriga noteringar som vi gjorde under intervjuerna.

For att Oka reliabiliteten i uppsatsen anvéande vi oss av samma frageformular till alla
respondenter. Dessutom bdrjade vi alla intervjuer med att beratta for respondenten att denne
och dennes arbetsgivare kommer vara anonyma i uppsatsen. Genom att vi gjorde detta tror vi
att tillforlitligheten 6kade genom att respondenterna kunde svara pa fragorna utan att de

behdvde tanka pa vilka foljder som kan komma av de svar denne gav.
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2.7 PAahittade fall

Varje intervju avslutade vi med att presentera tre pahittade fall for vara respondenter. Dessa
fall skulle visa om respondenterna kunde identifiera de olika hot som kan uppkomma mot
revisorns oberoende. Fallen utformades utifran den analysmodell som revisorn ska ga igenom
infOr varje nytt revisionsuppdrag. Fallen var en del av det underlag som senare anvéndes for
att analysera hur revisorerna tillampar analysmodellen praktiskt. Vi valde att presentera mer
information om hur vi tillampade fallen i analyskapitlet.

2.8 Metodkritik

Uppsatsen bygger pa en kvalitativ studie och det gar att rikta en del kritik mot denna metod.
Kvalitativa studier inbegriper ofta att forskaren ska skriva ner intervjuerna till en text. Under
detta arbete kan en omedveten paverkan pa underlaget for analysen ske. Detta sker eftersom
den nedskrivna intervjun inte tar med saker som forskaren upplever under intervjun. Exempel
pa detta ar gester, miner, ironi och betoningar. (Patel & Davidsson, 2003) Eftersom vi under
intervjuerna anvéande oss av en diktafon behdvde vi inte skriva ner hela svaren fran
respondenterna utan vi kunde lagga mer fokus pa att anteckna de intryck vi fick under

intervjuerna.

Svensson & Starrin (1996) sager att nagot som forskaren ska beakta ar att det finns flera
forhallanden som kan stéra kommunikationen mellan intervjuare och respondent. Ett vanligt
problem &r att respondenten istallet for att svara arligt ger de svar som denne tror att
intervjuarna forvantar sig. En kvalitativ intervju utgdrs av ett samspel mellan de som
intervjuar och respondenten. Under detta samspel reagerar och paverkar bada parterna
varandra. Risken finns da att intervjuarna paverkar den information som respondenten ger,
vilket i sin tur paverkar analysen av intervjun. For att minska risken att paverka
respondenterna under intervjuerna var vi noga med att inte leda diskussionen. Vi stallde
fragorna och sedan lat vi respondenterna utveckla svaren sa mycket som de ville. Det var
enbart nar svaren gled ifran amnet som vi genom féljdfragor styrde diskussionen at ratt hall

igen.

Det kan vara svart att generalisera resultatet av en kvalitativ studie. Om ddremot en
kvantitativ studie genomfors skulle det innebara att forskaren kan generalisera resultatet fran
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det stickprov som undersoks till en stérre population. (Patel & Davidsson, 2003) Var
undersokning begransar vi dessutom till att endast besta av revisionsbyraer i Kalmar och
Vaxjo. Eventuellt ar arbetssattet annorlunda i stérre stader, sasom Stockholm och Goteborg,
dar manga revisionsbyraer har ett stort antal uppdrag och anstéllda. Av denna anledning anser
vi att vi inte kan generalisera vart resultat till att galla alla revisionsbyraer.

Vi & medvetna om att det gar att diskutera om den insamlade informationen fran FAR och
SRS kan anses tillhora den teoretiska referensramen. Trots detta valde vi att lata
informationen fran FAR och SRS vara en del av den teoretiska referensramen eftersom vi
anser att denna information skapar forstaelse hos lasaren for amnet. Under analysen av amnet
kopplades den insamlade empirin ihop med den teori som finns om &mnet, déribland

informationen fran FAR och SRS.

2.9 Kallkritik

Vid anvandandet av sekundéra kéllor bor forskarna ha ett storre kritiskt forhallningssatt da
information som kommer fran sekundéra kallor l6per storre risk att vara mindre tillforlitlig
och inte lika uppdaterad som primardata. Sekundardata kan ocksa vara mindre tillforlitlig av
den anledningen att forskaren kan feltolka teorin av nagon annan forskare eller forfattare.
(Ejvegard, 2002) Detta har vi tankt pa genom att ha en kritisk syn pa det material som samlats
in. Nér vi anvander oss av sekundardata tanker vi pa att kallan inte ska vara for gammal utan
forsoka hitta information som &r sa uppdaterad som majligt. Nar vi letade upp var
sekundardata forsokte vi hitta flera kallor med samma resultat for att pa sa satt 6ka

trovardigheten i kéllan.
Vi dr ocksa medvetna om att en text som ligger ute pa internet kan vara skriven av vem som

helst och darmed kan dessa texter innehalla 1ag tillforlitlighet. Darfor valde vi att inte anvanda

oss av information som vi hittade pa enskilda privata hemsidor.
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3 Teoretisk referensram

| detta kapitel kommer vi redogdra for de teorier som &r relevanta for var uppsats. Av dessa

lagger vi stor vikt pa att redogora for analysmodellen.

3.1 Revision

3.1.1 Revisionens delar

| Sverige brukar revisionen delas upp i rékenskapsrevision och forvaltningsrevision.

Rakenskapsrevisionen innebdr att revisorn ska gora en beddmning av foljande:

om de redovisade tillgdngarna och skulderna existerar, om de tillhor foretaget och om
de dr ratt varderade,

om alla tillgangar och skulder &r med i balansrakningen,

om resultat- och balansrakningen stdimmer med bokfdringen,

om forvaltningsberattelsen, resultat- och balansrdkningen, noter och
kassaflodesanalysen ger en rattvisande bild av foretagets stallning och resultat.
(FAR, 2002)

Aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och bolagsordningen innehaller regler for hur

styrelsen och den verkstéllande direktéren ska arbeta. Arbetet med att granska om dessa regler

ar uppfylida kallas for forvaltningsrevision. Under forvaltningsrevisionen ska revisorn

kontrollera foljande saker:

om styrelseledamot eller den verkstéllande direktoren har brutit mot nagra lagar vid
upprattande av bokforing eller vid férvaltning av foretagets medel,

om styrelseledamot eller den verkstallande direktéren handlat i strid mot gallande
lagar pa nagot annat satt,

om styrelseledamot eller den verkstallande direktoren kan bli skyldiga att betala
skadestand pa grund av nagot de gjort eller latit bli att gora.

(Ibid.)
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3.1.2 Revisionsradgivning

| samband med att revisorn utfor revisionen i foretaget har denne aven skyldighet att ge
revisionsradgivning som innebar rad och forslag till eventuella forbattringar géllande
foretagets redovisning och forvaltning (Moberg, 2003). Enligt SOU (1995:44) &r det valdigt
svart att avgora var gransen gar mellan vad som ar revisionsradgivning och fristaende

radgivning, gransen bor istéllet sattas genom att uppréatthalla god revisors- och revisionssed.

3.1.3 Forvantningsgapet

Den senaste bank- och finanskrisen, som startade omkring 2008, har aterigen aktualiserat
fragan om vad foretagens intressenter ska forvanta sig av revisorn och revisionen. Det finns
en oro bland experter inom &mnet revision att flertalet anvandare av revisionsrapporter inte
forstar revisionens innebord och forutsattningar. FAR har insett detta problem och har under
en langre tid arbetet med omformuleringar av standardmallarna for revisionsberéttelserna i
syfte att Oka forstaelsen for vad revisionen innebar och vilka krav som bor stéllas pa denna.
Den skillnad som finns mellan anvandarnas respektive revisorernas uppfattning om syftet och

innehallet i en revision kallas forvantningsgapet. (Nilsson, 2010)

Vissa tror att revisorn gér sa hdr mycket.

5 .... och da uppstér ett
Men det &r god
revisionssed att gora FORVANTNINGSGAP.

g Ett forvantningsgap
sé har mycket.. missfrsts

€ Forvantningsgapet B
maste slutas till...

... genom att god revisionssed
pa sikt utvecklas till att innefatta
det intressenterna vill ha...

... och genom att revisorerna
upplyser intressenterna om
vad som ingdr i god revisionssed.

(Bild: FAR, 2006)
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3.2 Radgivning

3.2.1 Revisionshyraerna erbjuder inte enbart revision

Sedan i mitten av 1980-talet har efterfragan for fristdende radgivning radikalt 6kat och det ar
idag vanligt att foretag aven efterfragar revisionsbyraernas fristaende radgivningstjanster vid
sidan av revisionsverksamheten. En 6kad efterfragan pa fristaende radgivning fran foretagens
sida beror pa att de specialisttjanster som efterfragas ar svara att skota internt i foretaget.
(Svanstrom, 2008)

Svanstrém (2008) séger att under varje revisionsuppdrag bygger foretaget upp en relation till
revisorn och det medfor att det ligger nara till hands att aven anlita revisionsbyran vid
fristaende radgivning. Genom att revisorn och foretaget redan har byggt upp en relation till
varandra genom revisionsuppdraget kan foretaget slippa att gora investeringar for att utveckla
en ny affarsrelation. Foretaget kan da istallet gora stora kostnadsbesparingar genom att anlita
samma revisionsbyra aven vid fristaende radgivning. Nuvarande trend ar att behovet av
fristaende radgivningstjanster aven kommer oka i framtiden, vilket medfor en stor utmaning

for de revisionsbyraer som erbjuder dessa tjanster.

Enligt FAR (2002) kan det framforallt i sma foretag vara fordelaktigt for foretagsledaren att
ha nagon att samrada med. Revisorn kan da bidra med en kunskap som inte finns inom
foretaget. Nar samma revisionshyra bade ger fristaende radgivning och utfor revisionen i ett
foretag ar det valdigt viktigt att inte sjalvstandigheten och opartiskheten riskerar att fallera. Ett
syfte som revisionsbyraerna har med sin fristaende radgivning ar att se till att foretaget foljer
de lagar och forordningar som kravs. Exempelvis vid skatteradgivning kan revisionsbyran
kontrollera att foretaget foljer reglerna som finns angaende god skatteetik. Enligt Svanstrom
(2008) uppkommer det dock ett hot mot oberoendet nar revisionsbyraerna bade utfor revision

samtidigt som de ger fristaende radgivning till ett och samma foretag.

3.2.2 Revisorn som radgivare

Svanstrom (2008) séager att revisorns roll som revisionsradgivare &r att denne ska bidra med
stor kunskap om diverse omraden och utfora revisionen enligt lagar och normer. Inom den

fristdende radgivningen anvands ofta revisorn istéllet som ett bollplank for foretagsledaren i
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mindre foretag. Revisorn ar en vérdefull resurs eftersom denne kan bidra med sin breda
kompetens och hjalpa foretagen inom exempelvis skatteradgivning och ekonomisk planering,
som ar exempel pa revisorns karnkompetens. Revisorn anses ha storre kompetens och
erfarenhet vid kontakt med sma och medelstora foretag an andra konsulter och det gor att

revisorerna ar speciellt efterfragade i rollen som radgivare i sma foretag.

Enligt Svanstrom (2008) anser den internationella revisorsorganisationen IFAC att det ar en
fordel att revisionsbyraerna erbjuder vissa typer av fristaende radgivningstjanster, trots kravet
pa en oberoende revision. Fristaende radgivningstjanster som innehaller experthjélp avseende
redovisningsprinciper, upplysningar kring finansiella rapporter samt dven
tillgangsvarderingsmetoder anses inte vara nagot hot mot revisorns oberoende.
Sammanfattningsvis kan det sagas att fristdende radgivningstjanster som ligger inom
revisorns kompetensomrade anses inte utgdra nagot hot mot revisorns oberoende da dessa
tjanster oftast kan utforas pa ett objektivt satt. De radgivningstjanster som anses utgora ett hot
mot oberoendet ar nar det handlar om strategiska tjanster, exempelvis radgivning kring

budget- och planeringsfragor samt investeringar. Dessa tjanster ar av mer subjektiv karaktar.

De tjanster som vanligtvis erbjuds inom den fristdende radgivningen ar bland annat
redovisnings-, skatte- och organisationstjanster (Moberg, 2003). Enligt Svanstrom (2008)
erbjuds tjanster som foretagsanalys, foretagsutveckling, finansiell analys, foretagsvérdering
samt strategisk planering inom den fristaende radgivningen. Denna typ av radgivning ingar

inte i revisionsverksamheten.

3.3 Kombiuppdrag

Ett kombiuppdrag &r en specifik kombination av revision och fristaende radgivning som
forekommer nar en revisionsbyra levererar bade revisions- och redovisningstjéanster till ett och
samma foretag. For dessa uppdrag géller sarskilda regler angaende oberoendet och det &r
alltid revisorn som ska ansvara for att revisionsuppdraget kan genomforas med opartiskhet
och sjalvstandighet. Revisionsbyran maste uppratta rutiner och riktlinjer som medarbetarna
maste folja vid ett kombiuppdrag och det maste séakerstéllas att medarbetarna kanner till

dessa. De redovisningstjanster som tillnandahalls i ett kombiuppdrag kan vara mer eller

23



Linneuniversitetet

Ekonomihogskolan

mindre omfattande. Ett kombiuppdrag innebar till exempel att revisionstjénster utfors
samtidigt som nagon av foljande redovisningstjanster levereras:

e Ditrdde med I6pande redovisning,

e bitrade vid upprattande av arshokslut,

e Ditréde vid upprattande av delar av ett bokslut,

e bitrade vid upprattande av arsredovisning,

e Ditréde vid upprattande av koncernredovisning,

e Ditréde vid uppréttande av kassaflodesanalys.

(www.farsrskomplett.se, 2011)

Dessa punkter visar att redovisningstjansten kan utgdras av endast en liten del och anda blir
uppdraget ett sa kallat kombiuppdrag. Vid kombiuppdrag géller som sagt sérskilda regler for
oberoendet, dessa innebar att varken revisorn eller nagon annan inom samma revisionshyra
far ta beslut om hur kundens grundbokforing ska upprattas. Bitrade med den lopande
redovisningen anses dock inte vara grundbokforing sa lange som revisionsbyran féljer en av
kunden nedskriven konteringsplan som anger hur de olika posterna ska bokforas. Reglerna
sager att vid mindre foretag ar det tillatet att en kollega till foretagets revisor bitrader foretaget
med ovanstaende punkter sa lange som han eller hon inte upprattar kundens grundbokfcring.
Revisorn far aldrig utfora ett kombiuppdrag till ett foretag pa egen hand, eftersom denne da

skulle granska sitt eget arbete. (Ibid.)

Som stora foretag raknas de foretag som uppfyller tva eller tre av féljande villkor: fler an 50
anstallda, mer an 40 miljoner kronor i balansomslutning och mer &n 80 miljoner kronor i
nettoomsattning. Revisionsbyraerna ar strikt forbjudna att till dessa foretag erbjuda bade
redovisnings- och revisionstjanster ihop pa grund av hardare regler kring oberoendet. Om
revisionsbyran utfor revisionen i ett stort foretag far de alltsa exempelvis inte hjalpa till med

en kassaflodesanalys eller koncernredovisning. (Ibid.)

3.4 Agentteorin

Artsberg (2005) sager att inom agentteorin anses dgarna till ett foretag vara principaler,

foretagsledningen ar agent och revisorn &r en slags controller. Teorin grundas pa att de olika
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parterna &r rationella och nyttomaximerade i sitt agerande, det vill sdga att de ser till sitt eget
basta for att maximera sin egen nytta pa bekostnad av den andra parten.

De olika rollerna inom agentrelationen &r oftast fordelade sa att agenten far ersattning for att
principalens valfard ska maximeras. Principalen betalar agenten for att denne ska verka for att
maximera nyttan for principalen, agenten kan dock &ven vidta atgarder som inte
nodvandigtvis ligger i principalens intresse utan istallet strava efter att maximera sin egen
nytta. Det &r inte alltid som agenten och principalens intresse sammanfaller helt och hallet.
Inom agentteorin anses agenten vara riskavert, vilket innebér att agenten endast ar villig att ta
risker om denne far tillrackligt med kompensation for detta. Eftersom agenten har méjlighet
att agera utifran egen vinning medfor det ett behov av att dels motivera agenten i sitt arbete
for att agera enligt principalens intresse men dven for att ha uppsikt 6ver agentens handlande.
(Svanstrom, 2008)

Enligt Svanstrom (2008) uppkommer agentproblemet nér dgaren har satsat kapital i foretaget
men i Gvrigt inte har ndgon aktiv roll. Det gor att ansvaret for foretaget istallet overgar till
foretagsledningen. Detta kan innebara att foretagsledningen och dgarna kan ha mal som skiljer
sig at. Det finns framforallt tva atgarder for att se till att ledningen agerar i agarnas intresse.
Dessa ar att dgarna kan infora ett belningssystem for foretagsledningen och dessutom maste

ledningens arbete kontrolleras.

En I6sning pa agentproblemet kan vara att upprétta ett visst kontrakt, exempelvis ett
beléningssystem som ska ge incitament for foretagsledningen att agera i dgarnas intresse och
darmed uppna maldverensstammelse. Sadana har kontrakt kraver att den information som
foretagsledningen redovisar ar tillforlitlig for att de utomstaende agarna ska kunna bedoma
hur foretagsledningen har presterat och levt upp till de mal som ingatt i kontraktet. Det som
kan vara komplicerat vid upprattandet av sadana har kontrakt ar att foretagsledningen kan fa
incitament att maximera sin egen nytta i avtalet, det vill sdga att de medvetet kan forsoka mala
upp en for positiv bild av foretagets resultat. Detta agentproblem gor att det finns ett behov av
en oberoende revisor som kan granska foretagets redovisning och ge en trovardig bild av
foretaget. (Ibid.)
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Vid uppréattande av ett effektivt kontrakt ar det viktigt att agenten far tillracklig fortjanst for
sitt arbete samt att agentens agerande ska ligga i bada parternas intressen for att pa sa satt
maximera den gemensamma valfarden. Ett effektivt kontrakt har upprattas nr inte nagon av
aktOrerna vinner pa att skada den andra. (Svanstrom, 2008) Eftersom revisorns arbetsuppgifter
bland annat bestar av att uttala sig om foretagets arsredovisning samt om styrelsens och den
verkstallande direktorens forvaltning, medfor det att revisionens roll som
overvakningsfunktion blir mer uppenbar (FAR, 2006). Om &garen ska kunna lita pa den
finansiella information som denne far av foretagsledaren infor exempelvis framtida
investeringsbeslut &r det viktigt att en oberoende part i form av en revisor kan kvalitetssakra
den finansiella informationen (Svanstrom, 2008).

Enligt Svanstrom (2008) har agentteorin varit tydligast i stora foretag déar aktie&garen inte har
en aktiv roll, revisionen far da en roll av att vara kontrollerande. Utomstaende &gare har ofta
ett visst behov av att ha en slags kontrollfunktion i foretaget for att inte foretagsledningen ska
kunna missbruka sin makt genom att exempelvis salja foretagets tillgangar. | detta avseende
ska revisionen bidra till att eventuella bedragerier och rapporteringsmissbruk upptacks. Om
ovriga i foretaget ar medvetna om att det finns en oberoende part i form av en revisor som
kommer granska utforda aktiviteter och rapportera vid fel, minskar det risken for att foretaget

malar upp en for positiv bild av sig sjalva.

3.5 Nya revisorslagen

| januari 2002 borjade en ny revisorslag, SFS 2001:883, galla. Den gamla lagen, SFS
1995:528, fran 1995 andrades pa flera olika punkter. | samband med arbetet infor den nya
lagen tillsattes en utredning for att ta fram en proposition (2000/01:146) till den nya lagen.
Propositionen har titeln "Oberoende, dgande och tillsyn i revisionsverksamhet” och en
huvudfraga i denna var om en revisor ska ha ratt att bitrada sina kunder med andra uppdrag
som inte ar en del av revisionsverksamheten. Denna fraga anses vara omdiskuterad och
handlar framst om oberoendet nar revisorn bitrader sin kund med fristaende radgivning.
(Proposition, 2000/01:146)

Den namnda propositionens bedomning var att fristdende radgivning som en revisor lamnar &t

en kund kan komma paverka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Detta leder da till att
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den lamnade fristaende radgivningen kan komma forsamra tilltron till den reviderade
informationen. Propositionen framhaller framforallt tva problem med att revisorn ger
radgivning som inte &r revisionsradgivning. Den forsta ar att revisorn genom den fristaende
radgivningen skapar en affarsforbindelse med kunden och detta gor att revisorn riskerar att fa
ett direkt eller indirekt ekonomiskt intresse i kunden. Detta kan leda till att tillforlitligheten pa
revisionen rubbas eller i alla fall att omgivningen tror att den rubbas. FOr det andra kommer
den fristdende radgivningen att leda till att revisorn granskar resultatet av eget utfort arbete
eller gjorda bedomningar. Detta gor att revisorn far svarare att gora granskningen pa ett
objektivt sétt vilket ocksa paverkar omgivningens fortroende for revisionen. (Proposition,
2000/01:146)

Det finns ocksa, enligt proposition (2001/01:146), flera férdelar med att trots allt 1ata revisorn
ge fristaende radgivning. Genom att revisorn tillats bitrada foretaget med annat an ren
revisionsverksamhet forbattras revisorns kannedom om foretaget. Detta kan da gora att
revisorn lattare kan identifiera problemen inom féretaget och fa storre insikt i vilka risker som
finns for fel i redovisningen med mera. Utover denna aspekt kommer ocksa foretagets
intressenter sasom aktiedgare, banker, anstéllda och allmanheten formodligen uppskatta att
foretaget far kompetent fristaende radgivning fran ndgon som har stor insyn i foretaget. De
flesta foretag anser att det ar vardefullt att revisionen och fristaende radgivning kan samlas
hos en och samma byra. For foretaget kan det ocksa innebéra en kostnadsbesparing att kdpa
bade fristdaende radgivnings- och revisionstjanster fran samma revisionsbyra. Dessa beskrivna
fordelar bor naturligtvis inte gora att kravet pa oberoende och objektivitet hos revisorn
forkastas. Dock finns det anledning till att prova om inte revisorns oberoende kan sakerstallas

pa annat satt an ett generellt forbud for en revisor att ge fristdende radgivning.

Utredningen som foranledde proposition (2000/01:146) har kommit fram till att det inte finns
tillrackliga skal for ett forbud som innebar att revisorer inte far tillhandahalla kunder
fristaende radgivning och andra tjanster som inte utgor revisionsverksamhet. Dock kom
utredningen fram till att begreppen opartiskhet och sjalvstandighet bor utryckas tydligare i
den nya lagen. De faktiska kraven pa opartiskhet och sjalvstandighet bor kompletteras med
foreskrifter som sa langt som mojligt kan garantera revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.

Bland annat foreslogs denna forandring i lagtexten:
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1995 ars revisorslag: En revisor skall avboja eller avsaga sig uppdraget, om det finns ndgon
séarskild omstéandighet som kan rubba fortroendet for revisorns opartiskhet eller
sjalvstandighet (14 8 2st, SFS 1995:528).

2002 ars revisorslag: Revisionsverksamheten skall organiseras sa att revisorns
opartiskhet, sjalvstandighet och objektivitet kan sdkerstéllas (820, SFS 2001:883).

Enligt proposition (2000/01:146) ar skillnaden mellan lagarna att enligt den nya lagen maste
revisorns opartiskhet, sjalvstandighet och objektivitet kunna sékerstéllas. FOr att sdkerstélla en
oberoende revision ska en revisor infor varje uppdrag préva om det finns nagot som kan rubba
fortroendet for revisorns opartiskhet eller sjalvstandighet. Om fortroendet for revisorns
opartiskhet och sjélvstandighet kan antas vara rubbat ska revisorn avboja eller avsdga sig
uppdraget. Revisorslagen (SFS 2001:883) sager dock i § 21 att revisorn far acceptera eller
behalla uppdraget om denne kan visa att det i det enskilda fallet foreligger sddana sérskilda
omstandigheter eller har vidtagits sadana atgarder som medfor att det inte finns anledning att

ifragasatta hans eller hennes opartiskhet eller sjalvstandighet.

3.6 Analysmodellen

Det &r hogst vasentligt att alla foretagets intressenter har fortroende for revisionen, detta gor
att det inte récker att revisorn ar opartisk och sjalvstandig i objektiv bemarkelse. For att
garantera att revisorn avbdjer eller avséager sig alla uppdrag dar fortroendet for oberoendet kan
rubbas foreslog utredningen att en analysmodell borde inféras. Denna modell ska gora att
revisorn infor varje uppdrag granskar oberoendet och dessutom ska denne vara skyldig att
dokumentera den gjorda analysen. Detta gor att revisorernas tillsynsndmnd,

Revisorsnamnden, kan kontrollera om tillréckliga analyser har gjorts infor varje uppdrag.
(Proposition 2000/01:146)

Revisorn ska som sagt infor varje nytt revisionsuppdrag préva om det finns sadana
forhallanden som innebdr att revisorns fortroende kan rubbas nér det galler dennes formaga att

genomfora uppdraget med opartiskhet, sjalvstandighet och objektivitet (SRS, 2003). Enligt
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FAR (2002) finns det fem hot som kan innebéra att revisorns opartiskhet, sjalvstandighet och
objektivitet fallerar. Dessa ar foljande:

e Sjalvgranskningshotet

e Egenintressehotet

e Partstéllningshotet

e Vanskapshotet

e Skramselhotet

Enligt revisorslagen § 21 ska revisorn ga igenom ovanstaende fem hot innan denne tackar ja
till ett revisionsuppdrag. Forutom dessa hot finns ocksa en generalklausul, § 21 2 st
revisorslagen, som sager att revisorn ocksa maste tacka nej till ett revisionsuppdrag om det
foreligger nagot annat forhallande av sadan art att det kan rubba fortroendet for revisorns
opartiskhet eller sjalvstandighet. (SFS 2001:883) Revisorn behtver dock inte tacka nej till
uppdraget om denne har vidtagit sadana atgarder eller om det i det enskilda fallet foreligger
sadana omstandigheter som gor att revisorns opartiskhet och sjalvstandighet inte gar att
ifrdgasatta. Revisorn kan efter en analys av ovanstaende regler tacka ja till ett
revisionsuppdrag om det inte finns nagot som kan rubba fértroendet for dennes opartiskhet
och sjalvstandighet. Om revisorn tackar ja till revisionsuppdraget maste han eller hon vara
beredd pa att kunna visa oberoendeanalysen om Revisorsnamnden gor en kontroll. Exempel

pa hur dokumentationen av en saddan oberoendeanalys kan se ut foljer nedan. (SRS, 2003)
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Revisionsbyrin XYZ AB - Prévning enligt analysmodellen

Kliemt Klient nr Riakenskapsar

X AB ool 2005

Uppdragstyp X Mytt uppdrag [ Befintligt uppdrag
Lagstadgad revision

I. Omstandigheter som kan utgora jav/hot

[J Jéav enligt ABL m.fl. forfattningar [] Egenintresse  [E Sjdlvgranskning [ Partsstélining
[ Wanskap [ Skramsel [ Owrigt (generalklausulen)

Beskrivning

Redovisningstidnster: registrering av verifikationer, ménadsrapporter, bokslut och drsredo-
visning. Utférs av B. Grundmaterialet dr i god ordning och uppfyller BFLs krav. Klienten
attesterar och klassificerar verifikationerna. B anlitas inte i revisionsarbetet och dr inte
dverordnad mig i byrdorganisationen. Viss rddgivning av mig, bdde avseende den Idpande
redovisningen och i samband med bokslut.

Forts. bilaga ......

Il. Sarskilda omstindigheter/motatgirder

Bs tjdnster hdller sig inom ramen fir byrdns policy for redovisningstjdnster till revisions-
klient [som motsvarar RNs gamia redovisningsjdvsfdreskrifter och dirmed ocksd ligger inom
ramen fér ABL]. Vid granskmingsarbetet har inget framkommit som tyder pd problem i
denna del. Redovisningsverksamheten dr faremdl fér byrdns interna kvalitetskontroll. Aven
min egen rddgivning, som dr av begrinsad omfattning i den mdn den inte utgdr revisions-
rddgivining, ligger inom ramen fir byrdns policy.

Forts. bilaga ......
lll. Vald/huvudansvarig revisors bedomning
¥ Uppdraget accepteras/behdlls Datum Signtur
] Uppdraget avbdjs/avsiutas 2006-01-02 A. Andersson
Kommentar

Forts. bilaga ......
Underrattelse till
[ [T = DT ORISR TORRNONN B < i1 1 1 1 DOSOUT
LI T T =T o T = T Datum oo,

(Bild: SRS, 2003)

Enligt FAR:s hemsida kan provning av analysmodellen ske genom att folja arbetsgangen som

beskrivs nedan (www.far.se, 2011). (Se samtidigt efterféljande bild.)

1. Ett nytt uppdrag kommer in till revisionsbyran eller revisionsgruppen.

2. Revisionsgrupp avser en grupp av revisionsbyraer dar minst en revisionsbyra ingar, och

som genom &garforhallanden, avtal eller som av ndgon annan anledning anses ha en

ekonomisk samhadrighet. Ett exempel pa detta ar om flera revisionsbyraer ihop utgor en

koncern.
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3. Till revisionsverksamhet réknas granskning av forvaltning samt ekonomisk information,
detta ska utforas enligt lag och dessutom mynna ut i en rapport. Till denna verksamhet réknas
aven revisionsradgivning som foranletts av iakttagelser vid granskningen.

4. Konsultverksamhet (fristdende radgivning) &r alla uppdrag som inte &r
revisionsverksamhet.

5. Vid konsultuppdrag (fristaende radgivning) maste det kontrolleras att fortroendet for
revisorns oberoende i ett befintligt revisionsuppdrag inte kan rubbas. Saknas risk for inverkan
pa revisionen kan konsultuppdraget accepteras.

6. Provningen ska goras av revisorn eftersom det ar han eller hon som maste vara oberoende
vid sitt arbete med revisionen.

7. | aktiebolagslagen finns regler som anger nar en revisor anses som javig. Om nya
omstandigheter gor att revisorn anses javig ar han eller hon obehorig att fortsatta uppdraget.
8. Provning ska nu ske om nagot eller nagra av féljande hot mot revisorns opartiskhet eller
sjalvstandighet foreligger: egenintresse, sjalvgranskning, partstéallning, vénskap, skramsel
eller annan omstandighet.

9. Om det inte finns nagot hot sa kan uppdraget accepteras. Revisorn maste dokumentera
oberoendeprovningen.

10. Uppdraget behover inte avsdgas om omstandigheterna, inklusive motatgarder, i det
enskilda fallet ar sadana att det inte gar att ifragasatta revisorns opartiskhet eller
sjalvstandighet. Oberoendeprévningen ska revisorn gora sa som en tredje man, med insikt i
alla omstandigheter, skulle bedéma revisorns formaga att utféra uppdraget med opartiskhet
och sjalvstandighet. Lampliga motatgarder kan utgéras av sarskilda rutiner och
arbetsfordelning eller intern och extern kvalitetskontroll. Exempel pa en annan motatgard &r
att lata en annan revisor, inom eller utanfor revisionsbolaget, géra en beddmning om hoten
kan paverka granskningen.

11. Om revisorns opartiskhet eller sjalvstandighet kan ifragasattas ska uppdraget inte
accepteras. Finns det inget att anméarka pa kan uppdraget godkannas.

12. Om uppdraget kan godkéannas maste villkoren for den genomfcrda analysen

dokumenteras.
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Nyt uppdrag/nya omsténdig-
heter i befintligt uppdrag 1)
Revisionsforetaget/
revisionsgruppen 2)
Typ av uppdrag
Revisionsverksamhet 3) Konsultverksamhet 4)
l Foreligger det jav enligt Underritta l Finns det nigon
sarskilda javsregler, t.ex, |--—— ansvarig -—— herdringspunkt med ett
9 kap. 17 § ABL? 7) revisor 6) revisionsuppdrag? 5)

=

sjalvstandighet? 8)
* Egenintresse?

= Sjalvgranskning?
* Partsstilining?

* Vanskap?

* Skramsel?

* Annat hot?

Foreligger det nagot hot mot
revisormns opartiskhet eller

Acceptera/
behall

€ = |

omstandigheter eller

10)

Fareligger det sarskilda

mijligheter till motitgarder?

f :.
Acceptera/

behall 9) 11)

h
€

Qu>—

—»| Avbdj/avgd 11)

Dokumentera 12)

(Bild: FAR, 2002)

Pa det satt som bestammelserna kring analysmodellen &r uppbyggda kan det sagas att

i

Vid
avgéng

arbetsgangen vid ett nytt revisionsuppdrag innebér tre steg:

e Forst identifiera omstandigheter som skulle kunna paverka revisorns opartiskhet och

sjalvstandighet. (Steg 1)

e Sedan ska det beddmas om eventuella omstandigheter i det enskilda fallet,

tillsammans med motatgarder, kan innebéra att det gar att tvivla pa revisorns formaga

att utfora revisionsuppdraget med opartiskhet och sjalvstandighet. (Steg 2)

e Till sist ska denna beddmning dokumenteras. (Steg 3) (www.far.se, 2011)
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3.6.1 Steg 1 - Identifiering av fortroendeskadliga forhallanden

Egenintressehotet

Ett hot mot egenintresse intraffar om revisorn, eller nagon annan person inom den
revisionsgrupp revisorn ar verksam i, har ett direkt eller indirekt ekonomiskt intresse i
revisionskundens verksamhet (www.revisorsnamnden.se, 2011). Enligt SRS (2003) &r direkt
ekonomiskt intresse aktuellt om revisorn har affarsméassiga band till revisionskunden.
Exempel pa detta ar nar revisorn innehar aktier i kundens verksamhet. Till egenintressehot hor
ocksa fall dér revisorn eller revisionsbyran star i ekonomiskt beroendeférhallande till
revisionskunden, sa kan bli fallet om de fristaende radgivningsarvodena &r betydande for
revisionsbyran i forhallande till revisionsarvodet. Till indirekt ekonomiska intressen hor fall

dar revisorns narstdende har ekonomiskt intresse i revisionskunden.

Sjalvgranskningshotet

Revisorn maste neka eller avga fran ett uppdrag om han eller hon, eller nagon annan inom det
natverk som han eller hon ar verksam i, har lamnat fristdende radgivning i en fraga som till
nagon del omfattas av revisionsuppdraget (§ 21 a, SFS 2001:883). Sjalvgranskning innebar
situationer dar den som ska utfora granskningen redan i tidigare skede tagit stallning till
forhallanden som senare ska granskas. Detta skulle da gora att det gar att tvivla pa
opartiskheten och sjalvstandigheten hos den som ska utféra granskningen. Aven indirekta fall
av sjalvgranskning maste beaktas, sasom om nagon i revisionsgruppen tidigare har gett
fristaende radgivning angaende omstandigheter som ska granskas. Sjalvgranskningshotet &r
det vanligast forekommande. (SRS, 2003)

Partstallningshotet

P& FAR kompletts hemsida forklaras att partstallningshot uppkommer om revisorn, i till
exempel en forhandling, har tagit stallning for eller emot kunden (www.farkomplett.se, 2011).
Ett exempel pa detta &r, enligt SRS (2003), nar revisorn foretrader sin kund infor Skatteverket.

Dock ar det tillatet att revisorn vidarebefordrar uppgifter fran kunden till Skatteverket.
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Véanskapshotet

Enligt praxis fran revisorsnamndens hemsida kan vanskapshot rada om revisorn eller nagon i
hans eller hennes revisionsgrupp har nara personliga relationer till revisionskunden
(www.revisorsnamnden.se, 2011). SRS (2003) beskriver att vanskapen mellan revisorn och
revisionskunden kan gora att revisorn blir alltfor vélvilligt installd till revisionskundens

intressen.

Skramselhotet

Revisorslagen (SFS 2001:883) tar i § 21 upp att revisorn maste avbdja eller hoppa av ett
uppdrag om han eller hon utsétts for hot eller nagon annan patryckning som ar meningen att
ge revisorn obehag. P4 FAR kompletts hemsida anges att skramselhot rader om det finns risk
att revisorn blir paverkad av en dominerande personlighet hos nagon som ska granskas

(www.farkomplett.se, 2011).

Generalklausulen

Som en sista atgard for att uppratthalla revisorns oberoende finns generalklausulen. Denna
sager att om inget av ovanstaende fem hot kan anses foreligga ska revisorn énda avboja eller
avsaga sig uppdraget om det finns nagot annat forhallande som kan innebéra att revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet kan rubbas. (SRS, 2003)

3.6.2 Steg 2 - Eliminering av fortroendeskadliga forhallanden

Den regel som sager att en revisor maste avboja eller avsaga sig ett revisionsuppdrag om det
finns omstandigheter som kan rubba fortroendet for revisorns oberoende galler inte alltid.
Regeln géller for det forsta inte om det finns omstandigheter i det enskilda fallet som &r
sadana att det inte finns nagon anledning att ifragasatta revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet. For det andra galler inte heller regeln om vidtagna eller planerade atgarder

kan sékerstélla fortroendet for revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. (SRS, 2003)
Omstéandigheterna i det enskilda fallet

Enligt SRS (2003) finns foljande omstandigheter som normalt bor medféra att det inte finns

nagon anledning att tvivla pa revisorns opartiskhet och sjalvstandighet:
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Ekonomiska transaktioner mellan revisionskunden och revisorn kan normalt godtas
om transaktionerna som sker &r av vardaglig karaktar och ingas pa samma villkor som
géller for alla andra.

Om revisorn tidigare varit anstalld hos revisionskunden kan det godtas om
anstallningen upphorde for flera ar sedan eller om revisorns foregaende
arbetsuppgifter géllde saker som inte befattas av nuvarande revision.

Om nagon i samma revisionsgrupp har nara forhallande till nagon i revisionskundens
ledning kan det godtas om det kan konstateras att denna person saknar all anknytning
till revisionsuppdraget eller majligheter att paverka dess utforande.

Om nagon annan person i revisionsgruppen ager aktier i revisionskunden kan det
godtas om det star klart att varken revisorn eller nagon annan som ingar i
revisionsuppdraget har nagon faktiskt forbindelse till denna person och personen inte

har nagon som helst insyn i uppdraget.

Motatgarder

Enligt SRS (2003) framgar att revisorn inte ar tvungen att avsaga eller avhdja ett

revisionsuppdrag om han eller hon kan visa att det gar att vidta, eller har tagits sadana,

atgarder som gor att denne kan fullfélja uppdraget med opartiskhet och sjalvstandighet. Vad

som ska anses vara en tillracklig motatgard beror pa hur stort hotet ar mot revisorns

opartiskhet och sjalvstandighet i varje enskild situation. Féljande atgarder kan bli aktuella:

Informativa atgarder: | en del enklare fall av exempelvis sjalvgranskningshot kan det
racka med att revisorn i granskningsutlatandet sérskilt redogor for sitt
stallningstagande i den aktuella fragan och skalen for det.

Byrainterna atgarder: | de fall dar fortroenderisken ar storre sa racker inte informativa
atgarder. Daremot kan det anses vara godtagbart om det finns byrainterna atgarder i
form av goda rutiner med interna kvalitetssékringssystem. For att minska risken for att
revisorn later sig paverkas av ndgon annan inom revisionsgruppen kan ett internt
kvalitetssakringssystem gora att tydliga granser dras mellan foéretagen inom
revisionsgruppen och mellan olika verksamhetsgrenar inom respektive revisionsbyra.
Dessutom kan fortroenderisken neutraliseras genom att en annan revisor inom samma

revisionsbyra lamnar en sa kallad second opinion.
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e Externa atgarder: | en del fall kan inte ens byrainterna atgarder vara tillrackliga. Som
exempel kan ndmnas om revisorn, eller ndgon annan i revisionsgruppen, vid ett
fristaende radgivningsuppdrag har lamnat rad i nagon fraga som omfattas av
revisionsuppdraget och som har vésentlig betydelse for revisionskundens stéllning och
resultat. | detta fall kan endast en extern atgard eventuellt anses kunna neutralisera
fortroendehotet. Den externa atgarden kan besta av att en revisor utanfor
revisionsgruppen lamnar en second opinion.

(www.far.se, 2011)

Om ovanstaende motatgarder inte anses kunna neutralisera det hot som finns mot revisorns
opartiskhet, sjalvstandighet och objektivitet maste revisorn alltid avboja eller avséaga sig
uppdraget. Som hjalp for att avgéra om atgarden som gors ar tillracklig kan revisorn anséka
om ett forhandsbesked fran Revisorsnamnden. (lbid.)

3.6.3 Steg 3 - Analysen dokumenteras

Enligt SRS (2003) inbegriper analysmodellen &ven en skyldighet for revisorn att dokumentera
de dvervaganden som denne har gjort vid analysen. Dokumentationen maste innefatta varije
betydelsefullt avvagande som gors angaende analysmodellen. Det ska framga vilka
fortroenderubbande omstandigheter som har identifierats. Det ska ocksa framga vilka atgarder

som har vidtagits for att neutralisera eventuella fortroendehot.

3.6.4 Konsekvenser om analysmodellen inte foljs eller tillampas fel

| de fall, enligt FAR:s hemsida, dar revisorn atar sig ett nytt uppdrag eller om han eller hon
fullfoljer ett befintligt uppdrag trots att det finns omstandigheter som kan rubba dennes
formaga att arbeta opartiskt och sjalvstandigt, och dessa inte har eliminerats, riskerar revisorn
att skada sin kund om fortroendehotet leder till att uppdraget maste avbrytas i fortid eller till
att resultatet av slutford granskning ifragasatts. Dessutom riskerar revisorn att drabbas av
disciplindra atgarder fran Revisorsnamnden. Revisorsnamnden kan varna en revisor som inte
tillampar analysmodellen infor nya revisionsuppdrag. Ibland récker det med att
Revisorsnamnden ger revisorn en erinran, men om omstandigheterna ar mycket allvarliga kan
revisorns godkannande eller auktorisation upphdvas. Om sarskilda skal finns kan revisorn i

samband med en varning fa betala ett straffbelopp till staten pa mellan 1000 till 25 000
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kronor. Samma sak géller for den som é&r stallféretradare for en revisionsbyra. (www.far.se,
2011)

3.7 Tillsyn av revisorer

Enligt Moberg (2003) kvalitetskontrolleras, sedan 1995, revisorerna av Revisorsnamnden som
ar en statlig tillsynsmyndighet. Varje kvalificerad revisor kontrolleras var femte ar i samband
med att revisorn ansoker om fornyad auktorisation eller godkannande. Dar i mellan har
Revisorsnamnden mojlighet att nér som helst kontrollera att en enskild godkéand eller
auktoriserad revisor uppfyller de uppstéllda kraven. | revisorslagen (SFS 2001:883) star det
under § 3 vilka ataganden som Revisorsndmnden ska uppfylla, dessa ar:
e prova fragor om godkannande, auktorisation och registrering enligt revisorslagen,
e utdva tillsyn dver revisionsverksamhet samt éver revisorer, registrerade
revisionsbyraer och revisorer fran tredje land,
e prova fragor om disciplindra och andra atgarder mot revisorer, registrerade
revisionsbyraer och revisorer fran tredje land,
e ansvara for att god revisorssed och god revisionssed utvecklas pa ett andamalsenligt

satt.

”Revisorsndamnden ska ingripa mot revisorer som forfar oredligt eller som av andra skél inte
ar lampliga att utva revisionsverksamhet eller som utfor ett bristfalligt arbete eller aventyrar
sitt oberoende. Revisorsnamnden ska ocksa genom den revisorstillsyn samt den dvriga
verksamhet som namnden bedriver uppratthalla fortroendet for revisorers verksamhet och for

auktorisationssystemet”. (www.revisorsnamnden.se, 2011)

Revisorer och revisionsbyraer ar skyldiga att visa upp alla akter, bokforingar och évriga
dokument som har med revisionsuppdraget att géra om det sker en tillsyn av
Revisorsnamnden. | dessa dokument réknas ocksa den prévning och dokumentation som

revisorn ska gora angaende analysmodellen infor varje nytt uppdrag. (www.far.se, 2011)

37



Linneuniversitetet

Ekonomihogskolan

3.8 Langa revisionsuppdrag

Ett hot mot revisorns oberoende kan vara langden pa revisionsuppdragen. Det finns anledning
att tro att langden pa revisionsuppdragen spelar roll da en lang relation mellan parterna kan

utvecklas till en vanskaps- eller fortroenderelation. Nar relationen mellan kunden och revisorn
utvecklas till en alltfor personlig relation kan det gora att det blir svarare for revisorn att forbli

oberoende. (Svanstrom, 2008)

Hos lagstiftare har det foreslagits att problemet med en alltfor utvecklad personlig relation
mellan revisorn och kunden kan losas genom sa kallad revisorsrotation. Detta innebar att
foretaget med jamna mellanrum tilldelas en ny revisor fran samma revisionsbyra. Genom att
undvika att varje enskild revisor far en alltfor personlig relation gor det att revisorn lattare kan
vara objektiv och opartisk i sin beddmning. Nar revisorn har haft en kund under en langre tid
kan det medfora att revisorns arbetsuppgifter blir rutinmassiga, detta gor att det blir svarare att
upptacka eventuella felaktigheter i redovisningen. (Ibid.)

3.9 Tankar om oberoende - Experters utlatande

Enligt Eriksson (2007), som &r ledamot i FAR SRS revisionskommitté, ar revisorns roll som
bade radgivare och granskare unik och det &r viktigt att hitta en balans mellan dessa roller.
Han anser att de bada rollerna &r en forutsattning for varandra och for att oberoendet inte ska
kunna hotas ar det valdigt viktigt att radgivarrollen inte blir alltfor omfattande mot kunderna.
En alltfor omfattande radgivarroll skulle medfora att vardet for revisionsbyraernas
granskningsroll skulle kunna ga helt forlorad. Granskningsrollen ar framfor allt viktig i stora
foretag, da det i dessa finns ett behov av en mer omfattande granskning. Skélet till detta ar att

agarna till foretaget ofta har en begrénsad insyn i verksamheten.

Thorell & Norberg (2005) séger att de oberoenderegler som finns ska medféra att revisionen
blir oberoende. Dessa regler riktas till storsta del mot de aktiebolag som har manga &gare. | de
allra minsta foretagen ar ofta agaren, bolagsledningen och styrelsen en och samma person.
Det gor att nyttan med revision i dessa foretag ar relativt begransad eftersom &garen inte &r i
lika stort behov av en oberoende granskning. Daremot kan det vara intressant for foretagets

andra intressenter att arsredovisningen &r reviderad.
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Oberoende handlar inte bara om att ha en oberoende instalining utan det handlar lika mycket
om att infora det i praktisk handling. Revisionens integritet utgar fran revisorns etik och
forhallningssatt. Det finns alltid en risk med att revisionen inte blir opartisk och sjalvstandig.
Darfor ar det viktigt att fokus ligger pa att upprétta rimliga krav for att sakerhetsstélla en
oberoende revision. Det stora malet med revisionen bor vara att denna ska ha integritet och
objektivitet medan revisorns oberoende instéllning endast ska vara verktyg for att uppna detta.
(Thorell & Norberg, 2005)
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4 Empirli

| empirikapitlet redovisar vi de svar som vi har fatt i samband med intervjuerna av
respondenterna. | uppsatsens bilagor finns fragorna som har legat till grund fér vara

intervjuer.

4.1 Revisionsbyra 1: Vi kallar var respondent for Stefan Johansson

Revisionens syfte och forvantningsgapet

Johansson séger att for honom innebér revision ’en oberoende kvalitetssikring”. Vidare séger
Johansson att med kvalitetssakring menas inte bara kvalité géllande arsredovisningen utan

aven forvaltningen i foretaget.

Johansson anser inte att deras kunder har full koll pa den revision som genomfors, for det
skulle innebéra att de i sa fall skulle kunna borja arbeta pa en revisionsbyra. Daremot ar
forstaelsen for revisionen storre hos vissa, framforallt galler detta de storre kunderna. Han tror
dessutom att det finns en risk med att en del revisionskunder utgar fran att revisorn

kontrollerar precis allt i foretaget nar de utfor revisionen.

Revisionsradgivning och fristaende radgivning

Revisionsradgivning handlar enligt Johansson dels om vilka upplysningar revisionsbyran ska
skriva i arsredovisningen, hur de ska gora pa bolagsstimman samt hur den ekonomiska
informationen ska presenteras for styrelsen. Den fristaende radgivningen ar bredare och kan
vara allt ifran vad Johansson kallar foretagsservice. Det kan handla om marknadsféring och
andra bolagsarende men aven lite storre fragor som omstrukturering och
verksamhetsutveckling. Nar det galler att utfora revision och ge fristaende radgivning till
samma foretag sa kan Johansson agna sig at revisionsradgivning men kan exempelvis inte
upprétta foretagets arsbokslut som ar en del av fristdende radgivning. Dessa tjanster maste
utforas av tva olika personer men det kan dock goras inom samma revisionsbyra sa lange det

inte handlar om stora foretag.
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Johansson ser ingen fordel i att forbjuda revisionsbyraer att ge fristaende radgivning och
darmed separera denna radgivning helt fran revisionen da han inte tror det fungerar i
praktiken eftersom det svenska naringslivet ser ut som det gor idag. Han sager att det idag
egentligen bara finns en handfull riktigt stora bolag och pa dessa uppdrag kan den fristaende
radgivningen separeras fran revisionen men nar det galler de sma foretagen finns det ingen

kostnadseffektivitet i att gora det.

Johansson sager ocksa att det inte bor finnas nagon procentuell grans angaende hur stora
arvoden revisionsbyraerna kan fakturera for fristaende radgivning om de samtidigt utfor
revision i samma foretag eftersom han inte ser nagot syfte med en sadan grans. Han anser att
beroende pa hur uppdragen ser ut sa varierar arvodena for revisionen och den fristaende

radgivningen och detta gor att det blir svart att satta nagon bestamd grans mellan dessa.

Regler och rutiner angdende oberoendet

Johansson sager att nar ett nytt uppdrag laggs upp far revisorn flertalet fragor om uppdraget
och svaren pa dessa fragor ska ge en vagledning om huruvida revisorn bor acceptera eller
avbija uppdraget. | dessa fragor innefattas ocksa en oberoendeanalys. Efter detta genomfors
ocksa en analys dver affarsmassigheten som visar om uppdraget ar ekonomiskt forsvarbart.

Detta arbete gor ocksa att Johansson pa ett litet djupare plan lar kdnna sin nya kund.

Vidare sager han att pa den revisionsbyra som han arbetar pa finns det ett internt
kontrollsystem som ska sékerstalla varje revisors oberoende. Johansson séger att utéver det
interna kontrollsystemet gor Revisorsnamnden arligen kontroller som bland annat inbegriper
oberoendeaspekten. Revisorsnamnden ger FAR i uppdrag att granska revisionsbyraernas egna
interna kvalitetssystem och FAR utfér denna granskning var femte ar. Internt granskas
dessutom revisionsbyran var tredje ar av en egen kvalitetsorganisation och detta resultat
rapporteras sedan till FAR som i sin tur rapporterar till Revisorsnamnden. Enligt Johansson
blir det allt vanligare att revisorer varnas av Revisorsnamnden da det ar oerhdrt svara
fragestallningar och harfin problematik angaende oberoendet vilket innebar att det ar svart att

hitta ratt balans mellan vad som ér tillatet och inte tillatet att gora.
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Angaende konkurrensen mellan revisionsbyraerna tror inte Johansson att denna kommer leda
till att revisorerna borjar tumma pa reglerna kring oberoendet eftersom oberoendet ar starkt
forknippat med revisorns yrkesheder. | framtiden tror han ddremot att vissa revisorer kommer
att avsta fran en del nuvarande uppdrag da det férmodligen kommer tydligare regler om
oberoendet.

Analysmodellen

Pa Johanssons revisionsbyra ingar analysmodellen i revisorsutbildningen. Enligt Johansson ar
sjalvgranskningshotet det vanligaste hotet inom analysmodellen. Nar det galler
sjalvgranskningshotet sa loser de vanligtvis hotet genom att dela upp arbetet pa flera olika
team. Det innebér att de medarbetare som ingar i radgivningsteamet bara far syssla med

fristdende radgivning och revisionsteamet far bara syssla med revision.

Johansson anser att fler regler angaende analysmodellen inte behdvs, det racker gott och val
som det &r idag. Vi ar ju sa overdsta med regler sa det vi verkligen behover ar en storre
tydlighet med hur mycket vi far gora vid olika storlekar pa foretagen.” Han sédger att nér det
galler de sma foretagen kan revisionsbyraerna i princip skéta allting men vid storre foretag
blir det mer begréansat. Losningen enligt Johansson skulle vara att minska ner pa javsreglerna
och se till att varje revisionsbyra har ett val utvecklat kvalitetssakert system som uppratthaller

varje revisors oberoende.

Fall 1: Om du upptécker att din kund anvander ett ineffektivt satt att vardera och bokfora
lagret pa (omfattande varulager), kan du da ge rad om effektivare metoder att gora detta pa?

Vad hander om kunden inte anser att ditt forslag ar bra? Ska du ge med dig eller sta pa dig?

Ett ineffektivt satt att vardera lagret pa ar enligt Johansson att géra det manuellt da det idag
finns lagerhanteringssystem som ér ett betydligt mer effektivt satt. Han skulle da foresla for
kunden att inforskaffa ett sadant system, eftersom detta bara paskyndar processen med
varderingen och inte paverkar resultatet. Om det &r sé att kunden tycker att det blir for dyrt
och inte vill infora systemet da ar frdgan om revisorn ska sta pa sig eller ge med sig. Det som
ar av absolut intresse for revisorn ar att kunden anvander sig av ratt metoder som gor att
revisorn kan faststalla att lagret ar rimligt eftersom det, enligt Johansson, &r kvaliteten pa

materialet som &r det vésentliga.
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Fall 2: Du ar revisor hos ett litet familjeagt foretag (max 5 anstallda) och kommer bra
overens med alla inom foretaget. Anser du att det &r olampligt att du &r revisor i detta foretag
i all verskadlig framtid? Finns det ndgon grans for hur manga ar det ar lampligt att du ar
revisor i detta foretag? Hur ska fordelen vagas med att revisorn efter manga ar kan foretaget
valdigt val? Underfraga: Hander det att revisorn blir inbjuden till foretagstréaffar? Sasom

golftavlingar?

Johansson sager att han ofta blir inbjuden till foretagstraffar och att inte delta pa dessa skulle
vara helt fel. Han tycker inte att det antal ar som revisorn kan sitta pa samma uppdrag ska
begréansas eftersom han inte ser nagot syfte med detta. Han sager att den stora fragan istéllet &r
om revisorn kanner sig javig. Det ar enligt Johansson en fragestallning som &r oerhort svar att
handskas med. Revisorn maste fundera pa nar omgivningen upplever att denne &r javig.
Johansson sdger att: ”Jag har aldrig ldimnat ett uppdrag pa grund av vinskapshotet men jag har

diaremot avstatt manga uppdrag pa grund av vianskapshotet.”

Fall 3: Ar det ok att du som revisor, pa en forfragan fran din kund, sammanstéller och

skickar in information rérande verksamheten till Skatteverket?

Pa denna fraga svarar Johansson att detta beror pa omfattningen av arendet. Om kunden
exempelvis behdver hjalp med att besvara en skatteforfragan sa hjalper Johansson kunden

med att satta samman detta men kunden méste alltid vara den som skriver under.

4.2 Revisionsbyra 2: Vi kallar var respondent for Emma Kvist

Revisionens syfte och férvantningsgapet

Kvist sager att i revisorslagen finns det viss vagledning om vad revision innebar men for
henne innebér det ™ att kvalitetssdkra ekonomisk information for externa intressenter.”

Kvist tror inte att alla kunder har full koll pa vad en komplett revision innebar. Kvist forsoker
alltid vara tydlig med att upplysa kunden om att revision gar ut pa att arbeta med risk och
vasentlighet men trots detta sa tror hon att en del kunder forvantar sig att revisorn gér mer an

vad den egentligen gor.
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Revisionsradgivning och fristaende radgivning

Enligt Kvist ar skillnaden mellan revisionsradgivning och fristdende radgivning inte alltid
sjalvklar. Det finns vissa begransningar angaende den radgivning som kan erbjudas. Till
exempel en sadan enkel sak som bitrade vid upprattande av arsredovisningen, i de fall dar
revisionsbyran utfor revisionen kan de inte samtidigt upprétta arsredovisningen om det galler
ett stort foretag. Arsredovisningen hos dessa méaste dgas av foretaget sjalva men diremot kan

de ge utbildning och rad till hur de ska uppratta arsredovisningen.

Kvist anser inte att det vore speciellt klokt att forbjuda revisionshyraerna att dverhuvudtaget
ge fristdende radgivning samtidigt som de utfor revisionen i samma foretag. Kvist sager att
forklaringen till detta ar att det da skulle innebéra en vasentligt hogre kostnad for manga
foretag att kopa in fristaende radgivning. Om ett foretag skulle kopa in fristdende radgivning
fran en konkurrerande byra eller fran en konsult inom ekonomisk radgivning skulle denna fa
en lang uppstartsstracka. Denna uppstartsstracka slipper den revisionsbyra som gor revisionen

i foretaget eftersom de har fordel i att redan vara véldigt insatta i foretaget.

Kvist sdger att hon inte ser nagon fordel med att satta nagon procentuell grans angaende hur
stora arvoden revisionsbyraerna kan fakturera for radgivning om de samtidigt utfor revisionen
i samma foretag. Det &r enligt henne istallet battre att alla revisionsbyraer har rutiner och
system som medfor att de kan utfora en viss fristaende radgivning, det vill séga att alla ar

tillrackligt sjalvstandiga och oberoende i uppréattandet av analysmodellen.

Regler och rutiner angaende oberoendet

Under intervjun beréttar Kvist att ett revisionsuppdrag forst och frdmst inleds med en process
dar revisorn gor en sokning i revisionsbyrans interna databaser for att undersoka att det inte
foreligger nagon konflikt som gor att revisorn inte kan ata sig uppdraget. | bérjan av ett nytt
uppdrag vill garna Kvist bekanta sig s& mycket som mdjligt med kunden och dess verksamhet.
Som stod for detta finns det fragemallar som hon anvander sig av. Till sist gor hon dven en

egen beddmning av huruvida uppdraget & ekonomiskt intressant.

Nar det géller Revisorsnamndens kontroller angdende oberoendeaspekten sa sager Kvist att

kontrollen for de storsta revisionsbyraerna har delegerats ner till deras interna kontrollsystem.
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Pa den revisionsbyra som Kvist arbetar pa har de en intern kontrollfunktion dar
kvalitetskontroller gors 16pande. Hon sdger att ’jag har sjélv aldrig blivit granskad direkt av

Revisorsnamnden men har ddremot blivit granskad genom de interna kontrollsystemen.”

Kvist sager att det & mojligt att risken finns att en del revisionshyraer har bérjat eller kommer
borja tumma pa reglerna kring oberoendet for att konkurrera om uppdragen men det &r en
rutin som deras revisionsbyra aldrig kommer att godkanna. Anledningen till detta &r enligt
henne att revisionsbyran riskerar att tappa fortroendet pa marknaden. ”Om ar vi véldigt heta
pa ett litet fristaende radgivningsuppdrag som &r vart exempelvis 20 000 kr samtidigt som vi
har ett revisionsuppdrag som ar vart 500 000 kr sa vore det dumdristigt att riskera

revisionsuppdraget till f61jd av ett sadant litet fristdende rddgivningsuppdrag.”

Analysmodellen

Utbildningen gallande analysmodellen tror Kvist att hon fick ndr modellen inférdes men &r
inte helt saker pa detta, dock sager hon att hon stéter pa denna modell nastintill dagligen. Vid
varje nytt fristaende radgivningsuppdrag eller revisionsuppdrag ska analysmodellen fyllas i
for att lagga upp ett separat uppdragsnummer. Hon séger att sjalvgranskningshotet &r det
vanligaste hotet inom analysmodellen. | de fall hon redan har kunden som revisionskund och
sedan ska ge fristaende radgivning ar det véldigt viktigt att hon inte ger rad om nagonting som
hon sedan ska granska under revisionen. Problemet léses vanligtvis genom att
arbetsuppgifterna delas upp mellan flera team. De som &r med i revisionsteamet tillats inte

vara en del av den fristdende radgivningen.

Kvist sdger att en motatgard som gar att satta in om det finns ett hot enligt analysmodellen ar
att revisorn kan radfraga en erfaren kollega pa ett annat kontor, da revisorn kanske kanner till
att kollegan har varit i en situation med samma problematik. Det &r dock vanligare att revisorn
under upprattande av analysmodellen valjer att avsta uppdraget direkt om denne uppfattar att

det finns ett hot mot oberoendet.

Kvist berattar att hon inte direkt har funderat pa om oberoendet kan hdjas pa nagot speciellt
satt men daremot séger hon att hon ibland far frdgor om oberoendet i samband med

slutrevisionen. Det kan finnas en undran dver att kostnaden for den fristaende radgivningen
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ligger véldigt hogt i relation till revisionen men Kvist sager att sa lange som revisorerna sjalva

har gjort laxan och kan besvara de fragor som stélls ar det inga problem.

Fall 1: Om du upptécker att din kund anvander ett ineffektivt satt att vardera och bokfora
lagret pa (omfattande varulager), kan du da ge rad om effektivare metoder att géra detta pa?
Vad hander om kunden inte anser att ditt forslag ar bra? Ska du ge med dig eller sta pa dig?

Grundfragan ar huruvida det ger en rattvisande vardering, det vill siga att varderingen blir
korrekt men sen vilken metod som kunden anvander for att komma dit spelar ingen storre roll.
Om déaremot kunden genom sin vérdering kommer fram till ett felaktigt resultat och inte &r
villig att &ndra sin varderingsmetod gor Kvist en upplysning i revisionsberattelsen om hon

anser att det handlar om ett vasentligt fel.

Fall 2: Du ar revisor hos ett litet familjeagt foretag (max 5 anstallda) och kommer bra
overens med alla inom foretaget. Anser du att det ar olampligt att du &r revisor i detta foretag
i all 6verskadlig framtid? Finns det nagon grans for hur manga ar det ar lampligt att du &ar
revisor i detta foretag? Hur ska fordelen vagas med att revisorn efter manga ar kan foretaget
valdigt val? Underfraga: Hander det att revisorn blir inbjuden till foretagstraffar? Sasom

golftavlingar?

Kvist ser inget hinder i att ha en god relation till sin kund och om hon ska vara revisor i all
overskadlig tid i foretaget ar istallet upp till &garna. Givetvis ar det viktigt att inte bli for god
van med foretaget utan forsdka halla en viss distans. Om hon skulle bli inbjuden till
foretagstraffar ser hon absolut inget hinder till att delta vid dessa. Det &r inte heller ovanligt
att Kvists revisionsbyra sjalva anordnar golftavlingar eller andra foretagstraffar for sina

kunder.

Fall 3: Ar det ok att du som revisor, pa en forfragan fran din kund, sammanstéller och

skickar in information rérande verksamheten till Skatteverket?

Det beror lite pa, sager Kvist, men for att ta ett exempel sager hon att de ofta far forfragan om
att bitrada vid uppréattande av en inkomstdeklaration vilket ar helt okej. Hon berattar att detta
ar ett uppdrag de kan ata sig aven nar det galler storre foretag eftersom det gors baserat pa

kundens egen skatteberakning, vilket inte innebar nagra problem kring oberoendereglerna.
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4.3 Revisionsbyra 3: Vi kallar var respondent for Martin Sjéberg

Revisionens syfte och férvantningsgapet

Sjoberg sdger att revisionen ska kvalitetssékra foretaget genom att en forvaltnings- och
rakenskapsrevision genomfors. Denna kvalitetssakring ska innebdra att foretagets intressenter
bland annat ska kunna avgdra om resultatet som féretaget redovisar ar rattvist och om den
verkstallande direktdren och styrelsen fullgor sitt uppdrag. Revisionen handlar, enligt Sjéberg,
ocksa om vasentlighet och risk. Det som framfGrallt ska granskas ska utgora en vasentlig del
av verksamheten och ska dessutom utgora en risk for att ndgon intressent eventuellt ska kunna

skadas pa nagot satt.

Nar det galler forvantningsgapet sager Sjoberg att detta ar olika stort beroende pa hur stort
foretaget i fraga ar. Ett noterat foretag som har en professionell ekonomiavdelning ar vl
insatt i vad en revision innebar. Daremot ar inte de lokala smaforetagarna sa val insatta. |
dessa foretag ar det ofta samma person som utgor arbetskraften, styrelsen samt den
verkstallande direktéren och det &r vanligt att denna person knappt vet skillnaden mellan en
revisor och en redovisningskonsult. Anledningen till detta, séger Sjoberg, ar att

smaforetagarna helt enkelt bryr sig mindre.

Revisionsradgivning och fristaende radgivning

Enligt Sjoberg kan ett exempel pa revisionsradgivning utgoras av att nagot inte stimmer vid
granskning av varulagret. Om revisorn nu ger radgivning om hur varulagret ska varderas pa
ett korrekt satt utgors detta av revisionsradgivning. Vill kunden daremot introducera ett nytt
lagerhanteringssystem sa kommer revisionsbyran upprétta ett nytt avtal med kunden och detta
innebar att kunden koper fristaende radgivning som faller utanfor revisionsradgivningen.
Sjoberg sager att den fristaende radgivningen ofta startar med nagot som tillhor

revisionsradgivningen.

Sjoberg tycker inte att det ska inforas nagot forbud for revisionsbyraer att kunna erbjuda bade
revision och fristdende radgivning till ett och samma foretag. Anledningen ar att ett sadant
forbud skulle medfara alldeles for stora kostnader for foretagen da de i sadana fall maste kopa

tjanster fran tva olika byraer.
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Enligt Sjoberg bor det inte heller inféras en grans for hur stora arvoden varje revisionsbyra far
fakturera for den fristaende radgivningen om de samtidigt utfor revisionen i samma foretag.
Han tycker att det ar upp till varje enskild revisionshyra att sjalva se till att inget egenintresse-

eller sjalvgranskningshot férekommer.

Regler och rutiner angaende oberoendet

Infor ett nytt revisionsuppdrag forbereder sig Sjoberg genom att lasa pa vad foretaget gor. |
detta innefattas ocksa att undersoka vilka leverantorer, kreditgivare och konkurrenter som
foretaget har. Innan ett uppdrag kan pabdrjas maste ocksa en oberoendeanalys genomforas
och som hjalp for detta finns analysmodellen.

Sjobergs oberoende kontrolleras ungefér vart annat ar genom en intern kontroll. Under denna
kontroll valjs cirka atta till tio revisionsuppdrag ut och kontrolleras mycket noggrant. Skulle
nagot uppdrag ej bli godkant, pa grund av att till exempel revisorns oberoende kan
ifrdgasattas, sa kommer samma uppdrag bli kontrollerat igen nésta ar. Revisorsnamnden

kontrollerar sedan om revisionshyrans interna kontrollsystem ar tillracklig.

Analysmodellen

Sjoberg forklarar att alla pa hans arbetsplats har fatt mycket utbildning i analysmodellen bade
teoretiskt och hur modellen ska anvéndas praktiskt. Analysmodellen ska ligga till grund infor
varje nytt revisionsuppdrag, dessutom ska alla existerande uppdrag kontrolleras mot
analysmodellen en gang om aret. Analysmodellen &r i dagslaget invavt i det interna
kontrollsystem som revisionsbyran anvander sig av. Detta gor att ett nytt uppdrag aldrig kan
pabdrjas om inte revisorn har gatt igenom alla moment som det interna kontrollsystemet
bestar av. Av alla de hot som finns uppraknade i analysmodellen anser Sjoberg att
vanskapshotet ar det vanligaste. Om det vid ndgot revisionsuppdrag finns nagot hot mot
oberoendet sa ar det vanligt att han ber en kollega eller ndgon revisor fran en annan byra om
en second opinion. Sjoberg berattar att han sjalv avgick fran ett revisionsuppdrag av den
anledningen att han borjade spendera semestrar ihop med en av sina kunder. Utdver att be
nagon kollega om en second opinion sa anser Sjoberg att det klokaste alltid ar att avga fran

sitt revisionsuppdrag om det foreligger nagot hot enligt analysmodellen. Vidare papekar han
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att egenintressehotet formodligen ar storst for mindre revisionsbyraer. De har ett begransat
antal kunder och ar darmed, i storre utstrackning, ekonomiskt beroende av varje enskild kund.

Sjoberg tycker att analysmodellen fungerar bra som den &r och det finns ingen som helst
anledning att &ndra pa nagot. Sa lange som revisorn agerar professionellt och foljer det interna
kontrollsystemet sa finns det inget skal att ifragasatta revisorns oberoende.

Fall 1: Om du upptacker att din kund anvander ett ineffektivt satt att vardera och bokfora
lagret pa (omfattande varulager), kan du da ge rad om effektivare metoder att gora detta pa?
Vad hander om kunden inte anser att ditt forslag ar bra? Ska du ge med dig eller sta pa dig?

Om kunden anvander ett tidsddande och allméant ineffektivt satt att vardera lagret pa sa ar det
upp till kunden sjalv att &ndra pa detta. Det viktiga, enligt Sjoberg, ar att varderingen sker till
ratt belopp. Det ar revisorns skyldighet att ge revisionsradgivning som innebér att lagret blir
ratt varderat. Om kunden valjer att inte folja radgivningen och detta leder till ett felaktigt

varde i balansrakningen sa blir det en oren revisionsberattelse.

Fall 2: Du ar revisor hos ett litet familjeagt foretag (max 5 anstallda) och kommer bra
overens med alla inom foretaget. Anser du att det ar olampligt att du ar revisor i detta foretag
i all 6verskadlig framtid? Finns det nagon grans for hur manga ar det ar lampligt att du ar
revisor i detta foretag? Hur ska fordelen vagas med att revisorn efter manga ar kan foretaget
valdigt val? Underfraga: Hander det att revisorn blir inbjuden till foretagstraffar? Sasom

golftavlingar?

Sjoberg ser inga som helst problem med att vara revisor i samma foretag under en langre tid.
Dock skulle det, enligt Sjoberg, sékert vara nyttigt for bada parterna om revisorn efter en
langre tid byttes ut. Det skulle vara nyttigt av den anledningen att dynamiken mellan parterna
skulle uppratthallas. Det ar viktigt att foretaget inte blir granskat pa ett vanemassigt sétt utan
att det ibland kommer in en person med ny energi som ser saker pa ett annat satt. Det &r upp
till revisorn att visa engagemang och stort intresse for det uppdrag som han eller hon utfor.
Sjoberg anser att det ar helt naturligt att revisorn nérvarar om kunden anordnar golftavlingar

eller andra sociala arrangemang eftersom det hor till yrket.
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Fall 3: Ar det ok att du som revisor, pa en férfragan fran din kund, sammanstaller och

skickar in information rérande verksamheten till Skatteverket?

Det ar viktigt att revisorn inte undertecknar nagra papper om det till exempel géller en
skattetvist av den anledningen att sddana forbindelser inte ar mellan revisionsbyran och
Skatteverket utan att de &r istallet mellan kunden och Skatteverket. Dock kan revisorn hjélpa
till vid framtagandet av viss information sasom deklarationspapper.

4.4 Revisionsbyra 4: Vi kallar var respondent for Stina Larsson

Revisionens syfte och forvantningsgapet

Larsson séger att revision innebar att sékerstélla foretagets interna kontroll. Detta ska
sakerstalla det material som foretaget lamnar externt, till exempel arsredovisningen. Genom
att foretagets arsredovisning ar reviderad minskar risken for att foretagets fordringsagare blir
forda bakom ljuset.

Larsson berattar att forvantningsgapet ar olika stort beroende pa hur stort foretaget i fraga ar.
Stora foretag har oftast en egen ekonomistab vilket gor att de har storre koll pa vad en
revision ar, gentemot mindre foretag. Hon séger att de sma egenforetagarna manga ganger
inte vet vad en revision innebar utan de vill bara att Skatteverket ska vara néjda och belatna

med den ekonomiska information som de skickar in.

Revisionsradgivning och fristaende radgivning

Enligt Larsson finns det inte nagon tydlig grans mellan revisionsradgivning och fristaende
radgivning. Revisionsradgivning kallas pa hennes arbetsplats for vardagsradgivning och
bestar av enklare saker som att svara pa nagra korta fragor fran kunden via telefon. Om dessa
fragor 6kar i omfattning gar arendet Gver till fristdende radgivning och da maste ett nytt
uppdragsbrev upprattas dar forutsattningarna for uppdraget skrivs ner. Inom revisionsbyran
finns skattekonsulter som enbart arbetar med fristdende radgivning. Larsson séger att hon
ibland radfragar skattekonsulterna om experthjalp men att det &r svart att avgéra hur mycket

hon far fraga om innan det faller utanfor revisionsradgivningen. Hon séger att det ar upp till
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skattekonsulterna att saga till nar fragorna &ar av sadan karaktar att ett nytt uppdragsbrev bor

upprattas for fristaende radgivning.

Larsson sager att hon inte kan svara pa om hon ér tillaten att ge fristaende radgivning nar hon
samtidigt gor revisionen i samma foretag. Hon kan inte svara pa vilka regler som galler och
sager samtidigt att hon faktiskt borde ha full koll pa detta. Daremot sager Larsson att ett
forbud for revisionsbyraerna att erbjuda fristdende radgivning vid sidan om revision inte &r en

bra idé da det skulle bli alldeles for dyrt for kunderna att kdpa sina tjanster fran flera hall.

Larsson anser att det borde finnas en grans angaende hur stora arvoden revisionsbyraerna far
fakturera for fristaende radgivning om de samtidigt gor revisionen i samma foretag. Det svara
blir dock enligt henne att avgora var denna gréans ska ga och till slut sa borde det istéllet vara
upp till varje enskild revisor att avgora nar den fristaende radgivningen blir alltfér omfattande.

Regler och rutiner angdende oberoendet

Vid ett nytt revisionsuppdrag gors forst en prévning av kunden innehallande bland annat en
penningtvéattskontroll som sker for att revisorn ska forsakra sig om att kunden uppger ratt
identitet. Larsson beréattar ocksa att hon fore varje nytt uppdrag maste ga igenom och svara pa
ett 50-tal olika fragor innan revisionsuppdraget registreras och kan inledas. Dessa fragor ar
invavda i det interna kontrollsystem som revisionsbyran anvéander sig av och inbegriper bland
annat analysmodellen dar revisorns oberoende kontrolleras. | samband med en ny

revisionskund lagger Larsson ocksa ner lite tid pa att sétta sig in i kundens verksamhet.

Enligt Larsson gor aldrig Revisorsnamnden nagra direkta kontroller pa hennes arbetsplats.
Daremot kontrollerar Revisorsnamnden att revisionsbyrans interna kontrollsystem fungerar pa
ett bra satt. Kvalitetskontrollen pa revisionsbyran skots istéllet av revisorer som arbetar pa
andra kontor inom samma revisionsbyrd. Larsson séger att ”vi dr dessbéttre forskonade fran

kontroller av Revisorsndmnden.”

Vidare sager Larsson att revisionsbyran inte tillats att ta ut prestationsbaserade arvoden vid sa
kallade kombiuppdrag. Som exempel namner Larsson att hon sjalv gick i denna falla for nagra

ar sedan. Hon hjalpte da till med forséljningen av ett dotterbolag och arvodet var baserat pa
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hur mycket som bolaget saldes for. Efter att affaren hade genomforts uppmarksammades att
Larsson hade brutit mot regeln angaende egenintresset och var tvungen att avga fran sitt
revisionsuppdrag. Fallet blev mycket uppmarksammat och kunden hotade ett tag med att ga

till massmedia och berétta om det som intraffat.

Larsson tror att om granserna, for de foretag som tillats valja bort sin revisor, hojs kommer
detta kunna leda till att en del revisionsbyraer borjar fuska med reglerna kring oberoendet pa
grund av den 6kade konkurrensen om revisionsuppdrag. | nuldget tror hon dock inte att fusket
ar sarskilt vanligt.

Analysmodellen

Larsson sager att analysmodellen finns med i revisionsbyrans interna grundutbildning som
alla nyanstallda genomgar. Vid alla nya revisionsuppdrag ska analysmodellen ligga till grund
for en kontroll som revisorn genomfor och dessutom ska detta arbete ocksa dokumenteras
skriftligt. Larsson anser att sjalvgranskningshotet ar det vanligaste av de hot som
analysmodellen beskriver. Den vanligaste motatgarden mot detta hot ar att revisorn radfragar
kontorschefen. Om inte ens kontorschefen kan bedéma om revisors oberoende kan

ifragasattas sa radfragas en oberoende revisor fran en annan revisionsbyra.

Larsson beréttar att hon varit med om att det har fuskats med oberoendet enligt
analysmodellen. Det finns en regel som sager att revisionsbyran som gor revisionen inte far
uppratta koncern- eller arsredovisningen om det géller ett storre foretag. Denna maste istallet
goras av en annan redovisnings- eller revisionsbyra. | fallet som Larsson beskriver ville inte
foretagets redovisningsbyra ata sig att uppratta koncernredovisningen pa grund av att de ansag
att denna var alltfor komplicerad. Reglerna forbjod Larsson att géra koncernredovisningen av
den anledningen att hon var anstélld i den revisionsbyra som utforde revisionen. Hon berattar
att problemet IGstes pa ett ytterst tveksamt satt genom att hon gjorde koncernredovisningen
ute pa plats hos foretagets redovisningsbyrd genom att anvanda sig av deras datorsystem.
Larssons revisionsbyra ville av naturliga skl inte ta in detta arbete i deras egna datorsystem
ifall arendet skulle bli kontrollerat. Till sin hjélp hade Larsson en anstélld pa
redovisningsbyran och hon hoppas att denna, vid en eventuell kontroll av Revisorsnamnden,

séger att det var han som upprattade koncernredovisningen.
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Det finns férmodligen, enligt Larsson, inga ytterligare atgarder som skulle kunna hoja
revisorers oberoende. Det finns nog med regler som det &r idag. Problemet ligger istéllet hos
revisorernas personlighet. Hon séger att vissa revisorer sager en sak men ibland gér nagot helt

annat.

Fall 1: Om du upptacker att din kund anvander ett ineffektivt satt att vardera och bokfora
lagret pa (omfattande varulager), kan du da ge rad om effektivare metoder att gora detta pa?

Vad hander om kunden inte anser att ditt forslag ar bra? Ska du ge med dig eller sta pa dig?

Larsson sager att det inte &r helt latt att avgora om hon tillats att ge rad om en effektivare
lagerhanteringsmetod. Sa lange det handlar om att raden ska ge ett mer rattvist resultat sa
faller detta inom den godkénda revisionsradgivningen. Om kunden inte anser att foreslagna

metoder ar bra sa maste hon dra 6ronen till sig och lamna 6ver drendet till en kollega.

Fall 2: Du ar revisor hos ett litet familjeagt foretag (max 5 anstallda) och kommer bra
overens med alla inom foretaget. Anser du att det ar olampligt att du ar revisor i detta foretag
i all 6verskadlig framtid? Finns det nagon grans for hur manga ar det ar lampligt att du ar
revisor i detta foretag? Hur ska fordelen vagas med att revisorn efter manga ar kan foretaget
valdigt val? Underfraga: Hander det att revisorn blir inbjuden till féretagstraffar? Sasom

golftavlingar?

Inom den revisionsbyra som Larsson arbetar pa anser hon att revisorerna ar olika bra pa
vanskapshotet. Sjalv sager hon att hon & mycket noga med att halla sina revisionskunder pa
avstand och inte bli god van med dem. Daremot séger hon att en del andra revisorer verkar ha
ett stort behov av att bli jattegoda vanner med sina revisionskunder pa alla plan for att de ska
kunna kommunicera med dem. Ga pa ishockey eller spela golf ihop med revisionskunderna
anser Larsson vara representation och falla inom yrkesrollen. Hon séager dock att en del
revisorer aker hem till sina revisionskunder och umgas med dem pa lérdagskvallarna och
dessutom forekommer det att de ocksa handlar produkter hos kunderna till vanskapspriser.
Larsson tror att detta forsvarar for dessa revisorer att vara oberoende och att vid behov géra

anmarkningar i revisionsberattelsen.
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Fall 3: Ar det ok att du som revisor, pa en férfragan fran din kund, sammanstaller och

skickar in information rérande verksamheten till Skatteverket?

Det hander att Larsson sammanstaller viss information fran kunden som ska skickas in till
Skatteverket, dock poéngterar hon att hon aldrig skriver under nagot. Enligt henne &r det alltid

kunden som ska skriva under information som ska skickas in till myndigheter.

4.5 Revisionsbyra 5: Vi kallar var respondent for Erik Franzen

Revisionens syfte och férvantningsgapet

FOr Franzen innebdr revision kvalitetssékring av finansiell information. Franzen sdger att for
revisionsbyrans del handlar det om att bedoma vésentligheten och risken i revisionen. Det &r
endast det som &r vasentligt som ska vara féremal for revisionen, dessutom maste det finns en

risk for att nagon av foretagets intressenter tar skada av felaktigheter.

Franzen anser att det definitivt finns ett forvantningsgap mellan revisorerna och foretagen.
Detta forvantningsgap skiljer sig en del i omfattning mellan stérre och mindre foretag. Han
séger att han under revisionen inte kontrollerar precis allting men att det ibland kanske ar

nagra av hans kunder som forvantar sig detta.

Revisionsradgivning och fristaende radgivning

Franzen tycker det ar valdigt svart att avgora var gransen gar mellan vad som &r
revisionsradgivning och fristaende radgivning. Revisionsradgivning kan dock sagas vara
sadant som revisorn kan lamna utan att géra nagon stdrre utredning och det kan exempelvis
vara hur kunden ska bokfora en viss transaktion men aven enklare skattefragor faller under
revisionsradgivning. Franzen séager att nar det galler den fristdende radgivningen sa finns det
olika typer av radgivning, ett exempel ar bokslutsradgivning dar revisorn hjalper till att
upprétta bokslut och arsredovisningar. Enligt Franzen &r denna radgivning helt fristaende fran
revisionen och den som ger den fristdende radgivningen far aldrig vara delaktig i revisionen
av samma foretag. Revisionen far dock utforas av en kollega till revisorn, sa lange det inte
galler ett stort foretag. Daremot far den som gor revisionen aven erbjuda vissa

radgivningstjanster som &r inom revisionsradgivningen. Franzen sager att ”grinsen mellan

54



Linneuniversitetet

Ekonomihogskolan

vad som &r okej att erbjuda och inte okej dr fruktansvért harfin”. Enligt Franzen kan
skatteradgivning i de flesta fall anses som revisionsradgivning och kan da utforas av revisorn
men revisionsbyran har varit valdigt forsiktiga med detta eftersom reglerna inte ar helt
tydliga.

Franzen tycker inte att det vore en bra I6sning att forbjuda den fristaende radgivningen helt
och hallet for revisionsbyraerna, om de samtidigt utfor revisionen i samma foretag. Han sager
att om han sjalv vore kund sa skulle han tycka att det vore véldigt konstigt om han inte kunde
ga till sin revisionsbyra, som kan verksamheten allra bast, och be om hjélp med exempelvis
bokslut. Vissa av revisionsbyrans kunder, som klassas som stora foretag, har tyckt att det ar
valdigt konstigt att revisionsbyran inte far hjalpa till med bokslut och arsredovisningar.
Daremot kan Franzen tycka att det ar bra att publika foretag inte far lata sin revisionsbyra
uppratta exempelvis arsredovisningen eftersom det finns betydligt fler intressenter till dessa
foretag. | mindre fOretag &r det i princip endast banken, kunden och skattemyndigheten som ar
intresserade av foretaget sa da ser Franzen ingen fordel med att forbjuda den fristaende

radgivningen.

Franzen anser att det eventuellt borde finnas en gréans for hur stora arvoden en revisionsbyra
far fakturera for fristaende radgivning om de i samma foretag aven utfor revisionen. Det finns
enligt honom en risk att en revisionsbyra som fakturerar sin revisionskund stora belopp for
fristaende radgivning hamnar i en ekonomisk beroendesituation vilket kan paverka revisorns
oberoende. Han tror dock att en sadan grans praktiskt sett bli mycket svar att satta. Han sager
att ju mindre revisionsbyran &r desto lattare blir det for dem att hamna i en beroendeposition
till kunden. Stora revisionsbyraer har oftast rad att tappa en kund utan att det far speciellt stora

konsekvenser.

Regler och rutiner angaende oberoendet

Hur Franzen forbereder sig infor ett uppdrag beror fran fall till fall, men han forsoker alltid
satta sig in i uppdraget s& mycket som maéjligt genom att lasa pa foretagets hemsida och ta
fram gamla arsredovisningar. Forsta aret laggs mycket mer tid pa detta an vad som gors de

kommande aren, eftersom det under det forsta aret handlar mycket om att satta sig in i hur
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foretaget och dess verksamhet fungerar. Infor varje nytt uppdrag genomfor han aven en
oberoendeanalys genom att utga fran analysmodellen.

Franzen berattar under intervjun att Revisorsnamnden varje ar ska gora slumpméssiga
kontroller hos de stora revisionsbyraerna men vad han vet sa har inte den revisionsbyra som
han arbetar pa haft nagra kontroller alls fran Revisorsnamnden. Revisorsnamnden kontrollerar
i stallet arligen hur de interna systemen fungerar hos de stérre revisionsbyraerna. Franzen
fortsatter intervjun med att beréatta att alla revisorer inom revisionsbyran blir granskade var
tredje ar genom det interna kvalitetsuppfoljningssystemet. Detta ar enligt honom en anledning
till att Revisorsnamnden gor farre kontroller. 1 nsta mening sdger Franzen att han inte tycker
att Revisorsnamnden gor tillrackliga kontroller och han antar att detta beror pa att de har for
lite resurser. Han séger att det idag finns ett antal revisorer som fuskar med bland annat

oberoendet.

Franzen tror att revisionsbyraerna tummar pa reglerna kring oberoendet for att konkurrera om
revisionsuppdrag. Revisionsbyraerna har tolkat reglerna om vad som ar tillatet pa olika satt.
Nar det géller de mindre revisionsbyraerna har de enligt honom definitivt gatt 6ver granserna
manga ganger. Aven hos de fyra stora revisionsbyrderna har nog 6vertradelser gjorts flera
ganger. Vissa av revisionsbyraerna har tolkat reglerna pa ett visst sétt och genomfort en del
fristaende radgivningsuppdrag som vi har tolkat som forbjudna och det har medfort att vi har
tackat nej till en del fristdende radgivningsuppdrag. Sa har i efterhand har revisionsbyran,
enligt Franzen, tolkat reglerna for hart och numera erbjuder de tjanster som de inte gjorde for

tre ar sen.

Analysmodellen

Enligt Franzen ingar analysmodellen i grundutbildningen hos revisionsbyran. Revisionsbyran
har en sarskild blankett dar analysmodellen ingar och som é&r ett obligatoriskt dokument i alla
revisionsuppdrag. Om detta dokument saknas vid ett nytt uppdrag sa blir det en avvikelse i
kontrollsystemet och kunden blir da aldrig fullstandigt registrerad. Franzen berattar att
sjalvgranskningshotet ar det vanligaste hotet hos revisionsbyran. Den vanligaste motatgarden
mot detta hot ar att se till att den person som ger den fristdende radgivningen inte ingar i

revisionsteamet.
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Franzen sager att den nuvarande analysmodellen ar fullt tillracklig for att upprétthalla en
oberoende stéllning och anser att sa lange som revisorn tanker med sunt fornuft och handlar

pa ett rationellt satt sa brukar det racka.

Fall 1: Om du upptacker att din kund anvander ett ineffektivt satt att vardera och bokfora
lagret pa (omfattande varulager), kan du da ge rad om effektivare metoder att géra detta pa?
Vad hander om kunden inte anser att ditt forslag ar bra? Ska du ge med dig eller sta pa dig?

Enligt Franzen borde det i normala fall inte vara nagra problem att ge rad om effektivare
metoder. Om han ska ge med sig eller sta pa sig beror pa vilket satt som metoden ar
ineffektiv. ”Om jag anser att varderingsmetoden ger en felaktig bild av varulagret sa kan jag
ju givetvis inte sldppa det”. Det kunden dé har att vélja pa ar antingen att dndra
varderingsmetod eller s& maste revisorn anmarka om detta i revisionsberattelsen. Daremot om
det enbart handlar om att det tar valdigt lang tid, da sager Franzen att det inte ar nagra
problem att sldppa det. Enligt Franzen ar det viktigt att som revisor se till att inte hjélpa till
med upplagget av ett effektivare system eftersom han sjalv sedan ska granska det. Vidare
anser Franzen att det ar svart att avgora var gransen gar mellan vad som ar lampligt att géra

och inte gora.

Fall 2: Du ar revisor hos ett litet familjeagt foretag (max 5 anstallda) och kommer bra
overens med alla inom foretaget. Anser du att det ar olampligt att du ar revisor i detta foretag
i all 6verskadlig framtid? Finns det nagon grans for hur manga ar det ar lampligt att du ar
revisor i detta foretag? Hur ska fordelen vagas med att revisorn efter manga ar kan foretaget
valdigt val? Underfraga: Hander det att revisorn blir inbjuden till foretagstraffar? Sasom

golftavlingar?

Franzen séager att han i princip inte ser nagra problem med att vara revisor hos ett foretag i all
overskadlig tid. Han ser valdigt stora fordelar med det eftersom revisorn kanner foretaget
valdigt val efter en lang tid. Dock anser Franzen att sett utifran analysmodellen ar det ytterst
tveksamt om det ar sa lampligt att vara revisor i ett foretag i all dverskadlig tid. Han sager att
det valdigt latt kan uppkomma ett vanskapshot om relationen utvecklas pa ett sadant satt att
revisorn och kunden borja umgas pa fritiden. Han anser att detta problem &r som storst

framforallt pa landsbygden dar det inte finns s& manga revisionsbyraer att vélja mellan samt
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att de bada parterna kanske redan umgas i samma kretsar. En Iosning pa detta skulle vara att
inom revisionsbyran lata revisorerna rotera bland revisionsuppdragen.

Franzen berattar att det hander att revisorn blir inbjuden till foretagstréffar, sdasom
golftavlingar, &ven om det i dagens lage forekommer allt mindre. Att narvara pa dessa traffar

anser han vara en del av revisorsrollen.

Fall 3: Ar det ok att du som revisor, pa en férfragan fran din kund, sammanstéller och

skickar in information rérande verksamheten till Skatteverket?

Franzen séger att det beror pa vilken typ av information det galler. Enligt honom far de aldrig
ga in och foretrada foretaget, men exempelvis enklare fragor angaende deklarationen ar helt

okej att svara pa.
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5 Analys

| detta kapitel kommer vi att analysera och forsoka se monster genom att sammankoppla den
teoretiska referensramen med den insamlade empirin. Denna analys ska mojliggora for oss

att svara pa uppsatsens forskningsfragor.

5.1 FOrvantningsgapet

Alla fem respondenterna ar 6verens om att det existerar ett patagligt forvantningsgap mellan
revisionshyraerna och deras kunder angaende vad revision innebar. Detta forvantningsgap ar
mindre ju storre kunderna &r. Johansson séger att det finns en risk att en del av hans kunder
tror att en revision innebér att revisorn kontrollerar precis allt i foretaget. Sjoberg tror att
manga smaforetagare helt enkelt inte bryr sig sa mycket om vad en revision innebar. Vi ser att
Larsson ocksa &r inne pa denna linje da hon séager att smaforetagarna manga ganger inte vet
exakt vad en revision &r utan vill bara att Skatteverket ska vara néjda med den ekonomiska
information som foretaget skickar in. Nilsson (2010) skriver att experter inom amnet revision
kanner en oro dver att flertalet anvandare av revisionsrapporter inte forstar revisionens
innebord och forutsattningar. Detta problem har FAR insett och forsokt I16sa genom att
omformulera standardmallarna for revisionsberattelsen, vilket ska gora att forstaelsen for vad

revisionen innebar ska tka.

Alla respondenter ar medvetna om att ett forvantningsgap existerar men vi uppfattar det som
att de flesta av dem inte anser att detta ar ett stort problem. Johansson sager att om hans
kunder skulle ha full koll pa den revision som utfors skulle det innebéra att de i sadana fall
skulle kunna bérja arbeta pa en revisionsbyra. Detta tolkar vi som att Johansson inte anser att

kunden behdver ha absolut koll pa den revision som han genomfor.

Svanstrém (2008) séger att inom agentteorin ska revisorn vara en slags controller mellan
principalen, som ar &garna till foretaget, och agenten som ar foretagsledningen. Om dgarna
ska kunna lita pa den ekonomiska information som foretagsledningen presenterar maste denna
information kvalitetssakras av en oberoende revisor. Agentteorin &r tydligast i stora foretag,
eftersom aktiedgarna har en begrénsad insyn i foretaget. Detta kopplar vi samman med att

respondenterna sdger att forvantningsgapet &r mindre vid stora foretag. | dessa foretag ar
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kunskapen storre om vad en revision innebdr samtidigt som revisionen i dessa foretag gor
storre nytta, framforallt nar det géaller att kvalitetssakra den ekonomiska information som
aktieagarna far ta del av.

5.2 Revisionsradgivning och fristaende radgivning

Flera av respondenterna sager att det &r mycket svart att veta var revisionsradgivningen slutar
och var den fristaende radgivningen tar vid. Larsson beskriver detta problem genom att hon
ibland ber skattekonsulterna om experthjalp angaende nagon fraga hon fatt fran sin
revisionskund men att det ar mycket svart for henne att avgora nar denna hjalp innebar att hon
faller utanfor revisionsrddgivningen. Franzen siger att ”gransen mellan vad som dr okej att
erbjuda och inte okej ér fruktansviirt harfin”. Problemet med att avgdra var denna grans gar
framkommer ocksa i SOU (1995:44) dar det namns att gransen istallet bor sattas genom att

uppratthalla god revisors- och revisionssed.

Svanstrom (2008) séager att den fristaende radgivningen har utvecklats mycket den senare
tiden eftersom dessa tjanster, framforallt for mindre foretag, ar svara att skota internt inom
foretagen. Revisorn och foretaget bygger under revisionen upp en relation och det ligger da
nara till hands att foretaget anlitar samma revisionsbyra aven till fristdende radgivning. For
foretagen innebar detta en kostnadsbesparing eftersom de da slipper gora investeringar for att
utveckla en ny affarsrelation. Proposition (2000/01:146) tar ocksa upp kostnadsfordelen som
finns om ett foretag far fortsatta att kopa bade revision och fristaende radgivning av samma
revisionsbyra. En annan fordel ar ocksa, enligt proposition (2000/01:146), att om revisorn
tillats bitrada foretaget med mer an bara ren revisionsverksamhet forbattras dennes kannedom
om foretaget vilket gor att problem lattare kan identifieras som i sin tur kan leda till en battre

revision.

Ovanstaende &r, enligt oss, precis vad Johansson och Kvist sdager om amnet. Johansson séger
att det svenska naringslivet till storsta delen bestar av mindre foretag och att det inte finns
nagon kostnadseffektivitet om dessa foretag skulle behva kdpa revisionen och den fristaende
radgivningen fran olika byrder. Kvist sager att om alla deras revisionskunder skulle behova

kopa fristdende radgivning fran en annan byra sa skulle denna byra fa en lang
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uppstartsstracka. En uppstartsstracka som inte foretagets ursprungliga revisionsbyra har da de
redan ar vél insatta i foretaget.

5.3 Regler och rutiner angaende oberoendet

Revisorslagen (SFS 2001:883) séger i § 20 att revisorns opartiskhet, sjalvstandighet och
objektivitet ska sakerstallas. Enligt proposition (2000/01:146) ska sakerstallandet ske genom
att revisorn infor varje nytt uppdrag granskar oberoendet genom analysmodellen. Samtliga
respondenter kan bekrafta att de infOr varje nytt revisionsuppdrag forst gor en
oberoendeanalys for att se att det inte foreligger nagra hot som gor att revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet riskerar att fallera. Detta ser vi som att revisionsbyraerna har korrekta
interna rutiner som gor att revisorslagen foljs angaende analys av oberoendet.
Oberoendeanalysen ska enligt Thorell & Norberg (2005) medfdra att revisionen som utfors ar
oberoende.

Bade Kvist och Larsson beréttar for oss att det i princip inte gors nagra direkta kontroller av
Revisorsnamnden pa revisorerna, daremot kontrolleras revisionsbyraernas interna
kontrollsystem arligen. Franzen sager att Revisorsnamnden arligen ska géra slumpmassiga
kontroller och detta svar ligger i linje med vad som star under § 3 i revisorslagen (SFS
2001:883), dar det star att Revisorsnamnden ska utova tillsyn pa revisorer. Samtidigt kan dock
inte Franzen paminna sig om att det pa hans arbetsplats har forekommit nagra sadana

kontroller.

Bade Johansson och Thorell & Norberg (2005) anser att det ar viktigt att det finns tydliga
regler for revisorerna kring oberoendet for att en oberoende revision ska kunna upprattas.
Detta sammankopplar vi med Larssons svar, da hon sager att hennes revisionsbyra har tanjt pa
oberoendereglerna. Larsson styrker sitt uttalande genom att beratta att hennes revisionshyra
It henne uppratta koncernredovisningen i ett stort foretag trots att hennes kollega var revisor
dar. Enligt www.farsrskomplett.se ar revisionsbyraer strikt forbjudna att bitrada stora foretag
med uppréattande av koncernredovisningen tillsammans med revisionen. Vi tolkar dven
Franzens svar som att reglerna kring oberoendet inte ar tillrackligt tydliga eftersom vissa
revisionsbyraer enligt honom har gatt 6ver granserna samtidigt som Franzens revisionsbyra

forut tolkade reglerna for hart da de for ett antal ar sedan avstod vissa fristaende
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radgivningsuppdrag som de idag erbjuder. Detta stammer aven in pa vad Johansson sager da
han ocksa anser att det behovs en storre tydlighet kring reglerna om oberoendet.

5.4 Analysmodellen

Respondenterna &r 6verens om att den analysmodell som finns idag ar tillracklig for att
uppratthalla revisorns oberoende, dven om den i viss man skulle behova fortydligas. Vi tolkar
de svar som vi fick om oberoendet som att de problem som uppstar inte framst beror pa en
felaktig analysmodell. Problemen uppstar istéllet pa grund av att revisorn inte agerar
professionellt och féljer de regler och praxis som finns. Larsson tar upp ett exempel som
belyser detta. Hon berattar om att en del revisorer umgas med sina revisionskunder pa
kompisniva och att de dessutom tillats handla varor hos sin kund till vanskapspriser. Thorell
& Norberg (2005) &r ocksa inne pa detta, da de sager att oberoende inte bara handlar om att ha
en oberoende installning utan det handlar lika mycket om att faktiskt infora det i praktisk

mening.

5.4.1 Sjalvgranskningshotet

Nér det géller de hot som ar uppréaknade i analysmodellen, anser de flesta av respondenterna
att sjalvgranskningshotet ar det vanligaste. Det ar bara Sjoberg som lamnar ett avvikande svar
nar han sager att vanskapshotet ar det mest forekommande. Johansson beréttar att ett
sjalvgranskningshot hanteras genom att de delar upp arbetet pa flera olika team, vilket innebéar
att de som ger radgivning inte far vara med i teamet som gor revisionen. Aven Kvist ar inne
pa detta da hon sager att det ar valdigt viktigt att inte ge fristdende radgivning om sadant som
hon sedan ska granska. Denna beskrivna atgard kopplar vi samman med vad SRS (2003)
skriver om motatgarder i de fall dar hot mot oberoendet har upptéckts enligt analysmodellen.
Séadana motatgarder kan bland annat besta av byrainterna atgarder som ska gora att revisorns
oberoende kvarstar. Byrainterna atgarder kan utgoras av att tydliga granser dras mellan de
som arbetar med revisionen och mellan de som arbetar med andra verksamhetsgrenar mot
samma kund. Utdver detta kan ocksa revisorn be en annan revisor om en second opinion.
Under intervjuerna ar det flera av vara respondenter som namnt att det ar vanligt att de ber en

annan revisor om en second opinion. Larsson séger att hon ofta I6ser sjalvgranskningshotet
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genom att radfraga sin kontorschef, om inte detta anses tillrackligt sa radfragar hon en

oberoende revisor fran en annan revisionsbyra.

Enligt § 21 a i revisorslagen (SFS 2001:883) maste revisorn neka eller avga fran ett uppdrag
om han eller hon har lamnat fristaende radgivning i en fraga som till nagon del omfattas av
revisionsuppdraget. Fyra av respondenterna kan ge exempel pa nar de som revisor inte tillats
ge fristdende radgivning, om denna skulle innebdra att sjalvgranskningshotet blir aktuellt.
Larsson ar den respondent som avviker fran de andra, da hon inte kan redogéra for denna
regel som séger nar hon é&r tillaten att ge fristaende radgivning om hon samtidigt ar revisor i
samma foretag. Samtidigt séager hon att som kvalificerad revisor borde hon faktiskt ha koll pa
detta. Sjoberg kan daremot ge ett tydligt exempel nar han sager att radgivning om hur
varulagret ska varderas pa ratt satt faller inom revisionsradgivning men om kunden istallet vill
ha hjalp med att introducera ett nytt lagerhanteringssystem sa faller detta inom fristaende
radgivning. Ett nytt avtal maste da upprattas eftersom revisorn inte tillats utfora detta.
Sjobergs exempel sammankopplar vi med vad SRS (2003) skriver om sjélvgranskningshotet,
det innebar situationer dar den som ska utféra granskningen redan i tidigare skede tagit
stallning till forhallanden som senare ska granskas. Detta skulle da gora att det gar att tvivla
pa opartiskheten och sjalvstandigheten hos den som ska utfora granskningen. Franzen tar i
stallet upp bokslutsradgivning som exempel. Om en revisor har bitratt revisionskunden med
uppréattande av bokslut och arsredovisningen far samma revisor sedan inte vara delaktig i
revisionen av samma foretag. Revisionen far dock utféras av en kollega till revisorn, sa lange
det inte géller ett stort foretag. Det som Franzen sager ar, som vi ser det, precis vad reglerna
angaende kombiuppdrag sager. Enligt www.farsrskomplett.se ar det tillatet att en kollega till
revisorn vid ett kombiuppdrag bitrader ett mindre féretag med uppréttande av bokslut och

arsredovisningar. Dock far denna person sedan inte vara delaktig i revisionen av foretaget.

5.4.2 Egenintressehotet

Proposition (2000/01:146) beskriver att fristdende radgivning kan gora att revisionsbyran
skapar en affarsforbindelse med revisionskunden och genom detta riskerar de att fa ett
ekonomiskt intresse i kunden. SRS (2003) skriver att ett egenintressehot foreligger om
revisorn eller revisionsbyran star i ekonomiskt beroendeforhallande till revisionskunden, sa

kan bli fallet om de fristdende raddgivningsarvodena &r for betydande for revisionsbyran i
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forhallande till revisionsarvodet. Eriksson (2007) sager att revisorns roll som bade radgivare
och granskare &r unik och att det &r viktigt att hitta en balans mellan dessa roller. For att inte
oberoendet ska kunna hotas ar det da viktigt att radgivarrollen inte blir alltfér omfattande.

Hos vara respondenter rader det delade meningar om egenintressehotet da det bara ar Larsson
och Franzen som anser att det borde finnas nagon gréans angaende hur stora arvoden for
fristaende radgivning som revisionsbyraerna ska tillatas fakturera sina revisionskunder.
Franzen ser en risk i att revisionsbyran kan hamna i en ekonomisk beroendesituation om de
fakturerar stora belopp for fristdende radgivning, jamte revisionsarvodet, vilket kan paverka
oberoendet. Han tror dessutom att denna risk ar storre vid mindre revisionsbyraer da de ofta
har ett mindre antal uppdrag dar varje uppdrag ar ekonomiskt viktigt. Dock tror bade Larsson
och Franzen att en sadan grans blir svart att satta. Kvist anser i stallet att en sddan gréns inte
alls behovs. Det dr enligt henne battre att alla revisionsbyraer har val utvecklade rutiner och
system som medfor att de kan utfora en viss fristaende radgivning. Johansson sager ocksa att
nagon grans inte behovs, utan att omfattningen av den fristaende radgivningen istallet ska
bero pa hur uppdraget ser ut. Vi tolkar respondenternas svar som att de inte anser att
egenintressehotet ar speciellt vanligt och att de inte aktivt anvander nagon atgard mot detta
hot.

5.4.3 Vanskapshotet - revisorsrotation

Véanskapshot rader om revisorn har nara personlig relation till revisionskunden
(www.revisorsnamnden.se). Svanstrom (2008) séger att det hos lagstiftare har kommit upp
forslag om att detta hot kan losas genom att revisionskunden, med jamna mellanrum genom sa
kallad revisorsrotation, tilldelas en ny revisor fran samma revisionsbyra. Under intervjuerna
framkom det att Franzen och i viss man Sjoberg &r inne pa samma linje, da de bada tycker att

det skulle vara nyttigt for bada parterna om revisorn efter ett antal ar byttes ut.

5.5 Analys av fallen

Svaren som vi fick pa vara fall jamforde vi med den teoretiska referensram som behandlade
fallens fragestallningar for att se hur pass val dessa stamde 6verens med varandra. Denna

jamforelse resulterade i ett betyg dér vi anvénde oss av skalan 1-5. Ett svar som enligt oss var
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godkant gav vi betyget 3, medan betyget 5 motsvarar vad vi anser vara ett helt
Overensstammande svar med den teoretiska referensramen. Information om varje fall finns i

empirikapitlet.

Fall 1 Fall 2 Fall 3
(Sjéalvgranskningshot) | (Vanskapshot) (Partstéallningshot) | Summa
UEDIEH Sjal kningshot Vanskapshot foreli Partstallningshot
jalvgranskningsho anskapshot foreligger artstéllningsho
referensram foreligger om revisorn om relationen mellan foreligger exempelvis
tidigare tagit stallning till revisorn och kunden blir | om revisorn foretrader
det som senare ska alltfor personlig sin kund infor
granskas (FAR, 2005). (Svanstrém, 2008). Skatteverket (FAR,
2005).
Johanssons o _— . .
svar: Okej att foresla ett nytt Det finns inget syfte nJed Beror pa omfattningen
. effektivare att begransa det antal ar av drendet. De kan
lagerhanteringssystem som revisorn kan sitta pd | hjalpa kunden att
eftersom detta inte paverkar | samma uppdrag. Det besvara en
varderingen av lagret. Det handlar i stallet om nar skatteforfragan sa lange
vésentliga ar dock att omgivningen upplever att | det ar kunden som
revisorn kan faststalla att revisorn ar javig. skriver under.
lagret &r rimligt.
Var" . 3 4 5 12
beddmning
Kvists svar: . _ o L .
Grundfragan ar huruvida det | Viktigt att halla distans Det beror pa, som
ger en rattvisande vérdering, | och inte bli for god vén exempel kan ndmnas att
det vill séga att varderingen | med kunden. Det &r bitrade vid upprattande
blir korrekt men sen vilken | kunden som avgér hur av inkomstdeklaration
metod som kunden anvander | lange hon ska vara revisor | ar okej.
for att komma dit spelar i foretaget.
ingen storre roll.
Var" . 3 4 4 11
bedémning
Sjobergs ) _ . isorn fAr i
. Det &r upp till kunden sjélv | Ser inga problem med att | Revisorn far inte
svar. vilken metod den anvdnder | vara revisor i samma underteckna nagonting
for att vardera sa lange foretag under en langre som ar mellan kunden
vérderingen sker till rétt tid. Det skulle dock vara | och Skatteverket. Kan
belopp. Det blir en oren nyttigt for bada parter om | dock hjélpa till med
revisionsberattelse om revisorn efter en tid byttes | framtagandet av viss
vérderingen leder till ett ut. information.
felaktigt varde.
N 3 3 5 11
bedémning
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Larssons

Det inte ar helt latt att avgéra

Det &r valdigt viktigt att

Det ar okej att

svar: om revisorn tilldts att ge rad | halla revisionskunderna pa | sammanstalla viss
om en effektivare avstand och inte bli god information fran kunden
lagerhanteringsmetod, men | vdn med dem. Det finns som ska skickas in till
sa lange som raden handlar | dock andra revisorer som | Skatteverket, dock far
om att det ska ge ett mer umgas med sina kunder pa | revisorn aldrig skriva
rattvist resultat sa faller detta | 16rdagskvallarna och under nagot.
inom den godkéanda handlar dessutom varor av
revisionsradgivningen. kunden till vanskapspriser.

Var.. . 4 5 5 14

beddmning

Franzens ) . . -

. Enligt Franzen dr det viktigt | Det kan valdigt latt Det &r viktigt att som

svar. att som revisor se till att inte | uppkomma ett revisor aldrig ga in och
hjalpa till med upplégget av | vanskapshot om relationen | foretréda foretaget, men
ett effektivare system mellan revisorn och exempelvis enklare
eftersom han sjalv sedan ska | kunden utvecklas till att de | fragor angaende
granska det. borjar umgas pa fritiden. | deklarationen &r helt

okej att svara pa.

Var.. . 5 5 4 14

beddmning

Summa fall 18 21 23

Efter analysen av fallen kan vi se att sjalvgranskningshotet ar det hot som ar svarast att

hantera. Detta ser vi genom att det &r det hot som fick Iagst totalpodng (18 poang). Resultatet
av vara fall stammer &ven 6verens med vad som gar att lasa pa SRS (2003) da de skriver att
sjalvgranskningshotet ar det hot som ar vanligast férekommande. Partstallningshotet fick
hogst totalpoang vilket tyder pa att det ar det hot som de undersdkta revisionsbyraerna, enligt

0ss, har minst problem med. Ett godkant totalbetyg for varje enskild respondent ar enligt oss 9

poang och som vi kan se i tabellen ar det en gréans som samtliga klarar av.
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6 Diskussion och slutsatser

Under det avslutande kapitlet presenterar vi aterigen de forskningsfragor som vi under
uppsatsen valt att utga ifran. Dessa kommer att besvaras var och en for sig. Vi avslutar detta

kapitel med vara forslag till vidare forskning.

6.1 Diskussion

6.1.1 Hur kan revisionen anses vara oberoende, om det bland annat innefattar att

granska fristaende radgivning som har getts av den egna revisionsbyran?

Reglerna séager att revisorn inte far ge fristaende radgivning om nagot som sedan ska granskas
under revisionen. Detta ar anledningen till varfor en enskild revisor inte tillats utfora
kombiuppdrag pa egen hand. Daremot kan en kollega till revisorn utféra redovisningstjanster
till revisionskunden av den anledningen att de dr indelade i olika team, vilket &r ett exempel
pa en atgard mot sjalvgranskningshotet. Detta hot &r enligt var analys det hot som &r svarast

att hantera for revisorerna.

Den vanligaste atgarden mot sjalvgranskningshotet ar att revisionsbyraerna delar upp de
anstallda i olika team samt att revisorn ber en annan revisor om en second opinion. Vi tycker
att dessa atgarder pa ett bra satt hanterar oberoendefragan. Det &r bra om de som ger
fristaende radgivning pa nagot satt halls avskilda fran dem som utfor revisionen eftersom
revisorn da i mindre utstrackning riskerar att bli paverkad av dem som ger fristaende
radgivning. Vi & medvetna om att detta &r svarare i en mindre revisionsbyra, pa grund av
utrymmesmassiga skal. Vi anser dock att det vore bra om dessa revisionsbyraer stravar efter
att sarskilja de anstéllda efter arbetsuppgifter i den man det ar mojligt. Nar det galler second
opinion anser vi att praxis i branschen borde utvecklas till att revisorn alltid ber om en second
opinion av en revisor fran en annan revisionsbyra. Vi far uppfattningen om att det idag ar
vanligast att de forst och framst ber en revisor pa samma arbetsplats om en second opinion. Vi
ifragasatter om en kollega pa samma arbetsplats ar sa pass oberoende att han eller hon kan ge

en objektiv syn pa situationen.
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Efter att vi har studerat bade den teoretiska referensramen och empirin, har vi insett att det
inte finns belagg for att forbjuda revisionsbyraer att ge fristaende radgivning till sina
revisionskunder. Den framsta anledningen till att ett sadant forbud inte borde inféras &r att det
enligt var analys skulle innebara en onddigt hog kostnad for foretagen att kopa in fristaende
radgivning. Dock finns det ett problem med att det &r mycket svart att avgora var gransen gar
mellan det som kallas revisionsradgivning och fristadende radgivning. Som vi ser det, yttrar sig
detta problem genom att revisorerna har svart att bedéma nér ett eventuellt
sjalvgranskningshot uppkommer som gor att de eventuellt maste avga fran sitt
revisionsuppdrag. Ett exempel pa detta kan vara radgivning inom skattefragor. Larsson
berattar att en mindre skattefraga kan anses tillhéra revisionsradgivningen, men hon séger
ocksa att det ar svart att avgora nar denna skattefraga utvecklas till ren skattekonsultation som
ar exempel pa fristaende radgivning. Anledningen till att detta problem existerar anser vi vara
att de regler som finns idag inte har utvecklas till en fullt géllande praxis, vilket indikerar att

reglerna behover fortydligas.

6.1.2 Vad anser revisorerna om att den fristdende radgivningen kan leda till att

revisionsbyran blir ekonomiskt beroende av revisionskunden?

Vi tycker, precis som Larsson och Franzen, att det borde inforas nagon grans angaende hur
mycket fristdende radgivning en revisionsbyra kan erbjuda sina revisionskunder. Risken &r
annars att revisionsbyraerna kan bli ekonomiskt beroende av sina arvoden for fristaende
radgivning, vilket medfor ett egenintressehot. Dock sa har Larsson och Franzen svart att se
hur en sadan grans skulle kunna se ut. De andra respondenterna ser ingen som helst fordel i en
sadan grans, utan de anser att det ar upp till varje revisionsbyra att se till att de inte blir

ekonomiskt beroende.

Vi tror att revisionsbyraerna inte ser egenintressehotet som ett stérre problem, da ingen
respondent namner nagot om att det finns ndgon direkt atgard som de anvander mot detta hot.
Vi har svart att forstd detta resonemang eftersom revisorslagen sager att revisionsbyran inte
far sta i ekonomiskt beroendeforhallande till sin revisionskund. Om nu exempelvis en
revisionsbyra fakturerar ett for dem betydande belopp for bade revisionen och den fristaende
radgivningen till en och samma kund sa anser vi att det ligger i sakens natur att de da ar i

ekonomiskt beroendeforhallande. Vi tror namligen att det blir svarare for revisorn till detta
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foretag att vara tillrackligt kritisk i sin granskning, eftersom detta da skulle kunna innebéra att
revisionsbyran riskerar att tappa nagot eller bada uppdragen. Ett lysande exempel pa hur det
kan ga om revisionsbyran later den fristaende radgivningen utgora en for stor del anser vi vara
fallet med Enron som vi skriver om i inledningen av uppsatsen. Avslutningsvis vill vi aterigen
poangtera att den basta atgarden mot egenintressehotet borde utgoras av att revisionsbyraerna
begrénsas angaende storleken pa arvodena for fristaende radgivning till en revisionskund.

6.1.3 Vad kan 0ka oberoendet hos revisorn?

Till att borja med vill vi diskutera forvantningsgapet. Bade den teoretiska referensramen och
empirin visar att detta gap existerar och att det dessutom ar mérkbart. Det &r forvisso olika
stort beroende pa hur stor kunden &r men vi anser att forvantningsgapet bor forsoka minskas
hos de mindre och medelstora foretagen. Vi foreslar att detta ska losas genom en storre
tydlighet fran revisionsbyraernas sida angaende vad revision innebér. Detta kan astadkommas
genom att Revisorsndmnden tar fram en mall som tydligt beskriver vad en revision innebdr.
Denna mall ska sedan revisorn ga igenom tillsammans med kunden infér varje nytt
revisionsuppdrag. Om revisionsbyraernas kunder innehar en hdgre kunskap angaende vad
revision innebér, tror vi att det kommer leda till att de staller hogre krav pa att revisionen som
utfors ar oberoende. Detta leder i sin tur till att revisorerna behdver tydligare regler kring
oberoendet. Det &r just detta som flera av vara respondenter efterfragar. De vill ha en storre
tydlighet angaende vad de far gora och inte gora nar det galler oberoendet, da de anser att

reglerna som finns idag ar otydliga.

Vi tycker att Revisorsnamnden, oftare &n vad de gor idag, ska géra slumpmaéssiga kontroller
ute hos revisionsbyraerna. Om revisorerna blir medvetna om att de nar som helst kan
kontrolleras tror vi att de i stérre utstrdckning kommer vara &nnu mer noggrannare nar de
genomfor sin oberoendeanalys. Detta skulle formodligen leda till att fler revisorer véljer att
avsta fran vissa revisionsuppdrag da de inte kan garantera sitt oberoende. Detta tycker vi
skulle vara en fordel for revisionsbyraernas kunder, eftersom ett generellt 6kat oberoende

leder till en storre tillforlitlighet angaende det reviderade materialet.

Under var analys av de pahittade fall som vi genomforde kunde vi se att respondenterna

generellt har bra koll pa de regler som finns angaende oberoendet. Detta grundar vi pa att
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samtliga respondenter utan problem klarade gransen for vad vi ansag vara ett godkant resultat
av de fall som genomfordes. Alla respondenterna kan ocksa intyga att de alltid infor ett nytt
uppdrag gar igenom analysmodellen. Enligt oss ar det en forutsattning, om revisorns
oberoende ska kunna faststallas, att oberoendeanalysen genomférs noggrant. Dock skulle det
vara en fordel om oberoendereglerna fortydligas d&nnu mer, vilket flera respondenter ocksa
sager. Som det ar idag lamnar reglerna utrymme for egna tolkningar angaende vad som &r
tillatet att gora. Denna otydlighet framgar da Franzen berattar att de forut tolkade reglerna
angaende oberoendet alldeles for hart och att de idag erbjuder tjanster som de innan inte
gjorde. En storre tydlighet géllande oberoendereglerna anser vi skulle minska mojligheterna
till subjektiva tolkningar fran revisorernas sida. Det har under intervjuerna framgatt att en del
revisorers installning till begreppet oberoende gor att de valjer att tolka reglerna pa sitt satt.
Detta tycker vi blir extra tydligt da Larsson berattade om ett medvetet fusk angaende
oberoendereglerna som innebar att hon upprattade ett stort foretags koncernredovisning trots
att hennes kollega var revisor dar, vilket ar forbjudet. Vi har dven fatt veta att en del revisorer
anser att de ar oberoende till sin revisionskund trots att de umgas med denne under
I6rdagskvéllar och dessutom handlar varor av kunden till vdnskapspriser. Enligt oss &r detta

motsagelsefullt.

Nar det galler vanskapshotet sa tycker vi att en mycket bra atgard for att I6sa detta hot vore att
lagstifta om revisorsrotation. Genom att revisorerna inom revisionsbyran, med jamna
mellanrum, roterar bland revisionsuppdragen sa tror vi att risken minskar for att revisorn blir
alltfor god van med revisionskunden. En annan fordel med detta skulle vara att revisionen inte

da riskerar att utforas pa ett vanemassigt stt.

6.2 Slutsatser

e Revisionshyraerna loser vanligen sjalvgranskningshotet utan problem. De loser detta
genom att dela in de anstéllda i olika team och genom att revisorerna har mojlighet att

be en annan revisor om en second opinion.

e Viuppfattar det som att revisionsbyrderna inte ser egenintressehotet som nagot storre
problem. Vi grundar detta pd att de inte sager att de anvander sig av nagra direkta

atgarder mot detta hot.
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Utifran var diskussion ser vi fem majliga forandringar som kan gora att revisorns oberoende

kan hojas. Dessa valjer vi att rangordna, den viktigaste forandringen presenterar vi forst.

1.

Det finns tillrackligt med oberoenderegler idag, men det finns ett behov av tydligare
regler. Vi har i var uppsats skrivit om flera exempel dar oberoendereglerna i viss man
har tolkats olika.

Egenintressehotet kan hanteras pa ett battre satt genom inférande av en grans gallande
storleken pa arvodet for fristdende radgivning. Gransen ska medfora att
revisionsbyraerna inte ska bli ekonomiskt beroende av den fristaende radgivning som
de ger till sin revisionskund.

Infora lagstiftad revisorsrotation. Detta skulle innebdra att risken minskar for att
revisorn utvecklar en personlig relation med sin revisionskund. Detta skulle dven
minska risken for att revisionen efter manga ar utfors per automatik.

Minskat forvantningsgap, detta skulle ytterligare kunna 6ka behovet av tydligare
oberoenderegler. Forvantningsgapet kan minskas genom att Revisorsndmnden infor en
mall som tydligt beskriver vad revision innebédr och som revisorn ska presentera for
sin kund infor varje nytt revisionsuppdrag.

Fler slumpmassiga kontroller av Revisorsndmnden, detta skulle kunna ¢ka

revisorernas noggrannhet nar det galler att f6lja oberoendereglerna i analysmodellen.

6.3 Forslag till vidare forskning

Till sist vill vi ge forslag till vidare forskning inom amnet. Vi anser att det skulle behdvas en

studie om hur foretagens intressenter ser pa att en revisionsbyra kan ge fristdende radgivning

till ett foretag som de utfor revisionen hos. Det skulle bland annat vara intressant att studera

hur dgarna till ett foretag ser pa detta. Vad har de for krav pa den revision som utfors?

Dessutom skulle det vara intressent med en studie som tar upp hur revisorns oberoende

paverkar kvaliteten av den revision som utfors. Det kan téankas att en del revisorer kan utfora

en revision med hog kvalitet trots att de enligt analysmodellen inte &r helt oberoende. Det

skulle ocksa vara intressant att se om det finns ndgon koppling mellan revisorernas oberoende

och antal orena revisionsbheréttelser.
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88.pdf, 21 april 2011.

http://www.revisorsnamnden.se/rn/tillsyn.html 21 april 2011.

7.4 Svensk forfattningssamling

Revisorslagen SFS 2001:883 § 19,20,21
Revisorslagen SFS 1995:528 § 14 2 st.

Aktiebolagslagen SFS 2005:551 § 9:3, 9:17

7.5 Offentliga dokument

Proposition, 2000/01:146

SOU 1995:44, Aktiebolagets organisation
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Bilaga: Intervjufragorna

Hdir presenterar vi de intervjufragor som vdra respondenter har svarat pd.

10.
11.
12.
13.
14.

Det talas om ett forvantningsgap mellan foretagare och revisorer angaende vad god
revisionssed innebar. Anser du att alla dina klienter har full koll pa vad en komplett
revision innebar? Finns det nagon risk att de tror att du gér mer &n vad du gor?

Ar de som arbetar med revision p& nagot sitt avskilda fran de som arbetar med
fristaende radgivning och konsultation?

Hur forbereder du dig infor ett nytt revisionsuppdrag?

Namn nagra exempel pa revisionsradgivning och nagra exempel pa fristaende
radgivning. Var gar gransen mellan dessa?

Kan du ge fristdende radgivning om du gor revision i samma foretag? Vad ar for och
nackdelar med att eventuellt forbjuda fristaende radgivning?

Finns det risk for att revisionsbyraerna har borjat, eller kommer borja, tumma pa
reglerna kring oberoendet for att konkurrera om revisionsuppdragen?

Tycker du att en revisionsbyra ska ha nagon procentuell grans for hur stora arvoden de
fakturerar angaende fristaende radgivning om de samtidigt gér samma foretags
revision? Finns det nagon risk att er byrd genom allt storre del fristaende radgivning
blir ekonomiskt beroende av klienten?

Hander det att Revisorsnamnden gor kontroller i er byra? Har nagon du kanner till
varnats? Gor de tillrackliga kontroller?

Har ni fatt ndgon utbildning i analysmodellen? Och hur denna ska tillimpas praktiskt?
Vilket hot inom analysmodellen ar vanligast?

Vilka interna rutiner finns som ska uppratthalla oberoendet?

Vilka motatgarder kan revisorn géra om det finns ett hot enligt analysmodellen?

Finns det nagot annat utdver analysmodellen som gor att ditt oberoende kan hdjas?
Fall 1: Om du upptécker att din klient anvénder ett ineffektivt sétt att vardera och
bokfora lagret pa(omfattande varulager) kan du da ge rad om effektivare metoder att
gora detta pd? Vad hander om klienten inte anser att ditt forslag ar bra? Ska du ge med

dig eller sta pa dig?
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15. Fall 2: Du ér revisor hos ett litet familjedagt foretag (max 5 anstéllda) och kommer bra
Overens med alla inom foretaget. Anser du att det &r olampligt att du &r revisor i detta
foretag i alla 0verskadlig framtid? Finns det ndgon grans gallande antal ar? Hur ska
fordelen vagas med att revisorn efter manga ar kan foretaget valdigt val? Underfraga:
Hander det att revisorn blir inbjuden till féretagstraffar? Sasom golftavlingar?

16. Fall 3: Ar det ok att du som revisor, pa en forfragan fran din klient, sammanstaller och

skickar in information rorande verksamheten till Skatteverket?
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