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Sammanfattning (pa svenska)

En organisation, som skolor och utbildningsprogram, verkar i en allt mer hardnande konkurrens.
Ett stéandigt utvecklingsarbete, lara nytt, kravs for att verksamheten ska 6verleva. Traditionellt har
larare arbetat enskilt och utvecklat sin egen kompetens och undervisning sjalvstéandigt. Allt fler
skolor organiserar verksamheten och lararna i arbetslag.

Dagens samhalls- och yrkesliv staller hoga krav pa att kreativt kunna losa problem, ofta i grupp.
En entreprendr ar en person som hittar Iosningar och sténdigt soker nya vagar framat i en foran-
derlig varld. Entreprendrskap &ar ett ledord i Regeringens utveckling av samhaéllet och ska ge-
nomsyra den svenska utbildningen. Att undervisa entreprendriellt trénar eleverna i att sjalva defi-
niera problem, hitta I6sningar och testa resultaten. Forfattaren, till denna studie, ingar i ett arbets-
lag som nyligen startat en resa i att utveckla programmets utbildning fran traditionell undervis-
ning till ett entreprendriellt larande satt. | syfte att paskynda processen och oka lararlagets kom-
petens inom omradet genomférdes nagra studiebesok pa skolor som arbetat pa detta satt under
langre tid. Denna studie granskar tillvagagangssattet som studiebesoken genomférdes pa och
reflekterar dver vad det egna arbetslagets lart av studiebesoken, i forhallande till nagra teoretiska
begrepp inom interorganisatoriskt larande.

For att begreppsmassigt kunna tala om interorganisatoriskt larande behdver man definiera en
larande organisation. Larandet sker i sociala kontexter mellan individer, grupper eller hela orga-
nisationer. Det kan ske genom att man anpassar sig till omgivningen och utvecklar ny kunskap ur
givna uppgifter. Men &ven genom ett utvecklingsinriktat larande dar man utvecklar ny kunskap ur
uppgifter som inte tagits for givna. For ett bestdende larande i dessa natverk kravs stabila forut-
sattningar som exempelvis tid och resurser.

Tre studiebesdk genomfordes. Vid alla besdk genomférdes en semistrukturerad intervju och
samtal kring det material som delgavs. Tva av bestken inneholl observationer av undervisning.
Vid ett besok deltog en kollega fran mitt arbetslag. Resultatet av besoken skiljer sig och tydligt
framkommer att ju fler som deltar, ju stérre engagemang som finns, desto béttre utfall far man.
Efter varje besok agnades tid inom det egna arbetslaget till att diskutera beséken. Ny kunskap
kring olika tankesatt pa hur ett entreprendriellt Iarande kan bedrivas finns numera inom arbetsla-
get. Flera tips och idéer p& teman och projekt finns arkiverade for framtida tillfallen.

Studien visar att organisatoriskt larande mellan arbetslag pa olika skolor &r méjligt. Ett anpass-
ningsinriktat larande dar de interna aktorerna har tagit till sig externa erfarenheter utifrdn givna
forutsattningar och utvecklat ny kunskap inom organisationen.

Nyckelord
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Abstract (in English)

Schools and educational needs constantly evolving. One step many schools are taking is to or-
ganize teachers in teams. The social and professional life students are trained for is making in-
creasing demands on the forces in defining and solving problems in a process of change, often
in groups. The government stresses that entrepreneurship and entrepreneurial skills are im-
portant skills for future citizens.

Traditionally, teachers have developed their skills and teaching independently. Participating in
team places new demands on a functioning development. How does teacher and their team
learn and development? This study revolves around the elements of a work team's development
of an entrepreneurial teaching manner. The investigation follows the researcher's visits to three
schools and how the visits applied in the researcher team.

The results are discussed in relation to some concepts in organizational learning.
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Sammanfattning

En organisation, som skolor och utbildningsprogram, verkar i en allt mer hardnande konkurrens. Ett
stindigt utvecklingsarbete, lira nytt, krivs for att verksamheten ska Gvetleva. Traditionellt har lirare
arbetat enskilt och utvecklat sin egen kompetens och undervisning sjilvstindigt. Allt fler skolor orga-
niserar verksamheten och lirarna i arbetslag.

Dagens sambhills- och yrkesliv stiller héga krav pd att kreativt kunna 16sa problem, ofta i grupp. En
entreprendr dr en person som hittar 16sningar och stindigt séker nya vigar framat i en férdnderlig
virld. Entreprendrskap ér ett ledord i Regeringens utveckling av samhillet och ska genomsyra den
svenska utbildningen. Att undervisa entreprendriellt trinar eleverna i att sjilva definiera problem,
hitta 16sningar och testa resultaten. Forfattaren, till denna studie, ingar i ett arbetslag som nyligen
startat en resa i att utveckla programmets utbildning fran traditionell undervisning till ett entreprend-
riellt lirande sitt. I syfte att paskynda processen och 6ka lirarlagets kompetens inom omridet genom-
fordes nagra studiebesék pa skolor som arbetat pa detta sitt under lingre tid. Denna studie granskar
tillvigagingssittet som studiebestken genomfdrdes pd och reflekterar 6ver vad det egna arbetslaget
lirt av studiebestken, i férhallande till ndgra teoretiska begrepp inom interorganisatoriskt lirande.

For att begreppsmissigt kunna tala om interorganisatoriskt lirande behéver man definiera en ldrande
organisation. Lirandet sker i sociala kontexter mellan individer, grupper eller hela organisationer. Det
kan ske genom att man anpassar sig till omgivningen och utvecklar ny kunskap ur givna uppgifter.
Men dven genom ett utvecklingsinriktat lirande ddr man utvecklar ny kunskap ur uppgifter som inte
tagits for givna. For ett bestdende ldrande i dessa nidtverk krivs stabila férutsittningar som exempelvis
tid och resurser.

Tre studiebesék genomférdes. Vid alla besdk genomférdes en semistrukturerad intervju och samtal
kring det material som delgavs. Tvi av bescken innehdll observationer av undervisning. Vid ett besck
deltog en kollega fran mitt arbetslag. Resultatet av bestken skiljer sig och tydligt framkommer att ju
fler som deltar, ju storre engagemang som finns, desto bittre utfall fir man. Efter varje besok dgnades
tid inom det egna arbetslaget till att diskutera beséken. Ny kunskap kring olika tankesitt pa hur ett
entreprendriellt lirande kan bedrivas finns numera inom arbetslaget. Flera tips och idéer pa teman
och projekt tinns arkiverade f6r framtida tillfillen.

Studien visar att organisatoriskt lirande mellan arbetslag pad olika skolor dr méjligt. Ett anpassningsin-
riktat lirande ddr de interna aktSrerna har tagit till sig externa erfarenheter utifrin givna férutsitt-
ningar och utvecklat ny kunskap inom organisationen.



Summary

An organization, such as education and training programs, operating in an increasingly tight competi-
tion. Constant development, learning new things, required for the business to survive. Traditionally,
teachers worked individually and develop their own skills and teaching independently. More and
more schools organizers activities and teachers in teams.

Today's social and professional life places great demands on the creative problem solving, often in
groups. An entrepreneur is one who can find solutions and constantly seeking new ways forward in a
changing world. Entrepreneurship is a key word in the government's development of society and
should permeate the Swedish education. To teach entrepreneurial training students in to define prob-
lems, find solutions and test results. The author, in this study, is patt of a team that recently started a
journey in developing the program's training from traditional teaching to an entrepreneurial mode of
learning. In order to accelerate the progress and improve teaching team skills in the area was carried
out any visits to schools that have worked in this way for longer. This study examines the approach
to the study visits took place at and reflects about what their work team learned of the study visits,
compared to some theoretical concepts in interorganizational learning.

To conceptually possible to speak of inter-organizational learning needs to define a learning organiza-
tion. Learning occurs in social contexts between individuals, groups or entire organizations. It can be
done by adapting to their surroundings and develop new knowledge from given data. But even
through a development oriented learning, which develops new knowledge from data that are not
taken for granted. For a lasting learning in these networks require stable conditions such as time and
resources.

Three study visits were carried out. At all visits, there were a semi-structured interviews and discus-
sions on the material that was served. Two of the visits included observations of teaching. During
one visit a colleague was attended from my team. The result of the visits is different, and clearly
shows that the more people that participate, the greater the commitment that is, the better the out-
come will be. After each visit was devoted time in the own team to discuss the visits. New knowledge
about different ways of thinking about how an entrepreneurial learning can be conducted is now
whitin the team. Several tips and ideas on themes and projects are archived for future occasions.

The study shows that organizational learning between teams at different schools is possible. An adap-
tion-oriented learning where the internal actors embraced the external experiences based on given
conditions and developed new knowledge within the organization.



Abstract

Skolor och utbildningsprogram behéver stindigt utvecklas. Ett steg manga skolor tar ér att organisera
lirarna 1 arbetslag. Det samhills- och yrkesliv eleverna utbildas f6r stiller allt hogre krav pa styrkor i
att definiera och 16sa problem i ett férindringsarbete, ofta i grupp. Regeringen betonar att entrepre-
nérskap och entreprendriella kompetenser ér viktiga férmagor for framtidens samhallsmedborgare.

Traditionellt har lirare utvecklat sin kompetens och undervisning sjilvstindigt. Att delta i arbetslag
stiller nya krav pd ett fungerande utvecklingsarbete. Hur lidr och utvecklas lirarna och hela arbetsla-
get? Denna studie kretsar kring delar fran ett arbetslags utveckling av ett entreprendriellt undervis-
ningssitt. Undersékningen féljer forskarens studiebesok pa tre skolor och hur beséken implemente-
ras i forskarens arbetslag.

Resultaten diskuteras i forhallande till ndgra begrepp inom organisatoriskt lirande.

Nyckelord: Interorganisatoriskt lirande, organisatoriskt lirande, entreprenérskap, entreprendriellt
lirande.
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1. Inledning

I inledningen kommer jag férst att presentera anledningen till varfér det ar intressant

att studera ett interorganisatoriskt lirande, med fokus pa utveckling av ett entreprend-
riellt arbetssitt. Jag viljer att inflika nagra personliga dsikter f6r att askadliggéra varfor
jag valt detta studieomride. I kapitlets slut beskriver jag syfte, fragestillningar och av-
grinsningar som styrt mitt arbete.

1.1 En personlig introduktion

Organisationer behdver stindigt utvecklas for att 6verleva i en allt mer hardnande
konkurrens. Detta giller i h6gsta grad skolan. Jag arbetar i en kommunal skola pa
Handels- och administrationsprogrammet. Vi far allt fler konkurrenter i form av nya
friskolor och befintliga skolor startar upp HA-program. Med GY 11 reformen blir
gymnasieprogrammen tydligare strukturerade 4t inriktning mot vidare studier pa hogs-
kolor alternativt mot en yrkesinriktning (www.skolverket.se).

HA-programmet ir ett yrkesférberedande program, men minga elever ser det dnda
som ett teoretiskt program, som i och med GY 11 inte per automatik dr hégskolefor-
beredande. Jag anser att detta medfor en risk i att vi nationellt fir ligre intresse f6r
programmet och lokalt firre s6kande till var utbildning. Vi beh6ver sannolikt héja kva-
litén och utveckla vir verksamhet for att atminstone trygga antalet sékande till pro-
grammet.

En organisation som skolan utvecklas frimst genom att ldrarna, fortldpande individu-
ellt kompetensutvecklas, utvecklar undervisningen och driften av verksamheten samt
specifikt pa ett yrkesprogram skapar forstdelsen for elevernas framtida yrkeskarriir.
Min syn pa skolan och programstrukturen ir, att samtidigt som vi 4r konkurrenter om
eleverna, sa dr vi kolleger som har samma mal med virt arbete. Med detta arbete vill
jag underséka hur méjligheterna till ett interorganisatoriskt lirande, dvs. lirande mellan
organisationer, kan se ut. Gar det att i ett nitverk utveckla lirarnas kompetens, samt
hur sprider man de individuella kunskaperna till 6vriga inom den egna organisationen?

Regeringen betonayr, i sin ”Strategi for entreprendrskap inom utbildningsomridet”, vikten av att
entreprendrskap 16per som en r6d trad genom skolan (www.sweden.gov.se). Att ut-
veckla elevernas entreprenériella f6rmégor blir en grundbult i utbildningen. Allt fler
gymnasieprogram och skolor viljer att bedriva sin undervisning entreprendriellt. Att ga
fran ett traditionellt undervisningssitt till att undervisa entreprendriellt dr en process
som kriver tid, resurser, uthallighet och talamod av lirarna.

P4 mitt program bedriver vi f6r forsta ldsaret ett entreprendriellt undervisningssitt
med eleverna i drskurs ett. Arbetslaget har tidigare tillsammans gitt en teoretisk utbild-
ning i hur man bedriver undervisning pa ett entreprendriellt arbetssitt. Jag viljer att i
min undersékning studera hur nagra andra skolor arbetar med detta arbetssitt. Genom
att analysera resultatet av mina resultat kommer jag fora en diskussion kring méjlighet-
erna till interorganisatoriskt lirande i skolans virld.
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1.2 Syfte

Syttet med denna studie idr att underséka om det dr méjligt inom skolans virld, att in-
terorganisatoriskt lira for att utveckla ny kunskap och dirmed undervisningen. Hur lar
ett arbetslag? Kan en enskild lirare, genomfora studiebesok pa andra skolor, for att se-
dermera 6verfora nya kunskaper till det egna arbetslaget?

1.3 Fragestallning

Med utgangspunkt ur min analys, i kapitel fyra, av de studiebesék som genomf&rdes
och hur det egna arbetslaget hanterade resultatet av besken, tinker jag féra en dis-
kussion kring lirande organisationer, i férhéllande till teorier och begrepp 1 kapitel tva.
Vad gick bra respektive mindre bra dels under studiebesken och dels dd mitt egna ar-
betslag bearbetade materialet? Gar det att lira av andra arbetslags erfarenheter? Ar det
mojligt att implementera ny kunskap i den egna organisationen? Ar det mojligt att in-
terorganisatoriskt lira arbetslag emellan? Utifran dessa tankar vill jag belysa f6ljande
perspektiv:

e Hur kan ett programarbetslag utveckla undervisningen genom ett interorgani-
satoriskt lirande?

e Pavilket sitt kan studiebesdk vara en vig for arbetslagets lirande?

1.4 Avgransningar

En studie kring hur organisationer lir i ett interorganisatoriskt perspektiv kan bli hur
omfattande som helst. Jag avgrinsar studien till tre skdnska gymnasieskolor och arbets-
lagen péd deras Handels- och administrationsprogram. I min studie fokuserar jag pa
moijligheten att, dra nytta och lirdomar av erfarenheter som dessa arbetslag har till-
skansat sig i sin profession, da de bedriver ett entreprendriellt undervisningssitt. Fra-
gan dr om dessa lirdomar och erfarenheter kan bidra till att utveckla mitt eget arbets-
lags undervisning? Hur det i sa fall kan utvecklas, blir en naturlig f6ljdfraga. Jag viljer
dirfor att avgrinsa studien till att diskutera méjligheten till interorganisatoriskt lirande
utifrin foljande teoretiska begrepp:

. Organisatoriskt och interorganisatoriskt lirande
e  Anpassningsinriktat och utvecklingsinriktat lirande
° Utvecklingsinriktat lirande i ndtverk

Detta utvecklar jag 1 nista kapitel.
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2. Teorier om organisatoriskt larande och
centrala begrepp

I detta kapitel belyses det problemomrdde jag dmnar studera. I avsnitt ett dskadliggdr
jag svensk forskning kring organisatoriskt lirande, for att sedermera koppla det till ett
interorganisatoriskt lirande. Vidare redogor jag f6r tva inriktningar pa lirande, som
kommer ha betydelse f6r min diskussion kring méjligheten till ett interorganisatoriskt
lirande. Avsnittet avslutas med att jag beskriver det uppdrag Regeringen och Skolver-
ket har givit skolorna i att implementera entreprenérskap i skolan.

I avsnitt tva och tre behandlar jag nagra centrala undervisningsbegrepp. Syftet ér att
belysa begreppen ur litteraturen for att senare i min diskussion reflektera 6ver mojlig-
heterna till interorganisatoriskt lirande mellan skolor, med utgangspunkt frin min em-
piriska studie.

2.1 Organisatoriskt larande

2.1.1 Organisatoriskt och interorganisatoriskt larande

For att tala om lirande mellan organisationer (interorganisatoriskt lirande) 4r det vik-
tigt att definiera en ldrande organisation. Fér detta, menar féretagsekonomen Johan
Stein, méste man klarligga lirandets nivé (Stein 1996 s 78). Ar det enskilda individer,
individer i grupper eller hela organisationer som lir? Stein sammanfattar litteraturen 1
tva skiljelinjer, dir den ena riktningen menar att det dr individer inom organisationen
som lir, den andra riktningen anser att hela organisationen socialt anpassar sig till om-
givningen (Stein 1996 s 78). Pedagogikprofessor Magnus Soderstrém, refererar till
Handy (1989), menar att det dr organisationen som lir” eller en ”organisation som understi-
der ldrande” £6r deltagarna, helst bor det dock ske 1 samférstand (Séderstrém 1996 s
12). Enligt Séderstrom preciserar Docherty (1995) idéerna pa sd sitt att, det som orga-
nisationen ldr institutionaliseras i samspel med att organisationen mojliggér deltagarnas
individuella lirande. For att organisationen ska lira krivs dd kunskapsinhimining, inform-
ationsdistribution, informationstolfning, samt organisatoriskt minne (Séderstrém 1996 s 12).

I litteraturen finns en mingd definitioner av begreppet en lirande organisation. Otto
Granberg, fil dr i arbetslivspedagogik, och Jon Ohlsson, universitetslektor vid Stock-
holms universitet, hinvisar till Jones (2000) som gjort en sammanstillning Sver vad
som betraktas viktigt f6r en lirande organisation. Ndgra av de viktigaste punkterna
som lyfts fram dr:

e Att aktivt stddja deltagarnas frigor

e Utveckla firdighet 1 kritisk reflektion

e Att fragestillningar och reflektion dven sker gemensamt
e Stindigt sokande efter lirotillfllen i verksamheten

e Agerande som bygger pa lirandet

o  Kiritiskt reflektera Gver resultatet
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Granberg och Ohlsson foreslar sin definition av en lirande organisation s hir

”Den ldrande organisationen: Den organisation som skapar goda forutsdttningar for med-
arbetarnas lirande och som tar tillvara detta lirande och nyttiggor det i organisationens
Stravan att paverka och anpassa sig till omvérlden.”. (Granberg och Ohlsson 2004 s
34).

Hur lir da en organisation? S6derstrém férklarar det teoretiskt med utgiangspunkt ur
fyra perspektiv, ”systenteoretiskt, pedagogiskt, socialpsykologiskt och en kulturell forklaringsmo-
dell’ (Séderstrom 1996 s 46).

Det systemteoretiska perspektivet har utvecklats frin att tidigare ha fokuserat pd hur or-
ganisationen férindrades i férhéllande till omvirlden, till att f6rstd de inblandade del-
tagarnas interaktion. Organisationerna arbetade till en borjan aktivt med interna f6r-
indringar. Efterhand kom externa intryck att fa allt stdrre betydelse och att lira blev
viktigt. Att enbart fundera kring hur systemet kunde utvecklas rickte inte, utan man
blev tvungen att intressera sig f6r hur deltagarna inom och utom organisationen sam-
spelade. Detta synsitt behéver kompletteras med 6vriga fOr att forklara hur organisat-
ioner liar menar forfattaren. (Soderstrém 1996 s 47-48).

Det pedagogiska perspektivet innefattar ett kollektivt lirande dir ett flertal inom organi-
sationen utbildas samtidigt, girna med hjilp av problemlésning, meningen ir att de
nya kunskaperna ska anvindas, for att organisationen ska anses ha lirt nytt. S6der-
str6m menar dock att detta inte innebdr att organisationer lir enligt litteraturen. I litte-
raturen tillkom begreppet kompetens f6r att forklara hur organisationer lir. Men ¢j
heller kompetensbegreppet ricker for att férklara hur organisationer lir enligt Soder-
strém. (Séderstrém 1996 s 49-50).

Med det socialpsykologiska perspektivet menas att inflytelserika i kollektivet inom organi-
sationen sOker ny kunskap i omvirlden. Omvirldens kunnande stimulerar kollektivet
sd att gingse synsitt inom organisationen dndras. For ett begreppsmassigt organisato-
riskt lirande jaimfors sedan verksamheten med omvirlden och om férvintningarna le-
der till att organisationen omprévar sin verksambhet, har ett lirande skett. (Séderstrém
1996 s 51-52).

Det kulturella perspektivet omfattar synsittet, att inom organisationer utvecklas gemen-
samma forestillningar som dominerar i verksamheten. Deltagarna delar erfarenheter
och virderingar och dessa styr utvecklingen. Férindrade relationer, ny teknik och le-
darnas agerande spelar stor roll 1 lirandet. Inte heller detta perspektiv forklarar ett or-
ganisatoriskt lirande till fullo enligt férfattaren (Séderstrém 1996 s 53-54). Inom
manga yrkesgrupper utvecklas egna kulturmonster. Féretagens ledningar medverkar i
stor grad i hur dessa utvecklas. Organisationskulturen fungerar som ett maktinstru-
ment som paverkar lirandet inom organisationen (Granberg och Ohlsson 2004 s 1306).

De relationer individerna inom en organisation har till varandra paverkar kunskapsut-
veckling. Arbetar man tillsammans inom ett arbetslag utvecklas specialiserad kunskap
(Stein 1996 s 91-92). Studier av Ohlsson (2002) visar att ldrare i arbetslag, dels gemen-
samt planerar verksamheten f6r samfillda arbetsuppgifter, dels arbetar enskilt 1 sjilva
lirandet (Granberg och Ohlsson 2004 s 113). Men kunskap sprids dven mellan indivi-
der fran olika arbetslag pd samma nivd och mellan olika hierarkier inom organisation-
en. For att utveckla kvalitativ kunskap ar det viktigt med stabila relationer (Stein 1996 s
91-92).

4

Ulf Rosenqvist



Individerna inom en organisation besitter olika kunskaper. Den sammanlagda kun-
skapen som individerna har ir det som bedéms di man undersker en organisations
unika kunskap. P4 samma sitt som mellan individer paverkar relationerna mellan ot-
ganisationer kunskapsutvecklingen. Det som skiljer, 4r att 6ppenheten till att utveckla
kunskap, dr inte lika stor mellan som inom organisationer. (Stein 1996 s 98-99).

Magnus Séderstrém summerar vikten for ett organisatoriskt lirande i tre faktorer, en-
ligt litteraturen, med “dominerande synsdtt och policies”, *forballandet mellan organisation och
omarld” samt att ” larandet sammanbdnger med, eller snarast dr beroende av, problemlisningar”.
Kollektivet maste agera framatskridande 1 s6kandet efter ny kunskap. Enligt figur ett
nedan kan alltsa lirandet ses som en “interaktiv process som sker i spanningsfaltet ex-

ternt/ internt, individ/ organisation och okdinda/ kdnda nppgifter” (Soderstrom 1996 s 34-35).

Internt Okint

Individ

Organisation

Kint Externt

Figur 1: Organisatoriskt lirande som ett spanningstilt i organisationen (Séderstrém

1996 s 35).

For att bekrifta att ett organisatoriskt lirande praktiskt skett, behéver man jaimféra
verkliga iakttagelser med de kdnnetecken pa organisatoriskt lirande som litteraturen
beskriver. Magnus S6derstrém menar att om flertalet av foljande sex kriterier tillsam-
mans férekommer kan man tala om ett begreppsmissigt organisatoriskt lirande. De dr:
—  en process med aktorer

kollektiv problemlosning
—  fordndrade dominerande idéer eller gemensamma forestillningar (om verksambet,

kunder osv).

samt

—  en Strategi for anpassning till forandring i omvarlden

—  ny kollektiv kunskap (eller forindrad kunskapsbas)

—  byte av kollektiv referensram (ett lirande av andra/ tredje ordningen). (Sodet-
strom 1996 s 37-38).

Ett sdtt att utveckla organisationer ér att socialt delta i natverk med andra liknande or-
ganisationer. Johan Stein menar att det finns tva typer av socialt lirande, dels linjirt
och dels revolutionirt. Ett linjirt ldrande innebir att kunskap utvecklas ur redan eta-
blerad vetande i motsats till revolutionirt lirande dir kunskapsutveckling inte bygger
pa etablerad kunskap (Stein 1996 s 46). Tillsammans delger man varandra etablerad el-
ler icke etablerad kunskap, utifrdn detta utvecklas ny kunskap inom organisationen och
nitverket. Med andra ord spelar individernas interaktion inom och mellan organisat-
ioner avgorande roll for att en organisation utvecklar kunskap. For ett interorganisato-
riskt lirande krivs att organisationen har frmdga att ta till sig, anvinda, bevara, och
utveckla kunskap fran andra organisationer (Stein 1996 s 104-105).

Att implementera ett nytt undervisningssatt, 1 vért fall entreprenériellt, 4r inget som
enkelt sker fran en termin till nésta termin. Detta kapitel visar att en vig att ga kan vara
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att ta lirdom av andra liknande organisationers kunskaper. Sammanfattningsvis kon-
staterar jag, att nimnd litteratur generellt menar, att genom ett medvetet socialt intera-
gerande med externa organisationer dir resultatet internt diskuteras och bearbetas kan
den egna organisationen utveckla ny kunskap inom omradet. Med min studie vill jag se
om det dr mojligt i en skolmilj6, dir en lirares kunskapsutveckling traditionellt skett
individuellt, utveckla ny kunskap inom ett arbetslag i sociala kontexter.

2.1.2 Anpassningsinriktat och utvecklingsinriktat larande

Individers relationer och sociala samspel dr en viktig synpunkt i en lirandeprocess.
Per-Erik Ellstrém, professor i pedagogik vid Linképings universitet, utkristalliserar tva
sorters lirande, anpassningsinriktat respektive utvecklingsinriktat lirande (Ellstrom
1996 s 22).

Ett anpassningsinriktat lirande menar Ellstrém sker nir en individ utvecklar ny kun-
skap ur uppgifter som ir givna eller tas for givna. Detsamma nir individen inte ifraga-
sdtter vare sig mélet eller férutsittningarna. Med denna lirprocess lir sig individen hur
man hanterar dterkommande problemsituationer. Forfattaren skriver

Yt excempel pa detta kan vara den inldrning som ofta sker i skolan, di de studerande
forvéntas lira sig lisa uppgifter utifran givna forutsattningar och dir ritt svar direft kan
avldsas i facit” (Ellstrom 1996 s 22).

Det utvecklingsinriktade lirandet innebir att uppgiften samt mal och férutsittningar
inte tas f6r givna. Denna lirprocess utvecklar individens fé6rméga att formulera och
identifiera problem. I figur 2 nedan sammanfattas kinnetecknen fér de tva typerna av

lirande.
Anpassningsinriktat lirande Utvecklingsinriktat lirande
for att kunna lirande for att kunna
% utfora arbetsuppgifter som ror % utfora arbetsuppgifter som ror
ett avsnitt eller komponent; helheten eller systemet;
% losa typer av problem som man % formulera problem, analysera hur
stott pd tidigare; problemet uppstatt och kan at-
girdas/l6sas;
% utfora t ex mitning eller kontroll; % kritiskt bedéma mitvirden och
vidta lampliga atgirder;
. . . . o .
** inneha en given befattning eller ** taansvar fOr storre omraden el-
ansvara fOr givna arbetsuppgif- ler processer.
ter.

Figur 2: Négra utmirkande egenskaper f6r anpassningsinriktat respektive utvecklings-
inriktat lirande (modifierade efter SOU 1995:38) (Ellstt6m 1996 s 23).

Detta kapitel visar pa tvé sitt att lidra av ett socialt interagerande. Man kan okritiskt
kopiera andras kunskaper alternativt kritiskt granska den nya kunskapen i det egna ut-
vecklingsarbetet. Min studie utgar fran ett lirarlags interaktion med tre andra skolor
och i diskussionen kommer jag att debattera de olika inriktningarna av lirande.
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2.1.3 Utvecklingsinriktat larande i natverk

Resonemanget hittills i detta kapitel visar att det dr mojligt £6r lirarlag att utveckla ny
kunskap i interaktion med andra skolor. For lirare som traditionellt utvecklat sig och
sin undervisning sjdlvstindigt medfér detta nya utmaningar. Att delta i nitverk for att
ldra forutsitter att vissa forutsdttningar dr stabila. Akt6rerna méste lita pd varandra,
kidnna tillit, f6r att kunna f6ra konstruktiva dialoger. Vidare bor relationerna vara jim-
lika sa att ingen kdnner sig dominerad. For ett fungerande nitverk krivs att ledningen
tillsitter bade tid och resurser. Ibland kan det vara virdefullt med externt st6d for att
stotta nitverket. (Svensson med flera 2001 s 11-14).

Med denna bas kan man sedan driva en lirprocess i nitverket. For att fa till bestiende
utveckling, lirande, behéver nitverksarbetet ”bygga pa ett lingsiktigt, systematiskt, reflete-
rat och handlingsinriktat ldrande” (Svensson med flera 2001 s 34). Manga nitverk tenderar
att stagnera efter ett tag. For att motverka detta krdvs att olika aktérer i omgivningen
knyts till ndtverket (Svensson med flera 2001 s 35).

Forfattarna ligger fram en teoretisk modell 6ver hur lirandet 1 ndtverk fungerar. Med
en stark och tydlig bas som grund presenterar de lirandet i tre block. Varje block delar
de sedan i olika innehall. Det f6rsta blocket, ”starta en lirprocess”, handlar om att organi-
sationen mdste bryta sitt vanemassiga beteende och problematisera sin verksamhet. I
nésta block, ”/ira pa djupet’, analyseras problemet f6r att organisationen ska kunna
skapa en helhetsforstielse for verksamheten. I det sista blocket, ”handling och fortsatt ut-
veckling’, giller det att prova de nya kunskaperna, utvirdera resultatet och driva proces-
sen vidare. (Svensson med flera 2001 s 34-35). En schematisk uppstillning visas i figur
3 nedan.

HANDLING OCH FORTSATT
UTVECKLING

LARA PA DJUPET o ]
Préva i prakti-
ken

Analysera
problemet

Skapa en hel-

hetsforstielse B
Utvirdera

STARTA EN LARPROCESS

Driva utveckl-
ings-processer

Definiera ett
problem

Bryta ett
vanemonster

JAMLIKA TID OCH EXTERNT
TILLIT RESURSER STOD

RELATIONER

Figur 3: En utvecklingsinriktad ldrprocess i ett nitverksarbete (Svensson med flera
2001 s 35).
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2.1.4 Mina reflektioner kring begreppen

Ovan redogjorda begrepp visar med tydlighet att det borde vara fullt méjligt f6r ett 1d-
rarlag att organisatoriskt lira av en annan skola och utveckla den egna verksamheten.
Séderstrém visar pé flera perspektiv att vilja mellan dven om de enskilt inte, be-
greppsmissigt, leder till ett organisatoriskt lirande. For ett lirande i sakférhallandet
tolkar jag, ur litteraturen, att relationerna inom och mellan arbetslagen ir viktiga. De
resultat man kommer fram till, oavsett hur, ska accepteras och anvindas av alla inom
arbetslaget.

I dagens konkurrenssituation bor lirarlagen striva efter ett utvecklingsinriktat lirande,
vem vill alltid ligga i bakvattnet? Ellstrém tar upp detta ur ett individperspektiv. Ett
kreativt, kritiskt analyserande av det egna lirandet som dven borde fungera kollektivt.
Aterigen spelar relationerna mellan aktérerna stor roll.

2.2 Entreprendrskap

Det finns en mingd perspektiv pa begreppet entreprendrskap. Enligt Stein drar fors-
karna 4t tre olika riktningar. Dels at de aktiviteter som entreprendren bedriver, dels at
entreprenorers olika personligheter samt at olika kontexter som stimulerar entrepre-
nérskap (Stein 1996 s 59) Stein refererar till Joseph Schumpeter, han beskriver en ent-
reprendr sisom en person som kommersialiserar ett problem med hjilp av nya 16s-
ningar (Stein 1996 s 56).

Forskningsportalen, forskning.se, menar att entreprendrskap innefattar de individuella

egenskaperna att vara driftig och ha handlingskraft. Entreprenéren méste véga ta risker
och kunna se méjligheter istéllet f6r problem i utvecklingsarbetet. Forskning.se refere-

rar till Tillvixtverket med

"Entreprendrskap dr en dynamisk och social process, dir individer, enskilt eller i samar-
bete, identifierar méjligheter och gor ndgot med dem for att omforma idéer till praktiska och
malinriktade aktiviteter i sociala, Rulturella och ekonomiska sammanbang”
(www.forskning.se).

Aven Hans Landstrém, professor 1 foretagsekonomi inriktning mot entreprenorskap,
menar att begreppet dr komplext och inte entydigt gar att definiera. Landstrém menar
att entreprendrskap, férutom att det dr ett individuellt och socialt fenomen, dven ir ett
ekonomiskt fenomen. Ekonomiskt i den meningen att det handlar om att uppticka, or-
ganisera och exploatera mijligheter (Landstrém 2005 s 20-21).

Regeringen sammanfattar i sin “Strategi for entreprendrskap inom utbildningsomradet” att ent-
reprendrskap dr att tinka i nya banor och omsitta dessa idéer till nytta f6r foretag, of-
fentlig verksamhet eller féreningslivet (www.sweden.gov.se).

2.2.1 Varfor entreprendrskap i skolorna?
Minga elever letar stindigt efter exakt ritta svar. I den bransch de valt att utbilda sig
for, handel, férekommer vildigt fa exakta svar. Branschen séker medarbetare som, en-
skilt eller i grupp, kreativt ser méjligheter och 16ser problem. Som lirare pé ett yrkes-
program i gymnasieskolan féredrar jag att se pa begreppet, entreprendrskap, som att
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trina elevernas handlingstérmaga. Eleverna ska uppticka sin egen potential och viga
prova sig fram, att ta ansvar f6r sin egen utveckling. Med denna sjilvkinnedom stirks
deras férmiga i att £ nagot gjort. Men det 4t i sociala kontexter som elevernas utveckl-
ing accelererar och nir de dr trygga i sina férmagor kan de pa ett bittre sitt delta i so-
ciala sammanhang.

Regeringen deklarerar klart och tydligt i sin ”S#rategi for entreprendrskap inom utbildningsom-
rade?” att entreprendrskap ska genomsyra den svenska skolan. Det betonas att entre-
prendrskap dr en viktig angeldgenhet f6r utvecklingen av samhillet. Att implementera
entreprendrskap i utbildningen 4r en vig till att héja kvalitén och pa sd sitt anpassa ut-
bildningen till framtidens krav fran niringslivet. (www.sweden.gov.se).

Det beskrivs att inom ett europeiskt samarbete verkar man for att entreprendrskap ska
fa storre betydelse. Entreprendrskap framstills som en viktig nyckelkompetens for ett

livslangt lirande. Férmagan att ta initiativ och kunna genomféra idéer dr virdefulla pa

arbetsmarknaden (www.sweden.gov.se). I liroplanen star att skolans uppdrag ér att ge

eleverna en grund for livslangt lirande genom att utveckla elevernas férmaga till att ta

initiativ, ansvar och 16sa problem (Lpf 94 s 5).

I GY 11 betonas entreprendrskapet starkt i allmidnhet f6r alla program och i synnerhet
for vissa program didr HA-programmet ér ett (www.skolverket.se). I publikationen
?Skapa och viga” fran Skolverket poingteras att entreprendrskap i skolan handlar om
elevernas lirande, motivation och kunskap infér morgondagens samhille med en allt
mer global arbetsmarknad (www.skolverket.se).

2.3 Entreprendriellt larande som pedagogisk form

Dagens sambhille kan bendmnas som ett kunskapssambille (Hargreaves 2004 s 35). Ett
samhille som ekonomiskt i allt storre utstrickning utvecklas genom produktion av
kunskap. Hargreaves, professor i pedagogik, refererar till managementgurun Peter
Drucker som menar att samhillets ekonomiska grundliggande resurs numera ir kun-
skap och inte arbete och kapital (Hargreaves 2004 s 36). Hur vi far kunskap och hur vi
hanterar kunskapen ér nyckeln till hur vil kunskapssambhillet utvecklas (Hargreaves
2004 s 40).

I ett samhalle som ekonomiskt drivs av kunskap krdvs férmdgor som att 16sa problem,
vara kreativ och att kunna arbeta i grupp (Hargreaves 2004 s 43-44). Det medfor att
vara lirare idag, handlar om att undervisa elever 1 att s6ka sin egen information och
utveckla férmagor i att hantera informationen. For att klara av det maste ldrare reflek-
tera Gver sitt eget professionella lirande (Hargreaves 2004 s 49). En viktig bit i en lira-
res utveckling dr att delta i arbetslag eller lirande gemenskaper (Hargreaves 2004 s 51).
Hargreaves sammanfattar:

Vart framtida vélstind ar beroende av vir genialitet; var formdga att utnyttja och utveckla
var kollektiva intelligens med utgangspunkt i kunskapsekonomins viktigaste egenskaper —
uppfinningsformaga, kreativitet, problemlosning, samarbete, flexibilitet, kapacitet att ut-
veckla natverk, formaga att klara forandringar och engagemang for livslingt lirande.
(Hargreaves 2004 s 249).

Uppfattningen bland flera lirare dr att eleverna inte har tillricklig motivation, drivkraft
och fokus for arbetet i skolan. Marielle Peterson och Christer Westlund, VD Me Uni-
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versity AB, ett féretag som utvecklar strategier f6r utbildning med sjilvkunskap som
utgingspunkt, menar att det entreprendriella lirandet dr en utmirkt pedagogisk form
for att vicka dessa elever (Peterson & Westlund 2007 s 20). Att ta ansvar, utveckla atti-
tyder och férmagor for ett driftigt tinkande och handlande, 4r det som eleverna trinas
17 Traning for entreprendrskap”. Ett entreprendriellt lirande stimulerar elevernas innebo-
ende entreprendrsanda och lyfter fram elevernas inre drivkraft (Peterson & Westlund
2007 s 25). ”Entreprendriellt lirande dr alla de handlingar, processer, aktiviteter, signaler etc. som
stimulerar elevernas entreprendriella kompetenser” (Peterson & Westlund 2007 s 12).

I arbetslivet och sambhallet stills krav pd medborgarna att de besitter olika f6rmagor,
kompetenser. De ska kunna l6sa problem, ta initiativ, vara flexibla etc. och skolan be-
héver trina dessa férmagor hos eleverna 1 deras forberedelse inf6r framtiden. Peterson
& Westlund menar att det finns 22 kompetenser inom tre huvudomriden att arbeta
med. "Persontigt ledarskap och sjalvkunskap” som handlar om att eleverna ska stirka sin
sjalvkansla. ” Forandringskompetens och lirande” vilket syftar till att kunna hantera och dra
lirdom av torindringar. ”Ta-sig-forsambe?’ dir det handlar om att eleverna ser mojlig-
heterna och kan gé fran tanke till handling. Genom att integrera olika kompetenser
fran alla huvudomrdden i undervisningen stimuleras elevernas entreprendrsanda. (Pe-
terson & Westlund 2007 s 31-62).

Peterson och Westlund presenterar en pedagogisk plattform som bygger pa bade
gamla och nya pedagogiska uppslag. Genom att medvetet och tydligt bedriva en
undervisning som stimulerar de olika kompetenserna, ligger man grunden f6r ett ent-
reprendriellt lirande. En pusselbit dr att limna det traditionella arbetsséttet med var
kurs och dmne f6r sig med egna bundna lektionstider. Istillet féreslar man dmnes6-
vergripande undervisning med sammanhingande lingre lektionspass. For att ytterli-
gare stimulera motivationen hos eleverna bor pedagogerna underlitta samverkan med
sambhillet i omvirlden. Genom att arbeta i projektform fir man iging processer 1 ele-
vernas arbete. FOr att stimulera sjdlvkunskapen ér det sedan viktigt att eleverna far re-
flektera Gver sina insatser och hur de kan anvinda sina nya kunskaper i andra sam-
manhang. (Peterson & Westlund 2007 s 67-83).

Bengt Johannisson, professor i entreprendrskap och féretagsutveckling, forklarar att
om skolan vill frimja elevers foretagsamhet maste ett firstaelseinriktat larande skapas. 1
en siddan process lir sig eleverna att identifiera problem, inom intresseomriden, som
de villigt tar sig an att undersdka. Johannisson bendmner detta som, fullstindigt lirande,
ett lirande dir eleven deltar i hela liroprocessen fran planering till utvirdering av re-
sultaten (Johannisson 2000 s 79-80).

2.4 Egen reflektion kring dessa begrepp

I min utbildning till lirare har det ofta kretsat kring fyra ”f”, fakta, férstaelse, fairdighet
och fortroende. Det dr min uppfattning att ett ensidigt traditionellt lirande sitt inte
gagnar ett lirande som utvecklar elevernas kunskaper pd det sittet. P4 yrkesprogram-
men har eleverna arbetsplatsférlagdutbildning (apu) men min erfarenhet av de elever
jag hittills haft dr att de har svart att omvandla sina teoretiska kunskaper i det praktiska
arbetet och vice versa. Eleverna behéver utveckla sitt sjalvfortroende, trinas i att se
sammanhang mellan olika moment i utbildningen. Jag tror att elevernas studiemotivat-
ion 6kar om de har framgangar pa detta sitt och ddrmed férstar varfor de studerar ett
visst moment.
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Entreprendrskap och entreprendriellt lirande ser jag alltsd som ett pedagogiskt verktyg
1 att utbilda och fostra dagens ungdomar till framtidens samhéllsmedborgare och yr-
kesverksamma i niringslivet. En entreprendr dr, enligt kapitel 2.2, en person som séker
nya vigar, 16sningar, och driver utveckling framit i en virld som stindigt f6randras.
For detta kridvs kunskap och f6rmaga i att 16sa problem och se méjligheter. Hur kun-
skapen lirs in och anvinds 4r nyckelbitar i utbildningens pussel (se kapitel 2.3).

For att tridna elevernas f6rmaga som entreprendrer krivs alltsd ett utvecklingsinriktat
lirande (se 2.1.2 ovan). Ett lirande fOr att kunna. Ett entreprendriellt ldrande sétt ut-
vecklar elevernas formaéga i att se helheter, sammanhang och kunna problematisera
och finna l6sningar. Det trinar elevernas kritiska reflektion och ansvarskinsla.

Ett entreprenériellt lirande sitt fungerar pa samma sitt som lirande i nitverk (2.1.3

ovan). Man definierar ett problem, finner I6sningar pa problemet som méjliggdr hel-
hetssyn och forstielse f6r sammanhang. Genom att praktiskt préva lésningarna och

utvirdera sina nya kunskaper driver eleverna sin egen utveckling framat.

I min profession som ldrare ser jag mig sjilv som en entreprendr. En lirares verksam-
het maste stindigt utvecklas. Till programmet kommer drligen nya unika individer.
Under tre 4r ska de s6ka kunskaper f6r att kunna ta steget ut i arbetslivet. Som ldrare
behover jag uppticka dessa individer och anpassa min utbildning till dem var och en.
Samtidigt ska jag verka f6r deras personliga utveckling. Med andra ord jag behéver re-
flektera 6ver min egen profession som lirare och stindigt 16sa nya problem.

Jag och mitt arbetslag behéver finna nya vigar och ny kunskap. Genom att aktivt delta
1 mitt arbetslags utvecklingsarbete, s6ka ny kunskap genom externa kontakter och
delge dem internt, utvecklar jag mina egna och arbetslagets entreprendriella f6rmagor.
Férmiégor och kunskap som kommer mina/vira elever till gagn.

Att pedagogiskt bedriva entreprendriellt lirande édr nytt f6r mitt arbetslag. Vi férséker
internt utveckla undervisningen och det gir sakta men sikert framét. Finns det méjlig-

heter till att paskynda processen genom att organisatoriskt lira av andra arbetslag? 1
nista kapitel beskriver jag mina tankar pa ett f6rsok i den riktningen.
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3. Metod

Detta kapitel beskriver valet av understkningsmetod, hur urvalet av besdksskolorna
gick till och hur studiebestken genomférdes. Vidare redogors f6r de etiska Gvervigan-
den som ligger till grund f6r undersékningen samt beskrivs hur insamlad data bearbe-
tats och analyserats. Avslutningsvis diskuteras kritik kring metoden.

3.1 Undersdkningsmetod

Studiens syfte och mal 4r att underséka huruvida arbetslag kan lira av andras erfaren-
heter och om interorganisatoriskt lirande mellan skolor kan ske. D4 inga externa sko-
lor som bedriver samarbete kindes till aterstod att pa egen hand genomféra studiebe-
s6k i lirande syfte. Studiebeséken omfattade dels observation och dels semistrukture-
rad intervju. Det ir resultatet och utfallet av studiebeséken i férhallande till den littera-
tur som redogors i kapitel tva, Teorier om organisatoriskt lirande och centrala be-
grepp”, som idr det kvalitativa analysmaterialet i denna studie.

3.2 Urval

For att klara av hanteringen av insamlad data tillfredsstillande, ddr mina informanter
torvintades berittande delge information, bér inte omfanget vara f6r stort (Catlstrom
& Carlstrém Hagman 2006 s 293). Datainsamlingen koncentrerades till tre studiebestk
Bestken genomférdes pd tre olika skinska skolors Handel- och administrationspro-
gram som siger sig bedriva entreprendriellt lirande. Informanterna var verksamma la-
rare, programsamordnare alternativt programrektorer pa de respektive skolorna.

Utifrdn avgrinsningarna i kapitel 1.4 letade jag limpliga besoksskolor. Med utgangs-
punkt i underlag som visar vilka gymnasieskolor i Skine, Me University AB utbildat i
entreprendriellt lirande, kontaktades ndgra skolor. Tva viktiga kriterier utkristallisera-
des £or ett slutligt val av skolor, dels att skolorna drev Handels- och administrations-
programmet entreprendriellt dels att det skett under lingre tid 4n ett ar.

De tre f6rst utvalda skolorna kontaktades och de svarade positivt pa forfragan om de
ville vara med i undersékningen. Vid kontakten stilldes kort de tvé kriteriefrigorna f6r
att sakerstalla urvalet. En av skolorna bokade vid ett flertal tillfdllen om besoken. Till
slut meddelade de att de inte alls kunde delta. Nista skola pa listan kontaktades med
ett positivt svar.

3.3 Genomforande av studiebesodken

Studiebesoken férbereddes utifran ett heldagsbesék f6r var skola. Studiens fokus 4r
den intervju som planerades. En del av dagen skulle anvindas till att i klassrum, ldrar-
rum och andra lokaler observera hur det dagliga arbetet genomfdrdes.

I min studie s6ker jag kunskap som inte dr kind, da 4r intervju att féredra fére en en-

kit. Det medfor dock en begrinsning i antalet medverkande respondenter. Intervjuer-
na planerades och genomfdrdes utifrin en semistruktur (Catlstrom & Carlstrém Hag-
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man 2006 s 189). Fyra frageomraden, bakgrund, arbetsformer, genomférande och re-
flektion, med olika antal férberedda huvudfriagor ldg till grund f6r intervjun. Huvud-
fragor som respondenterna tillits resonera fritt kring. Med utgangspunkt av svaren ut-
vecklades samtalet med foljdfragor. Intervjuerna bandades med diktafon.

Observationen var helt 6ppen och deltagarna informerades tydligt om varfér observa-
toren var ndrvarande (Carlstrém & Carlstrém Hagman 2006 s 258). Observation var
inte den primira metoden utan tanken var att komplettera intervjuresultaten med
eventuella exempel fran de f6rda anteckningarna.

3.3.1 Studiebesotk skolan "Projektparaden”

Vid studiebesok ett deltog dven en kollega inom mitt arbetslag. Under f6rmiddagen
observerades hur ett nytt projekt introducerades samt hur eleverna pabérjade sitt ar-
bete. Dessutom utnyttjades observationen till att f4 en inblick i hur elevernas arbete
fortlopt under lasaret.

Intervjun genomférdes i respondentens, en lirare, arbetsrum. I samma rum satt en
kollega till respondenten och arbetade. Intervjun stérdes da en elev pockade pd upp-
mirksamhet av respondenten samt dé intervjun tog paus for fika. I slutet av intervjun
kom dnnu en kollega till respondenten in i rummet och deltog i viss mén i samtalet.
Den effektiva intervjutiden tog ca 98 minuter att genomfora.

Efter intervjun delgavs lite material som diskuterades samt att respondenten lovade
skicka en del material digitalt, vilket ocksa gjordes.

3.3.2 Studiebesotk "Uppdragsskolan”

Detta studiebesdk bokades om tva ganger. Nir det vil genomfdrdes var jag vilkom-
men forst efter lunch. Det innebar att observationen inte blev av. Forutom bokad re-
spondent, tillika programrektor, deltog tvd andra lirare inom arbetslaget, en karaktirs-
larare och en kidrnimneslirare.

Intervjun genomfordes i ett arbetsrum, inga andra dn de som deltog i samtalet var nir-
varande 1 rummet. Inget stérde under hela intervjun. Diremot meddelade de tva ldrar-
na plotsligt att de hade annat som vintade samtidigt meddelande den bokade respon-
denten att det dven gillde f6r denne. Da var vi ungefir halvvigs in i intervjun som jag
planerat den. Det blev ett abrupt slut pd intervjun som tog ca 44 minuter att genom-
fora.

Det fanns ej heller tid till att studera olika material som arbetslaget arbetade efter.
Dock utlovades att lite kanske kunde distribueras digitalt, vilket ocksa gjordes.

3.3.3 Studiebesok "Flexibla skolan”

Under férmiddagen samtalade jag kort med respondenten, en lirare, kring hur de be-
driver sin verksamhet. Med hjilp av en dator fick jag se exempel pa hur de lagt upp ar-
betet. Nir det blev dags f6r undervisning f6ljde jag med och observerade. Just denna
dag var det UF, Ung Foretagsamhet, pa schemat f6r en klass pa samhillsprogrammet.
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Arets klass pa handels- och administrationsprogrammet genomférde inte UF. Normalt
annars var att UF genomfordes pé liknande sitt dven £6r dem.

Intervjun pa eftermiddagen genomfordes i ett klassrum. Det var bara vi tvé i salen och
intervjun genomfordes helt utan ndgot stérande moment. Hela intervjun tog ca 70 mi-
nuter att genomfoéra.

Efter intervjun delgavs jag material som eleverna pa handels- och administrationspro-
grammet undetvisats efter.

3.3.4 Utvardering av intervjuerna

I alla intervjuerna gavs tydliga och vilformulerande svar. Respondenterna bjéd vilvil-
ligt pa flera exempel for att belysa vad som menades 1 svaren. Intervju tvd genomfor-
des inte enligt planering da flertalet fragor ej hann stillas. Den f6rsta och den tredje
skolan var mer 6ppna med att delge material efter beséket. Den andra skolan skickade
material kring ett projekt. Da studiebesok tvd ej genomfordes till fullo enligt planering-
en, ska det beaktas di resultat och diskussion lases.

3.4 Databearbetning

Observationsmaterialet skrevs rent med hjilp av dator. Det visentliga i de bandade in-
tervjuerna transkriberades och underlaget sidndes till respondenterna f6r eventuella
kommentarer eller fértydliganden. For att undetldtta analysen av materialet skrevs en
sammanfattning for var intervju dér strukturen f6ljde samma uppbyggnad som fér in-
tervjuerna (Trost 2010 s 150).

Det renskrivna observationsmaterialet, utskriften av intervjuerna samt insamlat materi-
al distribuerades 16pande inom det egna arbetslaget dir det diskuterades i syfte att ldra
och utveckla det entreprenériella lirande. Med utgingspunkt ur studiens fragestall-
ningar, analyseras och avhandlas resultatet av arbetslagets diskussioner i studiens dis-
kussionskapitel.

3.5 Etiska 6vervaganden

Studien ir etiskt genomférd enligt Vetenskapsradets (2002) fyra principer, informat-
ionskravet, samtyckekravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet (Vetenskapsra-
det 2002 www.codex.vr.se s 7-14). D4 alla namn och annat som skulle ha kunnat iden-
tifiera enskilda deltagare 1 studien dr anonymiserade, bedéms det som framstills i stu-
dien inte vara av kidnslig karaktir.

3.6 Metodkritik

Studien kretsar kring subjektiva upplevelser av en social verklighet. Hur besékaren tol-
kar resultaten av sina studiebesok samt delger det egna arbetslaget en sammanstillning
av resultaten. Arbetslagets agerande och lirande av detta material dr det som under-
sOks 1 studien. Att studera och analysera resultat av interaktion mellan individer och
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organisationer innebdr att sociala aspekter fir betydelse. D4 forskaren, som ir den-
samma som besékaren, har kunskaper och inblick inom omradet anses han vara en del
av den sociala verkligheten. For reliabilitet f6rs dirmed en kritisk reflektion i diskuss-
ionen kring méjligheterna att paverka resultatet. (Carlstrom & Carlstrém Hagman

2006 s 130).

For att stirka validiteten har sammanstillning och tolkning av studiebeséken under-
sOkts av respondenterna. Ytterligare, har horisontell granskning skett, da forskarens
egna arbetslag har diskuterat resultaten efterhand som de tilltagit. Dessutom beskrivs
de teoretiska infallsvinklingarna fér undersékningen 1 kapitel tva. (Carlstrém & Carl-
strom & Hagman 2006 s 137-138).

Syftet med studien dr att undersdka om skolor kan lira av varandra. Uppsatsens relia-
bilitet 4r inte statistiskt generaliserbar. For att stirka rapportens validitet och méjlighet
till att generalisera resultaten, knyts de samman med nagra teorier 1 organisatoriskt -
rande.

Jag anser att, ur studiens syfte underséka méjligheten till ett organisatoriskt lirande
mellan organisationer inom skolans virld, ir validiteten god. Jag har besokt tre skanska
kommunala skolor som alla har bedrivit ett entreprendriellt lirande sitt under flera ar.
Jag har frsikrat mig om att ritt ha uppfattat informanterna nir det giller intervjusvar
och observation. Det egna arbetslaget har tillsammans bearbetat de resultat jag sam-
manstillt frin besdken. Arbetslagets agerande har jag sedan behandlat och studerat i
férhallande till de teorierna inom organisatoriskt lirande jag redogjort £6r i kapitel 2.
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4. Resultat

I detta kapitel redogors f6r de resultat mina studiebesok lett fram till. For tydlighetens
skull véljer jag att skildra varje besok for sig. Dessutom sammanfattas de diskussioner
det egna arbetslaget haft efter varje besok. Kapitlet avslutas med en koppling mellan
arbetslagets nya erfarenheter/lirande och de teoretiska begtrepp som om otrganisato-
riskt lirande som framstills 1 kapitel tva.

4.1 Studiebesdk skolan "Projektparaden”

Den skola jag valt att benimna “Projektparaden” dr inne pa sitt fjarde ldsar med att ar-
beta utifrin ett entreprendriellt lirande sitt. Undervisningens struktur dr entreprendri-
ell f6r hela arskurs ett medan det for drskurs tva kretsar kring apu:n och for arskurs tre
kring Ung Féretagsamhet (UF). Kérndmnena svenska, engelska och matte deltar i ar-
betssittet. (se bilaga ett).

”Projektparaden” arbetar utifrdn kursmalen f6r karaktdrskurserna. Sedan letar arbets-
laget efter samhorighet i kursmalen f6r kirnimnena och viver in dem. ”Man plockar ut
midlen forst det dar sd vi jobbar och sd ser vi var vi har gemensamma mal och det finns det massor av”.
Fér de moment i kirndimnena som passar mindre bra bygger man egna entreprendri-
ella projekt.

Arskurs ett dr helt uppbyggt entreprenériellt. Man utgér fran liromedlen, dven modern
teknik 4r ett arbetsverktyg, och liter eleverna jobba mycket sjilvstindigt med dem. Ar-
betsuppgifter som eleverna ska géra, men bara en del limnas in resten sparar de for att
utnyttja i sina nitbutiker. Tillsammans med en del traditionell undervisning har de
dven sma prov i varje tema och i de flesta projekten.

Lisaret innehiller fyra teman med olika antal mindre projekt och arbetsuppgifter. Vid
nytt tema/ projekt limnas en ganska kortfattad introduktion, framfor allt kring huvud-
kursen/milet. Lopande delges eleverna sedan instruktioner for de olika uppgifterna.
Inget skrivs ut utan allt finns tillgingligt digitalt f6r eleverna.

For varje tema och projekt jobbar sedan eleverna med sina nya kunskaper och bygger
enskilt en hemsida i Word som sammansitts i PowerPoint. Det dr en egen fiktiv butik
dir de sjilva valt butikskoncept. Nir dret dr slut 4r ndtbutiken klar. Da sammanfoér ele-
verna en slutrapport Sver allt som gjorts under dret som dé limnas in. Eleverna upp-
ticker sjalva att saker som de tidigare gjort kan de nu géra dnnu bittre och det dr ok
att fordndra innan de limnar in. Allt elevarbete i projektform ér individuellt.

Alla undervisande lirare som ingér i det entreprendriella arbetssittet ingér i arbetslaget.
Laget g6r sjilva scheman och dessa dr uppbyggda efter moduler som 4r fastsatta men
innehallet bestimmer laget sjilva 6ver. Det dr tvunget att arbetslaget sjilva gér schema
och inte av exempelvis en bitridande rektor. “Det hade aldrig gatt att arbeta pa detta sitt ef-
tersom det dr olika tyngdpunkt pa olika kurser och olika lirare”. Det innebir att eleverna har
olika scheman f6r vart tema, projekt och ofta dven for enskilda veckor inom projekten.
Detsamma f6r lirarna som med detta sitt fir schemapositioner de maste f6lja fOr att
eleverna ska ha tillgang till en ldrare. Det betyder att lirarna dr ensamma varje position.
Uppfattningen ir att skolledningen inte ser nigra bekymmer med detta bara lirarna
arbetar den totala arbetstid som tjinsten innebir.
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Ingen lirare dr huvudansvarig f6r de olika teman och projekten. “Dez dr den som bar mest
den bar lite mer koll”. Det fungerar som si att liraren f6r den karaktirskurs som dr mest 1
fokus just nu tar det storsta ansvaret fOr att allt flyter enligt planeringen. Teman och
projekt for hela aret finns framme och detaljplaneras strax for presentation. Man tar
fram projektdokument f6r lirarna och projektbeskrivning samt beddmningsmatriser
for eleverna.

Arbetslaget sitter samlade i tvd rum och 4r nira eleverna. Man upplever att tid 4r den
storsta resurs som saknas, speciellt gemensam planeringstid. Teman och projekt kom-
mer titt och tid f6r feedback, reflektion och rittande dr minimalt. “Det far man ju gira
efterhand att man liksom kollar av eleven och deras entusiasm och arbetsglidje. Det dr en sadan grej
vi onskar vi hade tid att gora”.

Framé&ver ser man en utveckling mot att bedriva all undervisning entreprenériellt dvs.
inklusive alla kirnimnen. Fordelarna med detta arbetssitt dr att eleverna far med sig
mer efter utbildningen. De har en r6d trad lings med utbildningen som ir tydlig. Aven
svaga elever presterar material som stirker dem i deras sjilvkinsla. Nackdelarna ér att
alla kanske inte 4r lika entusiastiska med ett entreprendriellt lirande sitt. Finns inte det
blir det inte bra. Det krivs dessutom mycket tid f&r att ta fram bra teman och projekt.
For att lyckas i sitt arbete ser arbetslaget girna att tjdnsterna innehiller mindre under-
visningstid och mer planeringstid. Utvecklingen inom branscherna, handel och admi-
nistration, gor att projekten stindigt behéver uppdateras.

4.2 Studiebesdk "Uppdragsskolan”

Den skola jag valt att bendmna ”Uppdragsskolan” dr inne pa sitt tredje ldsar med att
arbeta utifran ett entreprendriellt lirande sitt. Den entreprendriella undervisningen dr
aktiv och medveten. Den varvas med traditionell undervisning da arbetslaget tror pa
en varierande undervisning (se bilaga tvd). Lirarna ingar 1 olika grupperingar i tva olika
arbetslag. Mellan grupperingar finns inga murar utan alla jobbar tillsammans for ele-
verna. "Eleverna styr vart arbetssitt”. Eleverna har tillging till en egen dator och under-
visningen 4r i grunden datorbaserad dir traditionella liromedel ar ett komplement.
Skolan uppskattar att ca 20 % av elevernas studietid anvinds till projekt.

Utifrdn kursernas mal skapas projekt. De lirare som finner det intressant med ett pro-
jekt just dd och dessutom hittar gemensamma berdringspunkter kan vilja att delta i
projekten. For att lyckas med detta har arbetslaget gemensam tid vatje vecka. Alla kur-
ser deltar minst en gang i ndgot projekt under lisaret. Men arbetslagstiden ska dven
ricka till annat. Skolledningen miste fOrstd och stétta detta. ”De lirare som ingar i blocket
kan ocksa anvinda den tiden till att forbereda projekten”. Genom att pa nagot sitt dokumen-
tera detta arbete, limpligen som en idébank sparar man tid i det framtida arbetet. Li-
rarna maste 1 sin undervisning bygga in plattformar med kunskap och idéer som ir ge-
nomforbara och tinkbara att bygga projekt kring.

Personalen anser att for lyckade projekt krivs att eleverna har en stabil plattform att
sta pd utifrin kursmalen. Av den anledningen ligger kurserna schemalagda under fyra
dagar i veckan, den femte dagen dr vikt t projektarbetsformen. Vanlig undervisning

utanfér blockdagen. “Da kir man plattformen’”.

Vidare menar man att det dr viktigt att projekten bor vara verklighetstrogna. Om maoj-
ligt bér man knyta projekten till niringslivet omkring skolan. Det sprak som arbets-
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teamet anvinder, nir man presenterar ett tema eller ett projekt, dr noga valt for att bli
sa verklighetsbaserat som méjligt. Arbetslaget presenterar projekten som uppdrag fran
olika uppdragsgivare, eleverna fir en kinsla av hur viktigt det hér arbetet dr. I borjan
trodde de ndistan att det kom en expert”. Till sist menar man att tydliga bedémningsmatriser
ar av stor vikt for att eleverna ska lyckas 1 sitt arbete.

Men det ir inte enbart elevernas roll som dr avgérande f6r det entreprendriella arbets-
sdttet och lyckade projekt. Att skolledningen backar upp lirarna i deras arbete, att ld-
rarna inom arbetslaget dr intresserade av arbetssittet, dr viktiga delar i en helhetssyn pa
ett entreprendriellt arbetssitt. Det blir inte bra om nagon tvingas in i arbetsformen
menar respondenterna. Dirfér har respektive lirare méjlighet att vilja om de vill delta
1 de olika projekt som tas fram. Men for att det entreprendriella arbetssittet som hel-
het ska bli Iyckat bér alla kurser delta ndgon ging.

Under elevernas arbete coachar lirarna dem utifran bedémningsmatrisen. Nir eleverna
sdger sig vara firdiga diskuterar lirare och elev tillsammans arbetet utifrin bedém-
ningsmatrisen och elevens egna mal med arbetet. Till sist far eleven utvirdera hela ar-
betsprocessen och hur bra det blev, dels den egna insatsen och dels sjilva projektet.
Just att pd detta sitt tydligt avsluta ett projekt dr mycket viktigt enligt lirarna.

4.3 Studiebesok "Flexibla skolan”

Den skola jag valt att benimna “Flexibla skolan” dr inne pa sitt tredje ldsdr med att ar-
beta utifran ett strukturerat entreprendriellt lirande sitt. Dock anser man att vanan
med det entreprendriella arbetssittet har successivt byggts upp sedan 20 ér tillbaka, dd
man borjade med att lita eleverna bedriva UF féretag (se bilaga tre).

Skolan bedriver en medveten struktur med det entreprendriella lirandet i tre steg. 1
arskurs ett lir eleverna in grundbegreppen. Det genomférs idag ca 10 teman och flera
mindre projekt som ibland 4r enskilda och ibland genomférs i grupp. Men i och med
GY 11 planerar man att ssmmanféra undervisningen i firre men storre teman. Samma
sak under andra ldsaret dir det kompletteras med E-kontoret som trinar eleverna att
praktiskt anvinda sina kunskaper under storre delen av ldsaret. Samt i drskurs tre dér
eleverna tillimpar sina kunskaper i verklig milj6é genom att driva UF foretag.

Undervisningsmodellen utgar fran att eleverna fir en kort introduktion till nya omra-
den. Introduktioner sker i férsta hand muntligt. Skriftliga instruktioner tar eleverna da-
ligt till sig menar man. Dock delges eleverna all information skriftligt i digital form sa
de kan kontrollera att de dr pa ritt vig. Elevernas deltagande 1 framtagande av arbets-
former sker mestadels vid val av redovisningssitt.

Eleverna liser in sig och arbetar med mindre uppgifter, oftast enskilda. Ifall arbetslaget
ser en moijlighet till ett gemensamt projekt presenteras det for eleverna. Under pro-
jektens giang brukar lirarna varva med traditionella genomgéngar for att peka pa vik-
tiga moment i arbetet. Till sin hjilp i arbetet har eleverna tillgang till fasta datorer och
projektorer i de flesta salar. I salarna ligger ocksa liromedel 1 form av bécker som ele-
verna lanar lektionsvis. Programmet disponerar ocksa film- och stillbildskameror som
anvinds flitigt. "De skulle kunna ga ut och filma exponeringar till exempel och berdtta om det
hdr..... ett satt att bl varse om att det finns olika sdtt att exponera pa”. Skolan ir dven knuten
till AV-centralen och dirigenom har man tillgang till en mingd material som utnyttjas
exempelvis filmer.
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De kursmal och bedémningskriterier som giller idag anser man inte r limpliga att
sammanstilla 1 tydliga bedémningsmatriser. G nivd ndr eleverna oftast genom att visa
sina kunskaper i enkla test. Fér eleverna férklarar man vidare att VG och MVG nivd
innebdr olika grad av sjilvstindighet och analysférmaga. Diremot ger man inte elever-
na mojligheter till att utvirdera det egna arbetet. Men med GY 11 reformen ser man
mojligheter till att ta fram tydligare bedémningsmatriser som ska presenteras for ele-
verna infor deras arbeten. Samtidigt b6r man utveckla arbetet med elevernas reflektion
av sitt arbete.

Arbetslaget bestar av tre karaktirsdmneslirare och kirnimneslirarna inom svenska,
matte, engelska och samhillskunskap. Teamet har sammanstillt kursernas mal och be-
démningskriterier i en mall. Utifrdn detta letar man efter gemensamma undervis-
ningsméjligheter och planeringsméjligheter £6r att skapa tid till olika projekt. “Ndgon av
0ss far utveckla vidare sen... alla bebiver inte gora allt”. Ingen lirare tvingas att delta 1 pro-
jekten utan de viljer att delta da de finner det limpligt. Enligt respondenten deltar kir-
nimneslirarna tyvirr alldeles £6r sillan. Anledningen sdgs vara att det inte passar deras
planering eller att ldrarna inte har tid.

All schemaldggning gors inom arbetslaget men skolledningen trycker pa att lirarna
miste ha tid fOr att stirka gemenskapen mellan arbetslagen. Dirfér finns det ett antal
inlagda raster som maste foljas. Passen som ér méjliga att laborera med f6r schemalig-
garen dr 90 minuter langa sedan rast. Vilket innebir att flexibiliteten ér lite dsidosatt.
De enda méjligheterna f6r ldrarna att vara schemalagda flera under lektionerna ér un-
der UF lektionerna annars ir de alltid ensamma med eleverna. Schemaldggaren ska
dven forséka skapa en gemensam planeringstimme en ging i veckan f6r hela arbetsla-
get. Framover siktar man pd att arbeta dnnu effektivare. "En vecka dr kanske tvd av oss li-
rare inne valdigt mycket och de andra dr fristallda for planering”. Malet 4r att kunna anvinda l4-
rare med ritt kompetens i lektionssalen samtidigt som lirare med ritt kompetens kan
ha planeringstid dels enskilt och dels gemensamt inom arbetsteamet. Allt f6r att
minska det allt mer splittrande arbetet.

Avslutningsvis trycker respondenten pa fyra viktiga saker for ett lyckat entreprendriellt
arbetssitt. Det krivs att arbetslaget har gemensam planeringstid, att medarbetarna
inom laget accepterar och tror pd arbetssittet. Dessutom krivs att skolledningen tror
pé arbetssittet och underlittar for arbetslaget och f6r schemaldggningen.

4.4 Sammanfattning av mitt arbetslags reflektioner

Efter varje besok dgnades en del av ett kommande arbetslagsmoéte till att diskutera mitt
besok. Jag redogjorde kort mina intryck av skolan, programmet, observationerna samt
kring genomférd intervju. Arbetslaget delgavs det material som jag erhallit fran de be-
sOkande skolorna. Direfter diskuterades fritt och kravlost resultaten av studiebesoken.
Nedan foljer en sammanstillning av de reflektioner som triffarna dokumenterade.

Arbetslaget har sedan tidigare velat samarbeta med kdrndmnesldrarna i det entreprend-
riella arbetssittet. Studiebestken visar med tydlighet hur viktigt det dr. Alla de beso-
kande skolorna har arbetslag dir kirnimnen ingar. P4 tva skolor deltar kirndimnena
aktivt i de olika projekten. Materialet i denna undersokning ska delges till skolledning-

en for att understddja var héllning i denna sak.

Alla skolor podngterar att de utgar frin samstimmighet i de olika kursmalen vid fram-
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tagande av projekt. Vart arbetslag har hittills inte kommit s langt i planeringen utan
ansvarig lirare fOr olika karaktirskurser har skapat projekt och 6vriga lirare har fyllt pa
med moment frin sina kurser. Redan vid diskussionen efter det f6rsta besoket be-
stimdes att jag, som ldrarstudent, skulle se 6ver och sammanstilla kursmélen {61
kommande kurser i arskurs ett enligt GY 11.

Det material sammanstéllningen resulterade i distribuerades till arbetslaget. Under de-
lar av en studiedag kring GY 11, dir dven programrektor deltog, diskuterades mateti-
alet. Det beslutades att under kommande ldsir regelbundet bearbeta materialet f6r att
ta fram en tydlig struktur for presumtiva ldsar. For att detta ska fungera krivs dock,
anser arbetslaget, att gemensam tid frigors 1 lararnas schema och viks it arbetet.

De olika undervisningsmetoder, som framkom, diskuterades frekvent. Mycket ar likt
de sitt som virt arbetslag arbetar efter. Men en del skillnader finns. Att traditionellt
och grundligt undervisa eleverna de baskunskaper de behover 6r att entreprendriellt
ta till sig nya kunskaper dr nagot vi kan utveckla. En av skolorna uttryckte det som att
ge eleverna en plattform att sta pa en annan skola podngterar att eleverna ldser in sig
pé omradet.

En av skolorna genomfdrde alla projekt f6r arskurs ett individuellt. I vart arbetslag dr
vi 6verens om att enbart ha individuella projekt ér inget vi efterstrivar. De flesta pro-
jekt som genomférs, inom de branscher vi utbildar eleverna f6r, gors inte enskilt. Att
eleverna enskilt arbetar entreprendriellt, med nédgra avsnitt dr diremot nigot vi kan ut-
veckla.

De studerade skolorna jobbar mycket med skriftliga redovisningar. Vi i vért program
har prioriterat muntliga redovisningar pa olika sitt. Det dr didremot tydligt att eleverna
pa de besdkande skolorna dr mycket duktiga skriftligt. Vi saknar kidrndmneslirarnas
deltagande och i detta fall speciellt svensklirare.

Ett annat moment som flitigt diskuterades dr beddmningen. Resultaten visar pa dis-
krepans, vad giller anvindandet av bedémningsmatriser, mellan de bestkta skolorna.
Men den avvikande skolan menar, precis som teorin bakom ett entreprendriellt liran-
desitt, att matriser dr bra och bedémningskriterierna i GY 11 dr mer limpade att an-
vinda i matrisform. Férdelen med matriser ska utnyttjas till ett mer coachande av ele-
vernas arbete enligt informanterna. Inom vart arbetslag dr vi 6verens om att matriser
ska arbetas fram under det kommande ldsirets vid de olika triffarna.

Att utnyttja modern teknik dr ocksa ett omrade som Gppnat vara 6gon. En av skolorna
utnyttjade kameror och lit eleverna studera niringslivet pa orten. Aven de andra sko-
lorna podngterade att projekten bor vara verklighetstrogna. Kring detta blev diskuss-
ionen livlig och flera projektuppslag férdes fram.

Ett omrade som vi arbetar annorlunda med dr schemapositionerna. Vi dr visserligen
schemamissigt utlagda en och en kursvis. Kurserna ligger dock alltid 1 £6ljd i block. Vi
ar inte schemalagda f6r andra drskurser under dessa block. Det innebir att vi kan labo-
rera mycket flexibelt vilket i sin tur f6r med sig att vi f6r det mesta ér fler 4n en ldrare
tillgdngliga f6r eleverna. Att ta 6ver schemaldggandet fungerar inte med nuvarande or-
ganisation pa var skola. For det kridvs att kirndmnesldrarna ingér i arbetslaget.

Vi diskuterade dven de projektidéer och annat material som delgivits fran de tre sko-
lorna. Arbetslaget dr Gverens om att det sillan fungerar bra att direkt upprepa en idé.

20

Ulf Rosenqvist



Men uppslagen sparas for framtida projekt. Minga goda tankar finns i materialet och
hjulet behéver inte uppfinnas tva ganger menar kollegiet. En av skolorna papekade att
idéer bor sparas i en ”bank” for att spara tid 1 framtiden. Det som direkt kan anvindas
ar olika dokumentmallar som beséksskolorna anvinder sig av. En del distribuerades
digitalt och 6vriga anvindbara mallar ombads jag att ta fram digitalt.

Material fran de olika studiebes6ken visar pd samstimmighet 1 synen pa tydlighet med
teman och projekt, for eleverna, dven om antalet varierar kraftigt. Hir finns det brister
1 vért arbetssitt. I samband med sammanstillningen, enligt férra stycket, bor tankar
finnas kring tydliga teman. Tankar som ska beaktas vid arbetet under det kommande
lasaret.

Avslutningsvis dr vi rérande 6verens med de besékande skolorna om att alla inblan-
dade miste tro pd arbetssittet, skolledningen mdste underlitta for arbetslaget genom
att ge laget den tid och de resurser som behdvs i arbetet.

4.5 Analys av resultaten i forhallande till begreppen

Mina tre studiebes6k gav mig en hel del information kring hur ett entreprendriellt 13-
randesitt kan bedrivas. Jag sammanfattade, ur intervjuerna och observationerna, sko-
lornas arbetssitt, dels muntligt och dels skriftligt, f6r det egna arbetslaget. Det till-
sammans med material jag erh6ll vid studiebestken, projektidéer, scheman etc. lag till
grund vid ndgra triffar f6r arbetslaget. De diskussioner som férekom (enligt kap 4.4)
visar tydligt att arbetslaget tar till sig information, kritiskt granskar den, kommer till be-
slut om férindringar f6r framtida undervisning samt dokumenterar. For att en organi-
sation ska ldra krivs, enligt litteraturen, att kunskap inhdmtas, sprids, tolkas och do-
kumenteras (se kap 2.1.1).

Jag hirleder detta forfaringssitt f6rst och frimst till ett av S6derstréms fyra perspektiv
pd hur en organisation lir nimligen det socialpsykologiska. Enligt det sa 4r det inflytel-
serika (i denna undersékning jag) personer inom en organisation som séker ny kun-
skap externt. Omgivningens kunnande uppmuntrar det egna arbetslaget till att dndra
synsitt for den egna verksamheten. Om vért arbetssitt jimférs med omvirlden och
omprévas har ett lirande skett menar Séderstrdm (se kap 2.1.1). Arbetslagets beslut att
under kommande ldsdr utveckla den entreprenériella undervisningen ér ett ompro-
vande av den nuvarande verksamheten.

Forhallandet till S6éderstroms tre Gvriga perspektiv, pa hur organisationer lir, ligger
lingre ifran. I det systemteoretiska perspektivet ligger fokus pé interaktionen mellan del-
tagarna. FOr ett pedagogiskt perspektiv krivs att flera inom organisationen utbildas sam-
tidigt. Med ett kulturellt perspektiv menar Séderstrom att ledningen f6r organisationen i
hog grad paverkar lirande. (Se kap 2.1.1). Viktiga faktorer som inte uppfylls i denna
undersokning.

Enligt Stein (se kap 2.1.1) har dven ett linjirt lirande skett. Ett lirande som utvecklas
socialt mellan nitverk, mina studiebes6k, dir etablerad kunskap delges och den egna
organisationen utvecklar ny kunskap. Individernas och organisationernas interagerande
spelar stor roll f6r lirandet. Det egna arbetslaget har £6ljt processen och girna deltagit
1 diskussionerna. Precis som Stein skriver finns viss skillnad mellan de skolor som be-
sOkts gillandes Sppenhet med att dela med sig av material. Studien visar tydligt att det
ar mojligt att med interna diskussioner inom ett arbetslag (se kap 4.4) diskutera extern
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kunskap frin andra skolor. Genom att problematisera den egna verksamheten kan
man finna nya okinda l6sningar (jfr figur 11 kap 2.1.1).

Ellstrém anvinder tva andra begrepp for att beskriva lirande i sociala samspel (se kap
2.1.2). Vart sitt att hantera den nya kunskapen kan betraktas som ett anpassningsinrik-
tat lirande. I flera diskussioner kommer vi snabbt fram till att vi bor utveckla vart ar-
betssitt i stil med de besékande skolorna, exempelvis att vi direkt bor arbeta fram be-
domningsmatriser till vatje tema/projekt. Jag drar dven paralleller till Ellstroms be-
grepp utvecklingsinriktat lirande. En av skolorna genomférde enbart individuella pro-
jekt 1 det entreprendriella arbetet. Tvd av skolorna podngterar att det dr viktigt att ele-
verna star pa en stabil grund, plattform, kunskapsmissigt infér olika projekt. Vi fore-
drar att arbeta med grupper men medger att vi bér utveckla individuella entreprendri-
ella arbetsuppgifter dir eleverna ldr in grunderna inf6r ett projekt. Att kritiskt granska
de nya kunskaperna 1 ett utvecklingsarbete 4r en del 1 ett utvecklingsinriktat lirande.
Dock vill jag inte anse lirandet som utvecklingsinriktat. Studiebestken utgick frin ett
bestimt mal, att fa nya impulser kring entreprendriellt lirande, dér frigestillningarna
stallts efter vissa forutsittningar (se kap 2.1.2).

Gar det att betrakta det lirande som skett i och med denna undersékning som ett la-
rande 1 nitverk, enligt Svensson med flera (se kap 2.1.3)? For att det ska ske kridvs att
hela nitverk lir. For att lirande nitverk ska utvecklas kridvs lingsiktiga relationer, dir
man litar pa varandra och kritiskt kan fora dialoger inom nitverket. I denna studie har
jag enbart undersokt det egna arbetslagets lirande. Huruvida beséksskolorna har ut-
nyttjat mina besok samt tillsinda intervjuavskrifter (se kap 3.4) till interna diskussioner,
f6r att hoja den egna kompetensen vet jag inte. De skolor som undersékts har ej heller
kunnat kommentera den utveckling som skett pa min skola.

4.5.1 Svar pa studiens syfte och fragestallningar

Syftet med denna studie var att underséka om det dr méjligt att interorganisatoriskt
lira inom skolans virld. Enligt kap 4.4 anser jag att det 4r mojligt. Den egna organisat-
ionen bér utkristallisera en problemstillning kring vilket man séker ny kunskap. Ge-
nom att externt och internt diskutera och bearbeta den nya kunskapen, kan arbetslaget
utveckla den egna undervisningen. Genom att virda de ménskliga relationerna och se
till att hela arbetslaget deltar i utvecklingsarbetet borgar man for ett varaktigt lirande.

Denna studie visar att ett sitt, att interorganisatoriskt lira, kan vara enskilda studiebe-
s6k. Besok som, samlar in information, f6r den vidare inom arbetslaget och dokumen-
terar de stillningstaganden man tar, utvecklar den egna verksamheten. Studiebesoken
bér samla in information pa mer dn ett sitt, dir intervju och observation ir tva vigar
att ga.

Med utgangspunkt ur Séderstroms kriterier pd organisatoriskt lirande (se kap 2.1.1)
anser jag ett organisatoriskt lirande skett. Lirandet innefattar flera aktGrer i en process,
ett kollektivt arbetslag som lirt genom foérindrad kunskapsbas vilket lett till nya idéer
om verksamheten. Ett socialpsykologiskt anpassningsinriktat lirande dir enskilda indi-
vider i kollektivet sOker ny kunskap i interaktion med andra skolorganisationer. For att
betraktas som interorganisatoriskt lirande krivs att kunskaperna dessutom anvinds
och utvecklas vidare, det har dnnu inte skett.
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5. Diskussion

I detta kapitel diskuterar jag méjligheten att, enligt mina studieresultat, utveckla ett
programarbetslags undervisning. Vidare f6rs en diskussion kring vad som gick bra re-
spektive mindre bra med insamling och behandling av data? Avslutningsvis drar jag
négra slutsatser for moijligheter till att bedriva ett organisatoriskt lirande skolor och
arbetslag mellan.

5.1 Samarbetet med besdksskolorna

Enskilda ldrare och lirare i arbetslag jobbar stindigt med att utveckla sin undervisning.
I de flesta fall sitter man i sin egen kammare, hemma eller vid det egna skrivbordet pa
arbetsplatsen, och reflekterar. Denna studie underséker méjligheten till att ta input,
fran arbetslag pa andra skolor, i utvecklingsarbetet. Stiller skolorna upp och ir de vil-
liga att delge material och idéer?

Redan efter studiebesSk pa tre olika skolor har mitt arbetslag ett gediget underlag 61
att ta oss vidare 1 vér strivan att undervisa entreprendriellt. En mingd olika tankesitt
pé hur ett entreprendriellt lirande kan bedrivas har kommit oss tillkinna. Exempelvis
har intervjuerna belyst, olika tankar kring schemaldggning, synen pa arbetslags sam-
mansittning samt varierande pedagogiska metoder inom det entreprendriella lirandet.
Observationer, samtal och material har givit tips och idéer pa teman och projekt som
kan genomforas.

Det utkristalliseras tydligt att effekten av besdken ir olika stort. Den skola, ”Projektpa-
raden”, som fullféljde avtalet om att delta i undersékningen pé bista sitt dr ocksa den
skola som satt djupast avtryck 1 virt team. I efterhand 4r det den enda skolan som tagit
kontakt och vill genomfdra ett besék hos oss. Skola nr tva, ”Uppdragsskolan”, valde
att enbart stélla upp pé en intervju som dessutom e¢j fullfdljdes enligt planeringen. Ut-
bytet blev inte lika stort efter det bes6ket. Observationen vid beséket pa “Flexibla sko-
lan”, skolan stillde upp med kort varsel, gav inte lika mycket da handels- och administ-
rationsprogrammets elever var pa apu.

Dessa studiebesok visar att ett lirande mellan arbetslag pd olika skolor dr méjligt men
kriver god planering och framférhéllande. Framférallt, visar denna studie, bér man
undvika kontakter i slutet av en virtermin.

5.2 Vad gjordes bra/mindre bra i undersékningen?

Att gbra besok pd plats fOr att studera den dagliga verksamheten var nyttigt. Likasd det
material som jag fick ta del av. Det medgav en djupare forstaelse for de svar jag fick
vid intervjuerna. Bra var ocksé att varje enskilt besck, med ett undantag, var heldags-
bestk. Vidare har det underlittat lirandet d4 omradet som studerats varit begrinsat
och utgatt fran ett kint problem inom den egna verksamheten, viljan till utveckling var
stark.

Det var ocksd bra att sa snart som mojligt efter besken ta upp diskussionen inom ar-
betslaget. Nyfikenheten dr stor 1 borjan. Aktiviteten 1 det egna arbetslaget blev ocksé
storre efter det forsta besoket dir jag hade en kollega med mig. Det ir enklare att f6ra
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vidate intryck och kunskaper om flera aktorer deltagit vid besoket.

Jag strivade efter att genomféra alla tre besok pa samma sitt. Det blev inte sd och re-
sultaten av studiebestken visar pa skillnader. Vid det forsta besoket deltog en kollega
fran mitt arbetslag, vilket skapade bade bredare och djupare kunskapsinhimtning, 4n
ovriga besék som jag genomférde sjilvstindigt. Besék nr tvd som innehdll enbart en
intervju blev inte alls sa rik pa ny kunskap. Observation och diskussion utanfér inter-
vjuerna bidrar mycket till en stérre helhetssyn pa det som undersoks.

Mer eller mindre direkt, vid kontakt, fick jag positiv respons fran de utvalda skolorna.
Att jag holl fast vid dessa sd linge, trots att tider stindigt ombokades, var inte bra. Stu-
dien kom i tidsnéd och sent pd varterminen bokades en ny skola in. Dirmed blev tid
till fler diskussioner inom det egna arbetslaget, kring helheten efter alla besok, inte
moijligt inom denna underséknings ram.

Denna studies syfte ir att underséka mojligheten till interorganisatoriskt lirande mel-
lan arbetslag fran olika skolor. For enkelhetens skull avgrinsades undersékningen till
att studera arbetslag inom samma program. Kanske skulle den breddats med att stu-
dera andra programs entreprendriella arbetssitt.

Studien dr genomfoérd av en undersékande lirarstudent som dessutom 4r en aktor i
processen. Valet av att studera mitt eget arbetslags funderingar kring utveckling av vér
verksamhet paverkar resultaten i studien. Det egna intresset, f6r en god studie och for
ett kollektivt ldrande, har medfért patryckningar pa mitt arbetslag att genomféra dis-
kussioner och méten. Om jag studerat externt hela arbetslag som aktivt deltagit i l4-
randet hade det kunnat ge andra resultat. AktOrernas olika grad av intresse f6r delta-
gande spelar roll.

5.3 Mina slutsatser for ett framgangsrikt interorganisa-
toriskt larande skolor mellan?

Ar det da moijligt, och i si fall pa vilket sitt, fOr lirare i arbetslag att utveckla den verk-
samhet som bedrivs, genom att lira interorganisatoriskt skolor och arbetslag mellan?
Med utgangspunkt ur denna femtonpoingsstudie vill jag mena att det finns stora moj-
ligheter till det, men det finns en del att ta hinsyn till.

Det miste finnas en vilja, drivande kraft, bland de lirare som vill bedriva ett interorga-
nisatoriskt samarbete arbetslag mellan. Fokus pa utveckling och framitanda dir delta-

garna dr nyfikna och reflekterande. Detta ir typiska egenskaper fOr ett entreprendriellt
lirande. For lirare som vill utvecklas i sin profession ir arbetslag i lirande gemenskap-
er viktigt (se dven kap 2.3).

Tid och resurser ir viktiga aspekter. Noggrann planering och férberedelse fordras. Vad
ar syftet med lirandet? Ge besokstillfillena ordentligt med tid, girna en hel dag. Vidare
behovs tid inom det egna arbetslaget f6r att bearbeta all information till virdefull och
ny kunskap. Knyter jag an detta till teorin i studien sd dr det viktigt att skolledningen
bakom arbetslaget underlittar for ett interorganisatoriskt lirande. Det dr viktigt att den
interna och externa kommunikationen sker med 6ppenhet. Det kridvs goda forutsitt-
ningar fOr att organisationen ska lira (Granberg och Ohlsson 2004 s 34) (se kap 2.1.1).
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Det dr bra om informationen som hidmtas in belyses fran flera hall. Jag har samlat in
information dels via interviju, dels via observation och dels via delgivit material, i ett
anpassningsinriktat lirande. Att ta till sig information och kopiera andra ir ett sitt att
utvecklas. Men for ett utvecklingsinriktat lirande krdvs att informationen kritiskt
granskas samt att lirandet i arbetslaget dr Sppet och inte 1 f6rvidg last av fasta ramar
(Ellstr6m 1996 s 22-23) ( se kap 2.1.2). I dagens konkurrenssituation dr ett utvecklings-
inriktat lirande att féredra.

Att delta 1 ett arbetslag innebdr bdde ansvar och forpliktelser. For att hela organisat-
ionen ska ldra krivs gemensam syn pd verksamheten. Ju fler som deltar i lirandet ju
bittre. Helst bor hela arbetslaget delta. En viktig aspekt, for ett kvalitativt lirande, i in-
teragerandet mellan individerna ér att relationerna ér stabila (Stein 1996 s 91-92) (se
kap 2.1.1).

En deltagande skola har visat djupare intresse och vill dven géra ett besok pa virt pro-
gram. Att delta i ett nitverk i utvecklingssyfte stiller stora krav. Det maste finnas en
Oppenhet arbetslagen mellan. Dir viljan att hjdlpa varandra dr en drivkraft. Alla delta-
gande aktorer ska kinna mening i arbetet. Det dr angeliget att alla parter utvecklas. En
Omsesidig respekt dr viktigt f6r bestdende samarbete i nitverk (Svensson med flera
2001 s 11-14) (se kap 2.1.3).

Med studien som grund vill jag mena att ett lingsiktigt samarbete 1 ett nitverk, organi-
satoriskt lirande, nagra arbetslag mellan dr moijligt. Skolledningar som underlittar, for
sina programarbetslag, till att delta i nidtverk, borgar fér en kvalitativt bittre undervis-

ning, som stirker den egna organisationen i allminhet och arbetslagen i synnerhet.

Jag avslutar med att dn en gang citera Hargreaves:
Vart framtida vélstand ar beroende av var genialitet; var formdga att utnyttja och untveckla
var kollektiva intelligens med utgangspunkt i kunskapsekonomins viktigaste egenskaper —
uppfinningsformadga, kreativitet, problemlosning, samarbete, flexibilitet, kapacitet att ut-

veckla ndtverk, formaga att klara forandringar och engagemang for livslingt larande.
(Hargreaves 2004 s 249).
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7. Bilagor
Bilaga 1: Forsittsblad skolan ”Projektparaden”.
Bilaga 2: Forsittsblad skolan ”Uppdragsskolan”.

Bilaga 3: Forsittsblad skolan “Flexibla skolan”.
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Bilaga 1 (2 sidor)
Intervjuutskrift forsattsblad skolan "Projektparaden”

Den hir intervjun och observationen ir genomférd och utskriven av Ulf Rosenqvist mentors-
grupp Pernilla 2011-04-12.

1. Skola
”Projektparaden”

2. Program
Handels och administrationsprogrammet

3. Ort:
X i Skidne

4. Entreprendriellt lirande
Sedan fyra ar, strukturerat i dk 1, apu dk 2 och UF ak 3, svenska engelska och matte deltar.

5. Intervjuarens beskrivning av skolans entreprenoriella lirande:

De arbetar utifrin kursmalen for karaktirskurserna. Sedan letar de efter samhdrighet i kursmalen
for kirndmnena och viver in dem. Fér de moment i kirnimnena som passar mindre bra bygger
man egna entreprendriella projekt.

Ak ett dr helt uppbyggt entreprenériellt. Man utgar frin liromedlen, 4ven modern teknik 4r ett
arbetsverktyg, och later eleverna jobba mycket sjilvstindigt med dem. Arbetsuppgifter som ska
gbras, men bara en del limnas in resten sparar de ocksé fOr att utnyttja i sina butiker. Tillsam-
mans med en del traditionella undervisningar har de dven smé prov i varje tema och de flesta pro-
jekten.

Liséret innehaller fyra teman med olika antal mindre projekt och arbetsuppgifter. Vid nytt
tema/projekt limnas en ganska kortfattad introduktion, framfér allt kring huvudkursen/malet.
Lopande delges eleverna sedan instruktioner £6r de olika uppgifterna. Inget skrivs ut utan allt
finns tillgdngligt digitalt £f6r eleverna.

For varje tema och projekt jobbar sedan eleverna med sina nya kunskaper och bygger enskilt en
hemsida 1 Word som sammansitts i PP. Det dr en egen fiktiv butik dir de sjilva valt butikskon-
cept. Nir dret dr slut dr nitbutiken klar. Da sammanfor eleverna en slutrapport 6ver allt som
gjorts under dret som dé limnas in. Eleverna uppticker sjilva att saker som de tidigare gjort kan
de nu gbra dnnu bittre och det 4r ok att téridndra innan de limnar in.

Alla undervisande lirare som ingir i det entreprendriella arbetssittet ingir i arbetslaget. Laget gor
sjilva scheman och dessa dr uppbyggda efter moduler som ir fastsatta men innehallet bestimmer
laget sjilva 6ver. Det innebir att eleverna har olika scheman for vart tema, projekt och ofta dven

tor enskilda veckor inom projekten. Detsamma f6r ldrarna.

Ingen ldrare dr huvudansvarig f6r teman och projekt. Det fungerar som sd att den karaktdrskurs
som dr mest i fokus just nu den ldraren tar det stOrsta ansvaret for att allt flyter enligt planeringen.
Teman och projekt f6r hela aret finns framme och detalj planeras strax fore presentation. Man tar

fram projektdokument f6r ldrarna och projektbeskrivning samt bedémningsmatriser for eleverna.

Arbetslaget sitter samlade i tvd rum och 4r nira eleverna. Man upplever att tid 4r den storsta re-
surs som saknas. Teman och projekt kommer titt och tid f6r feedback, reflektion och rittande ar
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minimalt.

Framéver ser man en utveckling mot att bedriva all undervisning entreprendriellt dvs. inklusive
alla kirnimnen.

Fordelarna med detta arbetssitt ér att eleverna far med sig mer efter utbildningen. De har en r6d
trdd lings med utbildningen som ir tydlig. Aven svaga elever presterar material som stirker dem i
deras sjilvkinsla.

Nackdelarna dr att alla kanske inte 4r lika entusiastiska med ett entreprenériellt larande sitt. Finns
inte det blir det inte bra

6. Intervjuarens beskrivning av vad den egna skolan har lirt av besoket:

Material som har delgivits

Manga tips pa projekt och tema idéer.

Vikten av att ha kirnimneslirarna med sig och att alla ingér i samma arbetslag.

Mboijligheterna till att styra schemat inom arbetslaget.

Knyta ihop édrets alla teman.

Ha arets teman och projekt klara nir lisaret borjar £f6r att detalj planera dem inf&r uppstart.
Tydlighet infor eleverna med dokument som talar om vad som ska géras och hur det ska bed6-
mas.

Ett digitalt system som samlar all information tydligt och enkelt.

Att tinka pa den egna arbetsbérdan. Ha uppgifter, projekt som dr litta att “rdtta” enligt kursma-
len och inte f6r manga.
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Bilaga 2 (2 sidor)
Intervjuutskrift forsattsblad skolan "Uppdragsskolan”

Den hir intervjun dr genomférd och utskriven av Ulf Rosengvist mentorsgrupp Pernilla 2011-04-
28.

1. Skola
”Uppdragsskolan”

2. Program
Handels och administrationsprogrammet

3. Ort:
X i Skidne

4. Entreprendriellt lirande
Sedan tre 4r, alla drskurser deltar, alla kirndmnen ingdr

5. Intervjuarens beskrivning av skolan entreprendériella lirande:

Skolan och programmet bedriver ett aktivt och medvetet entreprendriellt lirande sitt som varvas
med traditionell undervisning dd arbetslaget tror pa en varierande undervisning. Arbetslagen har
varje vecka gemensam tid. Den utnyttjas till information och till att ”dra” igang ett projekt. Uti-
fran dmnenas och kursernas mél skapar man ett projekt. De ldrare som finner det intressant just
da och dessutom hittar gemensamma punkter 1 kursmalen viljer att delta 1 projekten. Alla kurser
deltar ndgon gang under édret. Eleverna har tillging till en egen dator och undervisningen ér da-
torbaserad. Men man anvinder dven traditionella liromedel. Man bedémer att projekt dir samar-
bete mellan olika kurser bedrivs ungefir 20 % av elevernas studietid.

Arbetslaget anser att for att projekten ska bli lyckade krévs att eleverna har en stabil plattform att
std pa utifran kursmalen. Dirfor ligger kurserna schemalagda som vanligt under fyra dagar i veck-
an. Den femte dr vikt f6r projektarbetsformen. Vidare {61 lyckade projekt betonar arbetslaget att
det helst ska vara verklighetstroget. Finns mojlighet dr det bra om man arbetar tillsammans med
niringslivet omkring. Presentationen spelar stor roll och arbetslaget trycker pa vikten att presen-
tera projekten som uppdrag fran en uppdragsgivare. Sprakbruket betonas som sirskilt viktigt.
Eleverna far ocksa tydliga beddmningsmatriser vid presentationen.

Under arbetets ging coachas eleverna utifrdn matriserna och speciellt nir eleverna siger sig vara
firdiga diskuterar ldrarna deras arbete med eleverna utifran deras mal kontra matrisens beskriv-
ning av bedémningsgrunderna. Hela arbetsprocessen och hur bra det blev fir sedan eleverna ut-
virdera, dels sin egen insats och dels sjidlva projektet. Just att tydligt avsluta projekten ér viktigt
menar arbetslaget.

For att arbetssittet ska bli en lyckad arbetsform krivs att alla inblandade 4r intresserade av det,
fran ledning via lirarna till eleverna. Det blir inte bra om man tvingar in niagon i det. Ddrfér har
alltid ldrarna méjlighet att vilja om de vill delta i det kommande projektet eller om de vill avsta.
Det blir ocksd bist menar arbetslaget om alla deltar, dels karaktirslirarna och dels kdrnimnesla-
rarna.

Det krivs tid £6r att planera lyckade projekt. Dirfor dr det bra om man successivt bygger upp

plattformar med kunskap och idéer 6ver genomférda och tinkbara projekt. Detta bér dokumen-
teras pd nagot sitt, limpligen som en bank. Varierad undervisning dr viktigt
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6. Intervjuarens beskrivning av vad den egna skolan har lirt av besoket:

Att det dr viktigt att alla inblandade ér intresserade av arbetsformen och har méjligheten att avsta
om det kdnns bittre just di. Men alla imnen bor delta vid nagot tillfille. Det bor skapas arbetslag
som dessutom fir gemensam tid till planering av arbetet.

Mboijligheten till det finns om det skapas en blockdag som viks 4t projektarbeten da den arbets-
formen anvinds. I dvrigt liggs alla kurser ut under de vriga fyra dagarna.

Viktigt med att bygga upp elevernas grundkunskaper inom kurserna innan man jobbar med pro-
jekt. Eleverna bér ha en plattform att sta pa.

Projekten bér presenteras som uppdrag frin en uppdragsgivare och det ska helst verklighetsbase-
ras. I samband med presentationen ska bedémningsgrunderna presenteras for eleverna, limpligen

i form av matriser.

Att tydligt avsluta projekten med utvirderingar giller ocksa. Eleverna bor fa reflektera 6ver sin
egen utveckling och 6ver sjilva projektet samt hur de kan gd vidare med sin utbildning.
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Bilaga 3 (2 sidor)
Intervjuutskrift forsattsblad skolan "Flexibla skolan”

Den hir intervjun och observationen 4r genomférd och utskriven av Ulf Rosenqvist mentors-
grupp Pernilla 2011-05-31.

1. Skola
”Flexibla skolan”

2. Program
Handels- och administrationsprogrammet och Samhaillsprogrammet

3. Ort:
X i Skidne

4. Entreprendriellt lirande
Begreppsmiissigt sedan tre ar, men informellt sedan 20 4r med UF, alla tre arskurser, UF genom-
fors 1 ak tre, da kdrndmnena finner det méjligt, Sv, Ma, En, Sh.

5. Intervjuarens beskrivning av skolan entreprendriella lirande:

Skolan har en grundplanering dir eleverna i dk ett lir in grundbegreppen, i 4k tva trinar de be-
greppen praktiskt med E-kontoret for att i dk tre tillimpa sina kunskaper 1 UF. Med grundbe-
greppen bérjar triningen med sma mindre projekt som delvis 4r enskilda och delvis genomfors i
grupp. E-kontoret dr ett stérre projekt som varvar undervisningen under hela ak tva. P4 samma
sitt varvas undervisningen med UF i ak tre fast det blir ett skarpt lige med féretagen.

Arbetslaget sammanstiller kursmalen och det som ska bedémas i en mall och inf6r nytt ldsar letar
man beroringspunkter och méjligheter till gemensamma undervisningsmailigheter. Det skapar tid
till olika projekt d4 manga mal inom karaktdrskurserna dr liknande. I arbetslaget deltar f6rutom
tre karaktirslirarna dven kirndmneslirarna i Sv, Ma, En och Sh. Dessa erbjuds att delta 1 teman
och projekt men de viljer oftast att std utanfér da de anser sig inte ha tid eller att planeringen av
deras undervisning inte limpar sig fér samarbeten mellan kurserna. Schemaliggningen gbrs inom
arbetslaget men skolledningen anser att lirarna behover raster for att stirka gemenskapen.

Undervisningsmodellen utgar fran att eleverna far en kort introduktion till nya omraden. De ldser
in sig pa omradet och genomfér mindre enskilda uppgifter. De blir presenterade ett storre
grupprojekt och £6r en del moment i projektet kan det hinda att lirarna varvar med traditionell
genomging for att peka pd viktiga moment. Till sin hjilp har eleverna tillging till liromedel som
finns i salarna. I de flesta salar finns fasta datorer och projektorer. Programmet disponerar dven
film- och stillbildskameror som anvinds flitigt i undervisningen. Via AV-centralen har man till-
gang till en mingd material som utnyttjas ex filmer.

For ak ett genomfors ca 10 teman med flera mindre projekt. Infér GY 11 planerar man att sam-
manféra undervisningen i firre men storre teman. Det dr planerat att man 1 storre utstrickning
ska ta fram beddmningsmatriser for att fortydliga malen f6r eleverna. Under ldsaret f6rséker man
ha en gemensam planeringstimme i veckan. Arbetslaget anser att de behéver utveckla flexibilite-
ten for att kunna utnyttja medarbetarnas kompetenser mer effektivt. Malet dr att kunna anvinda
’ritt” larare 1 lektionssalen och ddrmed kunna skapa mer ”hela” planeringstider dels enskilt och
dels gemensamt inom laget. Det egna arbetet utvirderas inte tillrickligt anser respondenten, tid
finns inte. Det som gors dr det som skolledningen aligger programmet.

Eleverna introduceras 1 férsta hand muntligt. Att ldsa in instruktioner dr nagot de anser att ele-
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verna inte tar pa allvar. Dock ér det sd att skriftliga instruktioner delges eleverna digitalt si de i ef-
terhand kan kontrollera. Det skriftliga 4r sd kortfattat det gar. Elevernas deltagande i1 framtagande
av arbetsformer sker mest f6r redovisningssitten. Projekten ér utformade som A- och B-projekt.
C-projekt nar man inte. I undervisningen coachar lirarna ungefir som vid traditionell undervis-
ning. Skillnaden ligger i att man inte ger svar utan tips pa hur eleven kan 16sa problemet.

Bedémningen av eleverna sker i grunden med enkla test f6r kunskaper pa G niva. Fér VG och
MVG handlar det om graden av sjilvstindighet och analysférméga och det dr hir den stora be-
démningen ligger menar respondenten. Av den anledningen menar man att dagens betygskriterier
inte dr limpade f6r matriser men ser méjligheter till det i GY 11. Eleverna ges inte méjligheter till
utvirdering av det egna arbetet. Det dr nidgot som borde utvecklas enligt respondenten.

Med det entreprenériella arbetssittet menar man att eleverna utvecklar ett stérre ”driv”. Visserli-
gen tappar man en del djup 1 kunskaperna men det dr ok anser man. Den stora vinsten 4r att ele-
verna lir sig se sammanhang med utbildningen. For ldrarnas del finns det hela tiden mer att ut-
veckla med undervisningen. Det blir spainnande.

For att lyckas med arbetssittet menar man att fyra saker dr viktiga dels gemensam planeringstid
for arbetslaget, dels att medarbetarna vill arbeta sa hir, dels en schemalidggning som underldttar
och att skolledningen tror pa arbetssittet och underlittar f6r arbetslaget och undervisningen

6. Intervjuarens beskrivning av vad den egna skolan har lirt av besoket:

Vikten av att ha en tydlig struktur med hela utbildningen fran ak ett till ak tre.

Hur man ska tinka for att utnyttja arbetslagets kompetens pd bista sitt.

Vikten av att skapa tid dels for eleverna och dels f6r arbetslaget.

Att variera undervisningen och utnyttja modern teknik dd eleverna dr mer inriktade pé praktiskt
an att teoretiskt ldsa in.

For fungerande arbetslag kridvs att deltagarna vill arbeta i arbetslag och utifrin entreprendriellt
arbetssitt. Vidare att schemalidggning och skolledning underldttar f6r arbetslaget.

Tips via delgivet material som projektidéer.
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