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Sammanfattning (på svenska) 

En organisation, som skolor och utbildningsprogram, verkar i en allt mer hårdnande konkurrens. 
Ett ständigt utvecklingsarbete, lära nytt, krävs för att verksamheten ska överleva. Traditionellt har 
lärare arbetat enskilt och utvecklat sin egen kompetens och undervisning självständigt. Allt fler 
skolor organiserar verksamheten och lärarna i arbetslag.  

Dagens samhälls- och yrkesliv ställer höga krav på att kreativt kunna lösa problem, ofta i grupp. 
En entreprenör är en person som hittar lösningar och ständigt söker nya vägar framåt i en förän-
derlig värld. Entreprenörskap är ett ledord i Regeringens utveckling av samhället och ska ge-
nomsyra den svenska utbildningen. Att undervisa entreprenöriellt tränar eleverna i att själva defi-
niera problem, hitta lösningar och testa resultaten. Författaren, till denna studie, ingår i ett arbets-
lag som nyligen startat en resa i att utveckla programmets utbildning från traditionell undervis-
ning till ett entreprenöriellt lärande sätt. I syfte att påskynda processen och öka lärarlagets kom-
petens inom området genomfördes några studiebesök på skolor som arbetat på detta sätt under 
längre tid. Denna studie granskar tillvägagångssättet som studiebesöken genomfördes på och 
reflekterar över vad det egna arbetslagets lärt av studiebesöken, i förhållande till några teoretiska 
begrepp inom interorganisatoriskt lärande.  

För att begreppsmässigt kunna tala om interorganisatoriskt lärande behöver man definiera en 
lärande organisation. Lärandet sker i sociala kontexter mellan individer, grupper eller hela orga-
nisationer. Det kan ske genom att man anpassar sig till omgivningen och utvecklar ny kunskap ur 
givna uppgifter. Men även genom ett utvecklingsinriktat lärande där man utvecklar ny kunskap ur 
uppgifter som inte tagits för givna. För ett bestående lärande i dessa nätverk krävs stabila förut-
sättningar som exempelvis tid och resurser.  

Tre studiebesök genomfördes. Vid alla besök genomfördes en semistrukturerad intervju och 
samtal kring det material som delgavs. Två av besöken innehöll observationer av undervisning. 
Vid ett besök deltog en kollega från mitt arbetslag. Resultatet av besöken skiljer sig och tydligt 
framkommer att ju fler som deltar, ju större engagemang som finns, desto bättre utfall får man. 
Efter varje besök ägnades tid inom det egna arbetslaget till att diskutera besöken. Ny kunskap 
kring olika tankesätt på hur ett entreprenöriellt lärande kan bedrivas finns numera inom arbetsla-
get. Flera tips och idéer på teman och projekt finns arkiverade för framtida tillfällen.  

Studien visar att organisatoriskt lärande mellan arbetslag på olika skolor är möjligt. Ett anpass-
ningsinriktat lärande där de interna aktörerna har tagit till sig externa erfarenheter utifrån givna 
förutsättningar och utvecklat ny kunskap inom organisationen.  
 

Nyckelord 
Interorganisatoriskt lärande, organisatoriskt lärande, entreprenörskap, entreprenöriellt lärande. 



  

Abstract (in English) 

Schools and educational needs constantly evolving. One step many schools are taking is to or-
ganize teachers in teams. The social and professional life students are trained for is making in-
creasing demands on the forces in defining and solving problems in a process of change, often 
in groups. The government stresses that entrepreneurship and entrepreneurial skills are im-
portant skills for future citizens. 

Traditionally, teachers have developed their skills and teaching independently. Participating in 
team places new demands on a functioning development. How does teacher and their team 
learn and development? This study revolves around the elements of a work team's development 
of an entrepreneurial teaching manner. The investigation follows the researcher's visits to three 
schools and how the visits applied in the researcher team. 

The results are discussed in relation to some concepts in organizational learning. 
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Sammanfattning 

En organisation, som skolor och utbildningsprogram, verkar i en allt mer hårdnande konkurrens. Ett 
ständigt utvecklingsarbete, lära nytt, krävs för att verksamheten ska överleva. Traditionellt har lärare 
arbetat enskilt och utvecklat sin egen kompetens och undervisning självständigt. Allt fler skolor orga-
niserar verksamheten och lärarna i arbetslag.  

Dagens samhälls- och yrkesliv ställer höga krav på att kreativt kunna lösa problem, ofta i grupp. En 
entreprenör är en person som hittar lösningar och ständigt söker nya vägar framåt i en föränderlig 
värld. Entreprenörskap är ett ledord i Regeringens utveckling av samhället och ska genomsyra den 
svenska utbildningen. Att undervisa entreprenöriellt tränar eleverna i att själva definiera problem, 
hitta lösningar och testa resultaten. Författaren, till denna studie, ingår i ett arbetslag som nyligen 
startat en resa i att utveckla programmets utbildning från traditionell undervisning till ett entreprenö-
riellt lärande sätt. I syfte att påskynda processen och öka lärarlagets kompetens inom området genom-
fördes några studiebesök på skolor som arbetat på detta sätt under längre tid. Denna studie granskar 
tillvägagångssättet som studiebesöken genomfördes på och reflekterar över vad det egna arbetslaget 
lärt av studiebesöken, i förhållande till några teoretiska begrepp inom interorganisatoriskt lärande.  

För att begreppsmässigt kunna tala om interorganisatoriskt lärande behöver man definiera en lärande 
organisation. Lärandet sker i sociala kontexter mellan individer, grupper eller hela organisationer. Det 
kan ske genom att man anpassar sig till omgivningen och utvecklar ny kunskap ur givna uppgifter. 
Men även genom ett utvecklingsinriktat lärande där man utvecklar ny kunskap ur uppgifter som inte 
tagits för givna. För ett bestående lärande i dessa nätverk krävs stabila förutsättningar som exempelvis 
tid och resurser.  

Tre studiebesök genomfördes. Vid alla besök genomfördes en semistrukturerad intervju och samtal 
kring det material som delgavs. Två av besöken innehöll observationer av undervisning. Vid ett besök 
deltog en kollega från mitt arbetslag. Resultatet av besöken skiljer sig och tydligt framkommer att ju 
fler som deltar, ju större engagemang som finns, desto bättre utfall får man. Efter varje besök ägnades 
tid inom det egna arbetslaget till att diskutera besöken. Ny kunskap kring olika tankesätt på hur ett 
entreprenöriellt lärande kan bedrivas finns numera inom arbetslaget. Flera tips och idéer på teman 
och projekt finns arkiverade för framtida tillfällen.  

Studien visar att organisatoriskt lärande mellan arbetslag på olika skolor är möjligt. Ett anpassningsin-
riktat lärande där de interna aktörerna har tagit till sig externa erfarenheter utifrån givna förutsätt-
ningar och utvecklat ny kunskap inom organisationen.   

 



  

Summary 

An organization, such as education and training programs, operating in an increasingly tight competi-
tion. Constant development, learning new things, required for the business to survive. Traditionally, 
teachers worked individually and develop their own skills and teaching independently. More and 
more schools organizers activities and teachers in teams. 

Today's social and professional life places great demands on the creative problem solving, often in 
groups. An entrepreneur is one who can find solutions and constantly seeking new ways forward in a 
changing world. Entrepreneurship is a key word in the government's development of society and 
should permeate the Swedish education. To teach entrepreneurial training students in to define prob-
lems, find solutions and test results. The author, in this study, is part of a team that recently started a 
journey in developing the program's training from traditional teaching to an entrepreneurial mode of 
learning. In order to accelerate the progress and improve teaching team skills in the area was carried 
out any visits to schools that have worked in this way for longer. This study examines the approach 
to the study visits took place at and reflects about what their work team learned of the study visits, 
compared to some theoretical concepts in interorganizational learning. 

To conceptually possible to speak of inter-organizational learning needs to define a learning organiza-
tion. Learning occurs in social contexts between individuals, groups or entire organizations. It can be 
done by adapting to their surroundings and develop new knowledge from given data. But even 
through a development oriented learning, which develops new knowledge from data that are not 
taken for granted. For a lasting learning in these networks require stable conditions such as time and 
resources. 

Three study visits were carried out. At all visits, there were a semi-structured interviews and discus-
sions on the material that was served. Two of the visits included observations of teaching. During 
one visit a colleague was attended from my team. The result of the visits is different, and clearly 
shows that the more people that participate, the greater the commitment that is, the better the out-
come will be. After each visit was devoted time in the own team to discuss the visits. New knowledge 
about different ways of thinking about how an entrepreneurial learning can be conducted is now 
whitin the team. Several tips and ideas on themes and projects are archived for future occasions. 

The study shows that organizational learning between teams at different schools is possible. An adap-
tion-oriented learning where the internal actors embraced the external experiences based on given 
conditions and developed new knowledge within the organization. 



  

Abstract 

Skolor och utbildningsprogram behöver ständigt utvecklas. Ett steg många skolor tar är att organisera 
lärarna i arbetslag. Det samhälls- och yrkesliv eleverna utbildas för ställer allt högre krav på styrkor i 
att definiera och lösa problem i ett förändringsarbete, ofta i grupp. Regeringen betonar att entrepre-
nörskap och entreprenöriella kompetenser är viktiga förmågor för framtidens samhällsmedborgare.  

Traditionellt har lärare utvecklat sin kompetens och undervisning självständigt. Att delta i arbetslag 
ställer nya krav på ett fungerande utvecklingsarbete. Hur lär och utvecklas lärarna och hela arbetsla-
get? Denna studie kretsar kring delar från ett arbetslags utveckling av ett entreprenöriellt undervis-
ningssätt. Undersökningen följer forskarens studiebesök på tre skolor och hur besöken implemente-
ras i forskarens arbetslag.  

Resultaten diskuteras i förhållande till några begrepp inom organisatoriskt lärande.        

Nyckelord: Interorganisatoriskt lärande, organisatoriskt lärande, entreprenörskap, entreprenöriellt 
lärande. 
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Ulf Rosenqvist 

1. Inledning 

I inledningen kommer jag först att presentera anledningen till varför det är intressant 
att studera ett interorganisatoriskt lärande, med fokus på utveckling av ett entreprenö-
riellt arbetssätt. Jag väljer att inflika några personliga åsikter för att åskådliggöra varför 
jag valt detta studieområde. I kapitlets slut beskriver jag syfte, frågeställningar och av-
gränsningar som styrt mitt arbete.      

1.1 En personlig introduktion 

Organisationer behöver ständigt utvecklas för att överleva i en allt mer hårdnande 
konkurrens. Detta gäller i högsta grad skolan. Jag arbetar i en kommunal skola på 
Handels- och administrationsprogrammet. Vi får allt fler konkurrenter i form av nya 
friskolor och befintliga skolor startar upp HA-program. Med GY 11 reformen blir 
gymnasieprogrammen tydligare strukturerade åt inriktning mot vidare studier på högs-
kolor alternativt mot en yrkesinriktning (www.skolverket.se).   

HA-programmet är ett yrkesförberedande program, men många elever ser det ändå 
som ett teoretiskt program, som i och med GY 11 inte per automatik är högskoleför-
beredande. Jag anser att detta medför en risk i att vi nationellt får lägre intresse för 
programmet och lokalt färre sökande till vår utbildning. Vi behöver sannolikt höja kva-
litén och utveckla vår verksamhet för att åtminstone trygga antalet sökande till pro-
grammet. 

En organisation som skolan utvecklas främst genom att lärarna, fortlöpande individu-
ellt kompetensutvecklas, utvecklar undervisningen och driften av verksamheten samt 
specifikt på ett yrkesprogram skapar förståelsen för elevernas framtida yrkeskarriär. 
Min syn på skolan och programstrukturen är, att samtidigt som vi är konkurrenter om 
eleverna, så är vi kolleger som har samma mål med vårt arbete. Med detta arbete vill 
jag undersöka hur möjligheterna till ett interorganisatoriskt lärande, dvs. lärande mellan 
organisationer, kan se ut. Går det att i ett nätverk utveckla lärarnas kompetens, samt 
hur sprider man de individuella kunskaperna till övriga inom den egna organisationen?  

Regeringen betonar, i sin ”Strategi för entreprenörskap inom utbildningsområdet”, vikten av att 
entreprenörskap löper som en röd tråd genom skolan (www.sweden.gov.se). Att ut-
veckla elevernas entreprenöriella förmågor blir en grundbult i utbildningen. Allt fler 
gymnasieprogram och skolor väljer att bedriva sin undervisning entreprenöriellt. Att gå 
från ett traditionellt undervisningssätt till att undervisa entreprenöriellt är en process 
som kräver tid, resurser, uthållighet och tålamod av lärarna. 

På mitt program bedriver vi för första läsåret ett entreprenöriellt undervisningssätt 
med eleverna i årskurs ett. Arbetslaget har tidigare tillsammans gått en teoretisk utbild-
ning i hur man bedriver undervisning på ett entreprenöriellt arbetssätt. Jag väljer att i 
min undersökning studera hur några andra skolor arbetar med detta arbetssätt. Genom 
att analysera resultatet av mina resultat kommer jag föra en diskussion kring möjlighet-
erna till interorganisatoriskt lärande i skolans värld. 

http://www.skolverket.se/
http://www.sweden.gov.se/
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1.2 Syfte 

Syftet med denna studie är att undersöka om det är möjligt inom skolans värld, att in-
terorganisatoriskt lära för att utveckla ny kunskap och därmed undervisningen. Hur lär 
ett arbetslag? Kan en enskild lärare, genomföra studiebesök på andra skolor, för att se-
dermera överföra nya kunskaper till det egna arbetslaget?  

1.3 Frågeställning 

Med utgångspunkt ur min analys, i kapitel fyra, av de studiebesök som genomfördes 
och hur det egna arbetslaget hanterade resultatet av besöken, tänker jag föra en dis-
kussion kring lärande organisationer, i förhållande till teorier och begrepp i kapitel två. 
Vad gick bra respektive mindre bra dels under studiebesöken och dels då mitt egna ar-
betslag bearbetade materialet? Går det att lära av andra arbetslags erfarenheter? Är det 
möjligt att implementera ny kunskap i den egna organisationen? Är det möjligt att in-
terorganisatoriskt lära arbetslag emellan? Utifrån dessa tankar vill jag belysa följande 
perspektiv: 

 Hur kan ett programarbetslag utveckla undervisningen genom ett interorgani- 
  satoriskt lärande? 

 På vilket sätt kan studiebesök vara en väg för arbetslagets lärande?  

1.4 Avgränsningar 

En studie kring hur organisationer lär i ett interorganisatoriskt perspektiv kan bli hur 
omfattande som helst. Jag avgränsar studien till tre skånska gymnasieskolor och arbets-
lagen på deras Handels- och administrationsprogram. I min studie fokuserar jag på 
möjligheten att, dra nytta och lärdomar av erfarenheter som dessa arbetslag har till-
skansat sig i sin profession, då de bedriver ett entreprenöriellt undervisningssätt. Frå-
gan är om dessa lärdomar och erfarenheter kan bidra till att utveckla mitt eget arbets-
lags undervisning? Hur det i så fall kan utvecklas, blir en naturlig följdfråga. Jag väljer 
därför att avgränsa studien till att diskutera möjligheten till interorganisatoriskt lärande 
utifrån följande teoretiska begrepp: 

 Organisatoriskt och interorganisatoriskt lärande 

 Anpassningsinriktat och utvecklingsinriktat lärande 

 Utvecklingsinriktat lärande i nätverk 

Detta utvecklar jag i nästa kapitel.  
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2. Teorier om organisatoriskt lärande och 
centrala begrepp 

I detta kapitel belyses det problemområde jag ämnar studera. I avsnitt ett åskådliggör 
jag svensk forskning kring organisatoriskt lärande, för att sedermera koppla det till ett 
interorganisatoriskt lärande. Vidare redogör jag för två inriktningar på lärande, som 
kommer ha betydelse för min diskussion kring möjligheten till ett interorganisatoriskt 
lärande. Avsnittet avslutas med att jag beskriver det uppdrag Regeringen och Skolver-
ket har givit skolorna i att implementera entreprenörskap i skolan. 

I avsnitt två och tre behandlar jag några centrala undervisningsbegrepp. Syftet är att 
belysa begreppen ur litteraturen för att senare i min diskussion reflektera över möjlig-
heterna till interorganisatoriskt lärande mellan skolor, med utgångspunkt från min em-
piriska studie.  

2.1 Organisatoriskt lärande 

2.1.1 Organisatoriskt och interorganisatoriskt lärande 

För att tala om lärande mellan organisationer (interorganisatoriskt lärande) är det vik-
tigt att definiera en lärande organisation. För detta, menar företagsekonomen Johan 
Stein, måste man klarlägga lärandets nivå (Stein 1996 s 78). Är det enskilda individer, 
individer i grupper eller hela organisationer som lär? Stein sammanfattar litteraturen i 
två skiljelinjer, där den ena riktningen menar att det är individer inom organisationen 
som lär, den andra riktningen anser att hela organisationen socialt anpassar sig till om-
givningen (Stein 1996 s 78). Pedagogikprofessor Magnus Söderström, refererar till 
Handy (1989), menar att det är ”organisationen som lär” eller en ”organisation som understö-
der lärande” för deltagarna, helst bör det dock ske i samförstånd (Söderström 1996 s 
12). Enligt Söderström preciserar Docherty (1995) idéerna på så sätt att, det som orga-
nisationen lär institutionaliseras i samspel med att organisationen möjliggör deltagarnas 
individuella lärande. För att organisationen ska lära krävs då kunskapsinhämtning, inform-
ationsdistribution, informationstolkning, samt organisatoriskt minne (Söderström 1996 s 12).  

I litteraturen finns en mängd definitioner av begreppet en lärande organisation. Otto 
Granberg, fil dr i arbetslivspedagogik, och Jon Ohlsson, universitetslektor vid Stock-
holms universitet, hänvisar till Jones (2000) som gjort en sammanställning över vad 
som betraktas viktigt för en lärande organisation. Några av de viktigaste punkterna 
som lyfts fram är: 

 Att aktivt stödja deltagarnas frågor 

 Utveckla färdighet i kritisk reflektion 

 Att frågeställningar och reflektion även sker gemensamt 

 Ständigt sökande efter lärotillfällen i verksamheten 

 Agerande som bygger på lärandet 

 Kritiskt reflektera över resultatet 
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Granberg och Ohlsson föreslår sin definition av en lärande organisation så här  

”Den lärande organisationen: Den organisation som skapar goda förutsättningar för med-
arbetarnas lärande och som tar tillvara detta lärande och nyttiggör det i organisationens 
strävan att påverka och anpassa sig till omvärlden.”. (Granberg och Ohlsson 2004 s 
34).  

Hur lär då en organisation? Söderström förklarar det teoretiskt med utgångspunkt ur 
fyra perspektiv, ”systemteoretiskt, pedagogiskt, socialpsykologiskt och en kulturell förklaringsmo-
dell” (Söderström 1996 s 46).  

Det systemteoretiska perspektivet har utvecklats från att tidigare ha fokuserat på hur or-
ganisationen förändrades i förhållande till omvärlden, till att förstå de inblandade del-
tagarnas interaktion. Organisationerna arbetade till en början aktivt med interna för-
ändringar. Efterhand kom externa intryck att få allt större betydelse och att lära blev 
viktigt. Att enbart fundera kring hur systemet kunde utvecklas räckte inte, utan man 
blev tvungen att intressera sig för hur deltagarna inom och utom organisationen sam-
spelade. Detta synsätt behöver kompletteras med övriga för att förklara hur organisat-
ioner lär menar författaren. (Söderström 1996 s 47-48). 

Det pedagogiska perspektivet innefattar ett kollektivt lärande där ett flertal inom organi-
sationen utbildas samtidigt, gärna med hjälp av problemlösning, meningen är att de 
nya kunskaperna ska användas, för att organisationen ska anses ha lärt nytt. Söder-
ström menar dock att detta inte innebär att organisationer lär enligt litteraturen. I litte-
raturen tillkom begreppet kompetens för att förklara hur organisationer lär. Men ej 
heller kompetensbegreppet räcker för att förklara hur organisationer lär enligt Söder-
ström. (Söderström 1996 s 49-50). 

Med det socialpsykologiska perspektivet menas att inflytelserika i kollektivet inom organi-
sationen söker ny kunskap i omvärlden. Omvärldens kunnande stimulerar kollektivet 
så att gängse synsätt inom organisationen ändras. För ett begreppsmässigt organisato-
riskt lärande jämförs sedan verksamheten med omvärlden och om förväntningarna le-
der till att organisationen omprövar sin verksamhet, har ett lärande skett. (Söderström 
1996 s 51-52). 

Det kulturella perspektivet omfattar synsättet, att inom organisationer utvecklas gemen-
samma föreställningar som dominerar i verksamheten. Deltagarna delar erfarenheter 
och värderingar och dessa styr utvecklingen. Förändrade relationer, ny teknik och le-
darnas agerande spelar stor roll i lärandet. Inte heller detta perspektiv förklarar ett or-
ganisatoriskt lärande till fullo enligt författaren (Söderström 1996 s 53-54). Inom 
många yrkesgrupper utvecklas egna kulturmönster. Företagens ledningar medverkar i 
stor grad i hur dessa utvecklas. Organisationskulturen fungerar som ett maktinstru-
ment som påverkar lärandet inom organisationen (Granberg och Ohlsson 2004 s 136).        

De relationer individerna inom en organisation har till varandra påverkar kunskapsut-
veckling. Arbetar man tillsammans inom ett arbetslag utvecklas specialiserad kunskap 
(Stein 1996 s 91-92). Studier av Ohlsson (2002) visar att lärare i arbetslag, dels gemen-
samt planerar verksamheten för samfällda arbetsuppgifter, dels arbetar enskilt i själva 
lärandet (Granberg och Ohlsson 2004 s 113). Men kunskap sprids även mellan indivi-
der från olika arbetslag på samma nivå och mellan olika hierarkier inom organisation-
en. För att utveckla kvalitativ kunskap är det viktigt med stabila relationer (Stein 1996 s 
91-92).  
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Individerna inom en organisation besitter olika kunskaper. Den sammanlagda kun-
skapen som individerna har är det som bedöms då man undersöker en organisations 
unika kunskap. På samma sätt som mellan individer påverkar relationerna mellan or-
ganisationer kunskapsutvecklingen. Det som skiljer, är att öppenheten till att utveckla 
kunskap, är inte lika stor mellan som inom organisationer. (Stein 1996 s 98-99).  

Magnus Söderström summerar vikten för ett organisatoriskt lärande i tre faktorer, en-
ligt litteraturen, med ”dominerande synsätt och policies”, ”förhållandet mellan organisation och 
omvärld” samt att ”lärandet sammanhänger med, eller snarast är beroende av, problemlösningar”. 
Kollektivet måste agera framåtskridande i sökandet efter ny kunskap. Enligt figur ett 
nedan kan alltså lärandet ses som en ”interaktiv process som sker i spänningsfältet ex-
ternt/internt, individ/organisation och okända/kända uppgifter” (Söderström 1996 s 34-35). 

      

Figur 1: Organisatoriskt lärande som ett spänningsfält i organisationen (Söderström 
1996 s 35).  

För att bekräfta att ett organisatoriskt lärande praktiskt skett, behöver man jämföra 
verkliga iakttagelser med de kännetecken på organisatoriskt lärande som litteraturen 
beskriver. Magnus Söderström menar att om flertalet av följande sex kriterier tillsam-
mans förekommer kan man tala om ett begreppsmässigt organisatoriskt lärande. De är: 

– en process med aktörer 
– kollektiv problemlösning 
– förändrade dominerande idéer eller gemensamma föreställningar (om verksamhet,  

 kunder osv). 

samt 

– en strategi för anpassning till förändring i omvärlden 
– ny kollektiv kunskap (eller förändrad kunskapsbas) 
– byte av kollektiv referensram (ett lärande av andra/tredje ordningen). (Söder-

ström 1996 s 37-38). 

Ett sätt att utveckla organisationer är att socialt delta i nätverk med andra liknande or-
ganisationer. Johan Stein menar att det finns två typer av socialt lärande, dels linjärt 
och dels revolutionärt. Ett linjärt lärande innebär att kunskap utvecklas ur redan eta-
blerad vetande i motsats till revolutionärt lärande där kunskapsutveckling inte bygger 
på etablerad kunskap (Stein 1996 s 46). Tillsammans delger man varandra etablerad el-
ler icke etablerad kunskap, utifrån detta utvecklas ny kunskap inom organisationen och 
nätverket. Med andra ord spelar individernas interaktion inom och mellan organisat-
ioner avgörande roll för att en organisation utvecklar kunskap. För ett interorganisato-
riskt lärande krävs att organisationen har förmåga att ta till sig, använda, bevara, och 
utveckla kunskap från andra organisationer (Stein 1996 s 104-105). 

Att implementera ett nytt undervisningssätt, i vårt fall entreprenöriellt, är inget som 
enkelt sker från en termin till nästa termin. Detta kapitel visar att en väg att gå kan vara 

Internt Okänt  

Individ Organisation 

Känt Externt 
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att ta lärdom av andra liknande organisationers kunskaper. Sammanfattningsvis kon-
staterar jag, att nämnd litteratur generellt menar, att genom ett medvetet socialt intera-
gerande med externa organisationer där resultatet internt diskuteras och bearbetas kan 
den egna organisationen utveckla ny kunskap inom området. Med min studie vill jag se 
om det är möjligt i en skolmiljö, där en lärares kunskapsutveckling traditionellt skett 
individuellt, utveckla ny kunskap inom ett arbetslag i sociala kontexter.     

2.1.2 Anpassningsinriktat och utvecklingsinriktat lärande 

Individers relationer och sociala samspel är en viktig synpunkt i en lärandeprocess. 
Per-Erik Ellström, professor i pedagogik vid Linköpings universitet, utkristalliserar två 
sorters lärande, anpassningsinriktat respektive utvecklingsinriktat lärande (Ellström 
1996 s 22). 

Ett anpassningsinriktat lärande menar Ellström sker när en individ utvecklar ny kun-
skap ur uppgifter som är givna eller tas för givna. Detsamma när individen inte ifråga-
sätter vare sig målet eller förutsättningarna. Med denna lärprocess lär sig individen hur 
man hanterar återkommande problemsituationer. Författaren skriver  

”Ett exempel på detta kan vara den inlärning som ofta sker i skolan, då de studerande 
förväntas lära sig lösa uppgifter utifrån givna förutsättningar och där rätt svar direkt kan 
avläsas i facit” (Ellström 1996 s 22).   

Det utvecklingsinriktade lärandet innebär att uppgiften samt mål och förutsättningar 
inte tas för givna. Denna lärprocess utvecklar individens förmåga att formulera och 
identifiera problem. I figur 2 nedan sammanfattas kännetecknen för de två typerna av 
lärande. 
___________________________________________________________________  
Anpassningsinriktat lärande                 Utvecklingsinriktat lärande 

för att kunna                   lärande för att kunna 
___________________________________________________________________ 

 

 utföra arbetsuppgifter som rör 
ett avsnitt eller komponent; 

 lösa typer av problem som man  
stött på tidigare; 
 

 utföra t ex mätning eller kontroll; 
 

 inneha en given befattning eller 
ansvara för givna arbetsuppgif-
ter. 

 utföra arbetsuppgifter som rör 
helheten eller systemet; 

 formulera problem, analysera hur 
problemet uppstått och kan åt-
gärdas/lösas; 

 kritiskt bedöma mätvärden och 
vidta lämpliga åtgärder; 

 ta ansvar för större områden el-
ler processer.  

   
___________________________________________________________________ 
Figur 2: Några utmärkande egenskaper för anpassningsinriktat respektive utvecklings-
inriktat lärande (modifierade efter SOU 1995:38) (Ellström 1996 s 23). 

Detta kapitel visar på två sätt att lära av ett socialt interagerande. Man kan okritiskt 
kopiera andras kunskaper alternativt kritiskt granska den nya kunskapen i det egna ut-
vecklingsarbetet. Min studie utgår från ett lärarlags interaktion med tre andra skolor 
och i diskussionen kommer jag att debattera de olika inriktningarna av lärande.       
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2.1.3 Utvecklingsinriktat lärande i nätverk 

Resonemanget hittills i detta kapitel visar att det är möjligt för lärarlag att utveckla ny 
kunskap i interaktion med andra skolor. För lärare som traditionellt utvecklat sig och 
sin undervisning självständigt medför detta nya utmaningar. Att delta i nätverk för att 
lära förutsätter att vissa förutsättningar är stabila. Aktörerna måste lita på varandra, 
känna tillit, för att kunna föra konstruktiva dialoger. Vidare bör relationerna vara jäm-
lika så att ingen känner sig dominerad. För ett fungerande nätverk krävs att ledningen 
tillsätter både tid och resurser. Ibland kan det vara värdefullt med externt stöd för att 
stötta nätverket. (Svensson med flera 2001 s 11-14).  

Med denna bas kan man sedan driva en lärprocess i nätverket. För att få till bestående 
utveckling, lärande, behöver nätverksarbetet ”bygga på ett långsiktigt, systematiskt, reflekte-
rat och handlingsinriktat lärande” (Svensson med flera 2001 s 34). Många nätverk tenderar 
att stagnera efter ett tag. För att motverka detta krävs att olika aktörer i omgivningen 
knyts till nätverket (Svensson med flera 2001 s 35).  

Författarna lägger fram en teoretisk modell över hur lärandet i nätverk fungerar. Med 
en stark och tydlig bas som grund presenterar de lärandet i tre block. Varje block delar 
de sedan i olika innehåll. Det första blocket, ”starta en lärprocess”, handlar om att organi-
sationen måste bryta sitt vanemässiga beteende och problematisera sin verksamhet. I 
nästa block, ”lära på djupet”, analyseras problemet för att organisationen ska kunna 
skapa en helhetsförståelse för verksamheten. I det sista blocket, ”handling och fortsatt ut-
veckling”, gäller det att pröva de nya kunskaperna, utvärdera resultatet och driva proces-
sen vidare. (Svensson med flera 2001 s 34-35). En schematisk uppställning visas i figur 
3 nedan.  

 

Figur 3: En utvecklingsinriktad lärprocess i ett nätverksarbete (Svensson med flera 
2001 s 35). 
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2.1.4 Mina reflektioner kring begreppen 

Ovan redogjorda begrepp visar med tydlighet att det borde vara fullt möjligt för ett lä-
rarlag att organisatoriskt lära av en annan skola och utveckla den egna verksamheten. 
Söderström visar på flera perspektiv att välja mellan även om de enskilt inte, be-
greppsmässigt, leder till ett organisatoriskt lärande. För ett lärande i sakförhållandet 
tolkar jag, ur litteraturen, att relationerna inom och mellan arbetslagen är viktiga. De 
resultat man kommer fram till, oavsett hur, ska accepteras och användas av alla inom 
arbetslaget.  

I dagens konkurrenssituation bör lärarlagen sträva efter ett utvecklingsinriktat lärande, 
vem vill alltid ligga i bakvattnet? Ellström tar upp detta ur ett individperspektiv. Ett 
kreativt, kritiskt analyserande av det egna lärandet som även borde fungera kollektivt. 
Återigen spelar relationerna mellan aktörerna stor roll.   

 2.2 Entreprenörskap 

Det finns en mängd perspektiv på begreppet entreprenörskap. Enligt Stein drar fors-
karna åt tre olika riktningar. Dels åt de aktiviteter som entreprenören bedriver, dels åt 
entreprenörers olika personligheter samt åt olika kontexter som stimulerar entrepre-
nörskap (Stein 1996 s 59) Stein refererar till Joseph Schumpeter, han beskriver en ent-
reprenör såsom en person som kommersialiserar ett problem med hjälp av nya lös-
ningar (Stein 1996 s 56).  

Forskningsportalen, forskning.se, menar att entreprenörskap innefattar de individuella 
egenskaperna att vara driftig och ha handlingskraft. Entreprenören måste våga ta risker 
och kunna se möjligheter istället för problem i utvecklingsarbetet. Forskning.se refere-
rar till Tillväxtverket med  

”Entreprenörskap är en dynamisk och social process, där individer, enskilt eller i samar-
bete, identifierar möjligheter och gör något med dem för att omforma idéer till praktiska och 
målinriktade aktiviteter i sociala, kulturella och ekonomiska sammanhang” 
(www.forskning.se).  

Även Hans Landström, professor i företagsekonomi inriktning mot entreprenörskap, 
menar att begreppet är komplext och inte entydigt går att definiera. Landström menar 
att entreprenörskap, förutom att det är ett individuellt och socialt fenomen, även är ett 
ekonomiskt fenomen. Ekonomiskt i den meningen att det handlar om att upptäcka, or-
ganisera och exploatera möjligheter (Landström 2005 s 20-21).   

Regeringen sammanfattar i sin ”Strategi för entreprenörskap inom utbildningsområdet” att ent-
reprenörskap är att tänka i nya banor och omsätta dessa idéer till nytta för företag, of-
fentlig verksamhet eller föreningslivet (www.sweden.gov.se).  

2.2.1 Varför entreprenörskap i skolorna? 

Många elever letar ständigt efter exakt rätta svar. I den bransch de valt att utbilda sig 
för, handel, förekommer väldigt få exakta svar. Branschen söker medarbetare som, en-
skilt eller i grupp, kreativt ser möjligheter och löser problem. Som lärare på ett yrkes-
program i gymnasieskolan föredrar jag att se på begreppet, entreprenörskap, som att 

http://www.sweden.gov.se/
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träna elevernas handlingsförmåga. Eleverna ska upptäcka sin egen potential och våga 
prova sig fram, att ta ansvar för sin egen utveckling. Med denna självkännedom stärks 
deras förmåga i att få något gjort. Men det är i sociala kontexter som elevernas utveckl-
ing accelererar och när de är trygga i sina förmågor kan de på ett bättre sätt delta i so-
ciala sammanhang. 

Regeringen deklarerar klart och tydligt i sin ”Strategi för entreprenörskap inom utbildningsom-
rådet” att entreprenörskap ska genomsyra den svenska skolan. Det betonas att entre-
prenörskap är en viktig angelägenhet för utvecklingen av samhället. Att implementera 
entreprenörskap i utbildningen är en väg till att höja kvalitén och på så sätt anpassa ut-
bildningen till framtidens krav från näringslivet. (www.sweden.gov.se).  

Det beskrivs att inom ett europeiskt samarbete verkar man för att entreprenörskap ska 
få större betydelse. Entreprenörskap framställs som en viktig nyckelkompetens för ett 
livslångt lärande. Förmågan att ta initiativ och kunna genomföra idéer är värdefulla på 
arbetsmarknaden (www.sweden.gov.se). I läroplanen står att skolans uppdrag är att ge 
eleverna en grund för livslångt lärande genom att utveckla elevernas förmåga till att ta 
initiativ, ansvar och lösa problem (Lpf 94 s 5).    

I GY 11 betonas entreprenörskapet starkt i allmänhet för alla program och i synnerhet 
för vissa program där HA-programmet är ett (www.skolverket.se). I publikationen 
”Skapa och våga” från Skolverket poängteras att entreprenörskap i skolan handlar om 
elevernas lärande, motivation och kunskap inför morgondagens samhälle med en allt 
mer global arbetsmarknad (www.skolverket.se).  

2.3 Entreprenöriellt lärande som pedagogisk form 

Dagens samhälle kan benämnas som ett kunskapssamhälle (Hargreaves 2004 s 35). Ett 
samhälle som ekonomiskt i allt större utsträckning utvecklas genom produktion av 
kunskap. Hargreaves, professor i pedagogik, refererar till managementgurun Peter 
Drucker som menar att samhällets ekonomiska grundläggande resurs numera är kun-
skap och inte arbete och kapital (Hargreaves 2004 s 36). Hur vi får kunskap och hur vi 
hanterar kunskapen är nyckeln till hur väl kunskapssamhället utvecklas (Hargreaves 
2004 s 40).  

I ett samhälle som ekonomiskt drivs av kunskap krävs förmågor som att lösa problem, 
vara kreativ och att kunna arbeta i grupp (Hargreaves 2004 s 43-44). Det medför att 
vara lärare idag, handlar om att undervisa elever i att söka sin egen information och 
utveckla förmågor i att hantera informationen. För att klara av det måste lärare reflek-
tera över sitt eget professionella lärande (Hargreaves 2004 s 49). En viktig bit i en lära-
res utveckling är att delta i arbetslag eller lärande gemenskaper (Hargreaves 2004 s 51). 
Hargreaves sammanfattar: 

Vårt framtida välstånd är beroende av vår genialitet; vår förmåga att utnyttja och utveckla 
vår kollektiva intelligens med utgångspunkt i kunskapsekonomins viktigaste egenskaper – 
uppfinningsförmåga, kreativitet, problemlösning, samarbete, flexibilitet, kapacitet att ut-
veckla nätverk, förmåga att klara förändringar och engagemang för livslångt lärande. 
(Hargreaves 2004 s 249). 

Uppfattningen bland flera lärare är att eleverna inte har tillräcklig motivation, drivkraft 
och fokus för arbetet i skolan. Marielle Peterson och Christer Westlund, VD Me Uni-

http://www.sweden.gov.se/
http://www.sweden.gov.se/
http://www.skolverket.se/
http://www.skolverket.se/
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versity AB, ett företag som utvecklar strategier för utbildning med självkunskap som 
utgångspunkt, menar att det entreprenöriella lärandet är en utmärkt pedagogisk form 
för att väcka dessa elever (Peterson & Westlund 2007 s 20). Att ta ansvar, utveckla atti-
tyder och förmågor för ett driftigt tänkande och handlande, är det som eleverna tränas 
i ”Träning för entreprenörskap”. Ett entreprenöriellt lärande stimulerar elevernas innebo-
ende entreprenörsanda och lyfter fram elevernas inre drivkraft (Peterson & Westlund 
2007 s 25). ”Entreprenöriellt lärande är alla de handlingar, processer, aktiviteter, signaler etc. som 
stimulerar elevernas entreprenöriella kompetenser” (Peterson & Westlund 2007 s 12).  

I arbetslivet och samhället ställs krav på medborgarna att de besitter olika förmågor, 
kompetenser. De ska kunna lösa problem, ta initiativ, vara flexibla etc. och skolan be-
höver träna dessa förmågor hos eleverna i deras förberedelse inför framtiden. Peterson 
& Westlund menar att det finns 22 kompetenser inom tre huvudområden att arbeta 
med. ”Personligt ledarskap och självkunskap” som handlar om att eleverna ska stärka sin 
självkänsla. ”Förändringskompetens och lärande” vilket syftar till att kunna hantera och dra 
lärdom av förändringar. ”Ta-sig-församhet” där det handlar om att eleverna ser möjlig-
heterna och kan gå från tanke till handling. Genom att integrera olika kompetenser 
från alla huvudområden i undervisningen stimuleras elevernas entreprenörsanda. (Pe-
terson & Westlund 2007 s 31-62).  

Peterson och Westlund presenterar en pedagogisk plattform som bygger på både 
gamla och nya pedagogiska uppslag. Genom att medvetet och tydligt bedriva en 
undervisning som stimulerar de olika kompetenserna, lägger man grunden för ett ent-
reprenöriellt lärande. En pusselbit är att lämna det traditionella arbetssättet med var 
kurs och ämne för sig med egna bundna lektionstider. Istället föreslår man ämnesö-
vergripande undervisning med sammanhängande längre lektionspass. För att ytterli-
gare stimulera motivationen hos eleverna bör pedagogerna underlätta samverkan med 
samhället i omvärlden. Genom att arbeta i projektform får man igång processer i ele-
vernas arbete. För att stimulera självkunskapen är det sedan viktigt att eleverna får re-
flektera över sina insatser och hur de kan använda sina nya kunskaper i andra sam-
manhang. (Peterson & Westlund 2007 s 67-83). 

Bengt Johannisson, professor i entreprenörskap och företagsutveckling, förklarar att 
om skolan vill främja elevers företagsamhet måste ett förståelseinriktat lärande skapas. I 
en sådan process lär sig eleverna att identifiera problem, inom intresseområden, som 
de villigt tar sig an att undersöka. Johannisson benämner detta som, fullständigt lärande, 
ett lärande där eleven deltar i hela läroprocessen från planering till utvärdering av re-
sultaten (Johannisson 2000 s 79-80).     

2.4 Egen reflektion kring dessa begrepp 

I min utbildning till lärare har det ofta kretsat kring fyra ”f”, fakta, förståelse, färdighet 
och förtroende. Det är min uppfattning att ett ensidigt traditionellt lärande sätt inte 
gagnar ett lärande som utvecklar elevernas kunskaper på det sättet. På yrkesprogram-
men har eleverna arbetsplatsförlagdutbildning (apu) men min erfarenhet av de elever 
jag hittills haft är att de har svårt att omvandla sina teoretiska kunskaper i det praktiska 
arbetet och vice versa. Eleverna behöver utveckla sitt självförtroende, tränas i att se 
sammanhang mellan olika moment i utbildningen. Jag tror att elevernas studiemotivat-
ion ökar om de har framgångar på detta sätt och därmed förstår varför de studerar ett 
visst moment. 
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Entreprenörskap och entreprenöriellt lärande ser jag alltså som ett pedagogiskt verktyg 
i att utbilda och fostra dagens ungdomar till framtidens samhällsmedborgare och yr-
kesverksamma i näringslivet. En entreprenör är, enligt kapitel 2.2, en person som söker 
nya vägar, lösningar, och driver utveckling framåt i en värld som ständigt förändras. 
För detta krävs kunskap och förmåga i att lösa problem och se möjligheter. Hur kun-
skapen lärs in och används är nyckelbitar i utbildningens pussel (se kapitel 2.3).  

För att träna elevernas förmåga som entreprenörer krävs alltså ett utvecklingsinriktat 
lärande (se 2.1.2 ovan). Ett lärande för att kunna. Ett entreprenöriellt lärande sätt ut-
vecklar elevernas förmåga i att se helheter, sammanhang och kunna problematisera 
och finna lösningar. Det tränar elevernas kritiska reflektion och ansvarskänsla.  

Ett entreprenöriellt lärande sätt fungerar på samma sätt som lärande i nätverk (2.1.3 
ovan). Man definierar ett problem, finner lösningar på problemet som möjliggör hel-
hetssyn och förståelse för sammanhang. Genom att praktiskt pröva lösningarna och 
utvärdera sina nya kunskaper driver eleverna sin egen utveckling framåt.  

I min profession som lärare ser jag mig själv som en entreprenör. En lärares verksam-
het måste ständigt utvecklas. Till programmet kommer årligen nya unika individer. 
Under tre år ska de söka kunskaper för att kunna ta steget ut i arbetslivet. Som lärare 
behöver jag upptäcka dessa individer och anpassa min utbildning till dem var och en. 
Samtidigt ska jag verka för deras personliga utveckling. Med andra ord jag behöver re-
flektera över min egen profession som lärare och ständigt lösa nya problem.  

Jag och mitt arbetslag behöver finna nya vägar och ny kunskap. Genom att aktivt delta 
i mitt arbetslags utvecklingsarbete, söka ny kunskap genom externa kontakter och 
delge dem internt, utvecklar jag mina egna och arbetslagets entreprenöriella förmågor. 
Förmågor och kunskap som kommer mina/våra elever till gagn. 

Att pedagogiskt bedriva entreprenöriellt lärande är nytt för mitt arbetslag. Vi försöker 
internt utveckla undervisningen och det går sakta men säkert framåt. Finns det möjlig-
heter till att påskynda processen genom att organisatoriskt lära av andra arbetslag? I 
nästa kapitel beskriver jag mina tankar på ett försök i den riktningen.         
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3. Metod  

Detta kapitel beskriver valet av undersökningsmetod, hur urvalet av besöksskolorna 
gick till och hur studiebesöken genomfördes. Vidare redogörs för de etiska övervägan-
den som ligger till grund för undersökningen samt beskrivs hur insamlad data bearbe-
tats och analyserats. Avslutningsvis diskuteras kritik kring metoden.    

3.1 Undersökningsmetod 

Studiens syfte och mål är att undersöka huruvida arbetslag kan lära av andras erfaren-
heter och om interorganisatoriskt lärande mellan skolor kan ske. Då inga externa sko-
lor som bedriver samarbete kändes till återstod att på egen hand genomföra studiebe-
sök i lärande syfte. Studiebesöken omfattade dels observation och dels semistrukture-
rad intervju. Det är resultatet och utfallet av studiebesöken i förhållande till den littera-
tur som redogörs i kapitel två, ”Teorier om organisatoriskt lärande och centrala be-
grepp”, som är det kvalitativa analysmaterialet i denna studie.    

3.2 Urval 

För att klara av hanteringen av insamlad data tillfredsställande, där mina informanter 
förväntades berättande delge information, bör inte omfånget vara för stort (Carlström 
& Carlström Hagman 2006 s 293). Datainsamlingen koncentrerades till tre studiebesök 
Besöken genomfördes på tre olika skånska skolors Handel- och administrationspro-
gram som säger sig bedriva entreprenöriellt lärande. Informanterna var verksamma lä-
rare, programsamordnare alternativt programrektorer på de respektive skolorna.  

Utifrån avgränsningarna i kapitel 1.4 letade jag lämpliga besöksskolor. Med utgångs-
punkt i underlag som visar vilka gymnasieskolor i Skåne, Me University AB utbildat i 
entreprenöriellt lärande, kontaktades några skolor. Två viktiga kriterier utkristallisera-
des för ett slutligt val av skolor, dels att skolorna drev Handels- och administrations-
programmet entreprenöriellt dels att det skett under längre tid än ett år.   

De tre först utvalda skolorna kontaktades och de svarade positivt på förfrågan om de 
ville vara med i undersökningen. Vid kontakten ställdes kort de två kriteriefrågorna för 
att säkerställa urvalet. En av skolorna bokade vid ett flertal tillfällen om besöken. Till 
slut meddelade de att de inte alls kunde delta. Nästa skola på listan kontaktades med 
ett positivt svar.      

3.3 Genomförande av studiebesöken 

Studiebesöken förbereddes utifrån ett heldagsbesök för var skola. Studiens fokus är 
den intervju som planerades. En del av dagen skulle användas till att i klassrum, lärar-
rum och andra lokaler observera hur det dagliga arbetet genomfördes.  

I min studie söker jag kunskap som inte är känd, då är intervju att föredra före en en-
kät. Det medför dock en begränsning i antalet medverkande respondenter. Intervjuer-
na planerades och genomfördes utifrån en semistruktur (Carlström & Carlström Hag-



 

 

13 

Ulf Rosenqvist 

man 2006 s 189). Fyra frågeområden, bakgrund, arbetsformer, genomförande och re-
flektion, med olika antal förberedda huvudfrågor låg till grund för intervjun. Huvud-
frågor som respondenterna tilläts resonera fritt kring. Med utgångspunkt av svaren ut-
vecklades samtalet med följdfrågor. Intervjuerna bandades med diktafon.  

Observationen var helt öppen och deltagarna informerades tydligt om varför observa-
tören var närvarande (Carlström & Carlström Hagman 2006 s 258). Observation var 
inte den primära metoden utan tanken var att komplettera intervjuresultaten med 
eventuella exempel från de förda anteckningarna.  

3.3.1 Studiebesök skolan ”Projektparaden” 

Vid studiebesök ett deltog även en kollega inom mitt arbetslag. Under förmiddagen 
observerades hur ett nytt projekt introducerades samt hur eleverna påbörjade sitt ar-
bete. Dessutom utnyttjades observationen till att få en inblick i hur elevernas arbete 
fortlöpt under läsåret.  

Intervjun genomfördes i respondentens, en lärare, arbetsrum. I samma rum satt en 
kollega till respondenten och arbetade. Intervjun stördes då en elev pockade på upp-
märksamhet av respondenten samt då intervjun tog paus för fika. I slutet av intervjun 
kom ännu en kollega till respondenten in i rummet och deltog i viss mån i samtalet. 
Den effektiva intervjutiden tog ca 98 minuter att genomföra.  

Efter intervjun delgavs lite material som diskuterades samt att respondenten lovade 
skicka en del material digitalt, vilket också gjordes.     

3.3.2 Studiebesök ”Uppdragsskolan” 

Detta studiebesök bokades om två gånger. När det väl genomfördes var jag välkom-
men först efter lunch. Det innebar att observationen inte blev av. Förutom bokad re-
spondent, tillika programrektor, deltog två andra lärare inom arbetslaget, en karaktärs-
lärare och en kärnämneslärare.  

Intervjun genomfördes i ett arbetsrum, inga andra än de som deltog i samtalet var när-
varande i rummet. Inget störde under hela intervjun. Däremot meddelade de två lärar-
na plötsligt att de hade annat som väntade samtidigt meddelande den bokade respon-
denten att det även gällde för denne. Då var vi ungefär halvvägs in i intervjun som jag 
planerat den. Det blev ett abrupt slut på intervjun som tog ca 44 minuter att genom-
föra.  

Det fanns ej heller tid till att studera olika material som arbetslaget arbetade efter. 
Dock utlovades att lite kanske kunde distribueras digitalt, vilket också gjordes.   

3.3.3 Studiebesök ”Flexibla skolan” 

Under förmiddagen samtalade jag kort med respondenten, en lärare, kring hur de be-
driver sin verksamhet. Med hjälp av en dator fick jag se exempel på hur de lagt upp ar-
betet. När det blev dags för undervisning följde jag med och observerade. Just denna 
dag var det UF, Ung Företagsamhet, på schemat för en klass på samhällsprogrammet. 
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Årets klass på handels- och administrationsprogrammet genomförde inte UF. Normalt 
annars var att UF genomfördes på liknande sätt även för dem.   

Intervjun på eftermiddagen genomfördes i ett klassrum. Det var bara vi två i salen och 
intervjun genomfördes helt utan något störande moment. Hela intervjun tog ca 70 mi-
nuter att genomföra. 

Efter intervjun delgavs jag material som eleverna på handels- och administrationspro-
grammet undervisats efter.   

3.3.4 Utvärdering av intervjuerna   

I alla intervjuerna gavs tydliga och välformulerande svar. Respondenterna bjöd välvil-
ligt på flera exempel för att belysa vad som menades i svaren. Intervju två genomför-
des inte enligt planering då flertalet frågor ej hann ställas. Den första och den tredje 
skolan var mer öppna med att delge material efter besöket. Den andra skolan skickade 
material kring ett projekt. Då studiebesök två ej genomfördes till fullo enligt planering-
en, ska det beaktas då resultat och diskussion läses.   

3.4 Databearbetning 

Observationsmaterialet skrevs rent med hjälp av dator. Det väsentliga i de bandade in-
tervjuerna transkriberades och underlaget sändes till respondenterna för eventuella 
kommentarer eller förtydliganden. För att underlätta analysen av materialet skrevs en 
sammanfattning för var intervju där strukturen följde samma uppbyggnad som för in-
tervjuerna (Trost 2010 s 150).  

Det renskrivna observationsmaterialet, utskriften av intervjuerna samt insamlat materi-
al distribuerades löpande inom det egna arbetslaget där det diskuterades i syfte att lära 
och utveckla det entreprenöriella lärande. Med utgångspunkt ur studiens frågeställ-
ningar, analyseras och avhandlas resultatet av arbetslagets diskussioner i studiens dis-
kussionskapitel.  

3.5 Etiska överväganden 

Studien är etiskt genomförd enligt Vetenskapsrådets (2002) fyra principer, informat-
ionskravet, samtyckekravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet (Vetenskapsrå-
det 2002 www.codex.vr.se s 7-14). Då alla namn och annat som skulle ha kunnat iden-
tifiera enskilda deltagare i studien är anonymiserade, bedöms det som framställs i stu-
dien inte vara av känslig karaktär. 

3.6 Metodkritik 

Studien kretsar kring subjektiva upplevelser av en social verklighet. Hur besökaren tol-
kar resultaten av sina studiebesök samt delger det egna arbetslaget en sammanställning 
av resultaten. Arbetslagets agerande och lärande av detta material är det som under-
söks i studien. Att studera och analysera resultat av interaktion mellan individer och 

http://www.codex.vr.se/
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organisationer innebär att sociala aspekter får betydelse. Då forskaren, som är den-
samma som besökaren, har kunskaper och inblick inom området anses han vara en del 
av den sociala verkligheten. För reliabilitet förs därmed en kritisk reflektion i diskuss-
ionen kring möjligheterna att påverka resultatet. (Carlström & Carlström Hagman 
2006 s 130).   

För att stärka validiteten har sammanställning och tolkning av studiebesöken under-
sökts av respondenterna. Ytterligare, har horisontell granskning skett, då forskarens 
egna arbetslag har diskuterat resultaten efterhand som de tilltagit. Dessutom beskrivs 
de teoretiska infallsvinklingarna för undersökningen i kapitel två. (Carlström & Carl-
ström & Hagman 2006 s 137-138).   

Syftet med studien är att undersöka om skolor kan lära av varandra. Uppsatsens relia-
bilitet är inte statistiskt generaliserbar. För att stärka rapportens validitet och möjlighet 
till att generalisera resultaten, knyts de samman med några teorier i organisatoriskt lä-
rande. 

Jag anser att, ur studiens syfte undersöka möjligheten till ett organisatoriskt lärande 
mellan organisationer inom skolans värld, är validiteten god. Jag har besökt tre skånska 
kommunala skolor som alla har bedrivit ett entreprenöriellt lärande sätt under flera år. 
Jag har försäkrat mig om att rätt ha uppfattat informanterna när det gäller intervjusvar 
och observation. Det egna arbetslaget har tillsammans bearbetat de resultat jag sam-
manställt från besöken. Arbetslagets agerande har jag sedan behandlat och studerat i 
förhållande till de teorierna inom organisatoriskt lärande jag redogjort för i kapitel 2.   
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4. Resultat 

I detta kapitel redogörs för de resultat mina studiebesök lett fram till. För tydlighetens 
skull väljer jag att skildra varje besök för sig. Dessutom sammanfattas de diskussioner 
det egna arbetslaget haft efter varje besök. Kapitlet avslutas med en koppling mellan 
arbetslagets nya erfarenheter/lärande och de teoretiska begrepp som om organisato-
riskt lärande som framställs i kapitel två.  

4.1 Studiebesök skolan ”Projektparaden” 

Den skola jag valt att benämna ”Projektparaden” är inne på sitt fjärde läsår med att ar-
beta utifrån ett entreprenöriellt lärande sätt. Undervisningens struktur är entreprenöri-
ell för hela årskurs ett medan det för årskurs två kretsar kring apu:n och för årskurs tre 
kring Ung Företagsamhet (UF). Kärnämnena svenska, engelska och matte deltar i ar-
betssättet. (se bilaga ett). 

”Projektparaden” arbetar utifrån kursmålen för karaktärskurserna. Sedan letar arbets-
laget efter samhörighet i kursmålen för kärnämnena och väver in dem. ”Man plockar ut 
målen först det är så vi jobbar och så ser vi var vi har gemensamma mål och det finns det massor av”. 
För de moment i kärnämnena som passar mindre bra bygger man egna entreprenöri-
ella projekt.  

Årskurs ett är helt uppbyggt entreprenöriellt. Man utgår från läromedlen, även modern 
teknik är ett arbetsverktyg, och låter eleverna jobba mycket självständigt med dem. Ar-
betsuppgifter som eleverna ska göra, men bara en del lämnas in resten sparar de för att 
utnyttja i sina nätbutiker. Tillsammans med en del traditionell undervisning har de 
även små prov i varje tema och i de flesta projekten. 

Läsåret innehåller fyra teman med olika antal mindre projekt och arbetsuppgifter. Vid 
nytt tema/projekt lämnas en ganska kortfattad introduktion, framför allt kring huvud-
kursen/målet. Löpande delges eleverna sedan instruktioner för de olika uppgifterna. 
Inget skrivs ut utan allt finns tillgängligt digitalt för eleverna.    

För varje tema och projekt jobbar sedan eleverna med sina nya kunskaper och bygger 
enskilt en hemsida i Word som sammansätts i PowerPoint. Det är en egen fiktiv butik 
där de själva valt butikskoncept. När året är slut är nätbutiken klar. Då sammanför ele-
verna en slutrapport över allt som gjorts under året som då lämnas in. Eleverna upp-
täcker själva att saker som de tidigare gjort kan de nu göra ännu bättre och det är ok 
att förändra innan de lämnar in. Allt elevarbete i projektform är individuellt.  

Alla undervisande lärare som ingår i det entreprenöriella arbetssättet ingår i arbetslaget. 
Laget gör själva scheman och dessa är uppbyggda efter moduler som är fastsatta men 
innehållet bestämmer laget själva över. Det är tvunget att arbetslaget själva gör schema 
och inte av exempelvis en biträdande rektor. ”Det hade aldrig gått att arbeta på detta sätt ef-
tersom det är olika tyngdpunkt på olika kurser och olika lärare”. Det innebär att eleverna har 
olika scheman för vart tema, projekt och ofta även för enskilda veckor inom projekten. 
Detsamma för lärarna som med detta sätt får schemapositioner de måste följa för att 
eleverna ska ha tillgång till en lärare. Det betyder att lärarna är ensamma varje position. 
Uppfattningen är att skolledningen inte ser några bekymmer med detta bara lärarna 
arbetar den totala arbetstid som tjänsten innebär.  
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Ingen lärare är huvudansvarig för de olika teman och projekten. ”Det är den som har mest 
den har lite mer koll”. Det fungerar som så att läraren för den karaktärskurs som är mest i 
fokus just nu tar det största ansvaret för att allt flyter enligt planeringen. Teman och 
projekt för hela året finns framme och detaljplaneras strax för presentation. Man tar 
fram projektdokument för lärarna och projektbeskrivning samt bedömningsmatriser 
för eleverna.  

Arbetslaget sitter samlade i två rum och är nära eleverna. Man upplever att tid är den 
största resurs som saknas, speciellt gemensam planeringstid. Teman och projekt kom-
mer tätt och tid för feedback, reflektion och rättande är minimalt. ”Det får man ju göra 
efterhand att man liksom kollar av eleven och deras entusiasm och arbetsglädje. Det är en sådan grej 
vi önskar vi hade tid att göra”. 

Framöver ser man en utveckling mot att bedriva all undervisning entreprenöriellt dvs. 
inklusive alla kärnämnen. Fördelarna med detta arbetssätt är att eleverna får med sig 
mer efter utbildningen. De har en röd tråd längs med utbildningen som är tydlig. Även 
svaga elever presterar material som stärker dem i deras självkänsla. Nackdelarna är att 
alla kanske inte är lika entusiastiska med ett entreprenöriellt lärande sätt. Finns inte det 
blir det inte bra. Det krävs dessutom mycket tid för att ta fram bra teman och projekt. 
För att lyckas i sitt arbete ser arbetslaget gärna att tjänsterna innehåller mindre under-
visningstid och mer planeringstid. Utvecklingen inom branscherna, handel och admi-
nistration, gör att projekten ständigt behöver uppdateras.  

4.2 Studiebesök ”Uppdragsskolan” 

Den skola jag valt att benämna ”Uppdragsskolan” är inne på sitt tredje läsår med att 
arbeta utifrån ett entreprenöriellt lärande sätt. Den entreprenöriella undervisningen är 
aktiv och medveten. Den varvas med traditionell undervisning då arbetslaget tror på 
en varierande undervisning (se bilaga två). Lärarna ingår i olika grupperingar i två olika 
arbetslag. Mellan grupperingar finns inga murar utan alla jobbar tillsammans för ele-
verna. ”Eleverna styr vårt arbetssätt”. Eleverna har tillgång till en egen dator och under-
visningen är i grunden datorbaserad där traditionella läromedel är ett komplement. 
Skolan uppskattar att ca 20 % av elevernas studietid används till projekt. 

Utifrån kursernas mål skapas projekt. De lärare som finner det intressant med ett pro-
jekt just då och dessutom hittar gemensamma beröringspunkter kan välja att delta i 
projekten. För att lyckas med detta har arbetslaget gemensam tid varje vecka. Alla kur-
ser deltar minst en gång i något projekt under läsåret. Men arbetslagstiden ska även 
räcka till annat. Skolledningen måste förstå och stötta detta. ”De lärare som ingår i blocket 
kan också använda den tiden till att förbereda projekten”. Genom att på något sätt dokumen-
tera detta arbete, lämpligen som en idébank sparar man tid i det framtida arbetet. Lä-
rarna måste i sin undervisning bygga in plattformar med kunskap och idéer som är ge-
nomförbara och tänkbara att bygga projekt kring.  

Personalen anser att för lyckade projekt krävs att eleverna har en stabil plattform att 
stå på utifrån kursmålen. Av den anledningen ligger kurserna schemalagda under fyra 
dagar i veckan, den femte dagen är vikt åt projektarbetsformen. Vanlig undervisning 
utanför blockdagen. ”Då kör man plattformen”.  

Vidare menar man att det är viktigt att projekten bör vara verklighetstrogna. Om möj-
ligt bör man knyta projekten till näringslivet omkring skolan. Det språk som arbets-
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teamet använder, när man presenterar ett tema eller ett projekt, är noga valt för att bli 
så verklighetsbaserat som möjligt. Arbetslaget presenterar projekten som uppdrag från 
olika uppdragsgivare, eleverna får en känsla av hur viktigt det här arbetet är. ”I början 
trodde de nästan att det kom en expert”. Till sist menar man att tydliga bedömningsmatriser 
är av stor vikt för att eleverna ska lyckas i sitt arbete.  

Men det är inte enbart elevernas roll som är avgörande för det entreprenöriella arbets-
sättet och lyckade projekt. Att skolledningen backar upp lärarna i deras arbete, att lä-
rarna inom arbetslaget är intresserade av arbetssättet, är viktiga delar i en helhetssyn på 
ett entreprenöriellt arbetssätt. Det blir inte bra om någon tvingas in i arbetsformen 
menar respondenterna. Därför har respektive lärare möjlighet att välja om de vill delta 
i de olika projekt som tas fram. Men för att det entreprenöriella arbetssättet som hel-
het ska bli lyckat bör alla kurser delta någon gång.  

Under elevernas arbete coachar lärarna dem utifrån bedömningsmatrisen. När eleverna 
säger sig vara färdiga diskuterar lärare och elev tillsammans arbetet utifrån bedöm-
ningsmatrisen och elevens egna mål med arbetet. Till sist får eleven utvärdera hela ar-
betsprocessen och hur bra det blev, dels den egna insatsen och dels själva projektet. 
Just att på detta sätt tydligt avsluta ett projekt är mycket viktigt enligt lärarna.     

4.3 Studiebesök ”Flexibla skolan” 

Den skola jag valt att benämna ”Flexibla skolan” är inne på sitt tredje läsår med att ar-
beta utifrån ett strukturerat entreprenöriellt lärande sätt. Dock anser man att vanan 
med det entreprenöriella arbetssättet har successivt byggts upp sedan 20 år tillbaka, då 
man började med att låta eleverna bedriva UF företag (se bilaga tre).  

Skolan bedriver en medveten struktur med det entreprenöriella lärandet i tre steg. I 
årskurs ett lär eleverna in grundbegreppen. Det genomförs idag ca 10 teman och flera 
mindre projekt som ibland är enskilda och ibland genomförs i grupp. Men i och med 
GY 11 planerar man att sammanföra undervisningen i färre men större teman. Samma 
sak under andra läsåret där det kompletteras med E-kontoret som tränar eleverna att 
praktiskt använda sina kunskaper under större delen av läsåret. Samt i årskurs tre där 
eleverna tillämpar sina kunskaper i verklig miljö genom att driva UF företag. 

Undervisningsmodellen utgår från att eleverna får en kort introduktion till nya områ-
den. Introduktioner sker i första hand muntligt. Skriftliga instruktioner tar eleverna då-
ligt till sig menar man. Dock delges eleverna all information skriftligt i digital form så 
de kan kontrollera att de är på rätt väg. Elevernas deltagande i framtagande av arbets-
former sker mestadels vid val av redovisningssätt.  

Eleverna läser in sig och arbetar med mindre uppgifter, oftast enskilda. Ifall arbetslaget 
ser en möjlighet till ett gemensamt projekt presenteras det för eleverna. Under pro-
jektens gång brukar lärarna varva med traditionella genomgångar för att peka på vik-
tiga moment i arbetet. Till sin hjälp i arbetet har eleverna tillgång till fasta datorer och 
projektorer i de flesta salar. I salarna ligger också läromedel i form av böcker som ele-
verna lånar lektionsvis. Programmet disponerar också film- och stillbildskameror som 
används flitigt. ”De skulle kunna gå ut och filma exponeringar till exempel och berätta om det 
här….. ett sätt att bli varse om att det finns olika sätt att exponera på”. Skolan är även knuten 
till AV-centralen och därigenom har man tillgång till en mängd material som utnyttjas 
exempelvis filmer.  
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De kursmål och bedömningskriterier som gäller idag anser man inte är lämpliga att 
sammanställa i tydliga bedömningsmatriser. G nivå når eleverna oftast genom att visa 
sina kunskaper i enkla test. För eleverna förklarar man vidare att VG och MVG nivå 
innebär olika grad av självständighet och analysförmåga. Däremot ger man inte elever-
na möjligheter till att utvärdera det egna arbetet. Men med GY 11 reformen ser man 
möjligheter till att ta fram tydligare bedömningsmatriser som ska presenteras för ele-
verna inför deras arbeten. Samtidigt bör man utveckla arbetet med elevernas reflektion 
av sitt arbete.  

Arbetslaget består av tre karaktärsämneslärare och kärnämneslärarna inom svenska, 
matte, engelska och samhällskunskap. Teamet har sammanställt kursernas mål och be-
dömningskriterier i en mall. Utifrån detta letar man efter gemensamma undervis-
ningsmöjligheter och planeringsmöjligheter för att skapa tid till olika projekt. ”Någon av 
oss får utveckla vidare sen… alla behöver inte göra allt”. Ingen lärare tvingas att delta i pro-
jekten utan de väljer att delta då de finner det lämpligt. Enligt respondenten deltar kär-
nämneslärarna tyvärr alldeles för sällan. Anledningen sägs vara att det inte passar deras 
planering eller att lärarna inte har tid.  

All schemaläggning görs inom arbetslaget men skolledningen trycker på att lärarna 
måste ha tid för att stärka gemenskapen mellan arbetslagen. Därför finns det ett antal 
inlagda raster som måste följas. Passen som är möjliga att laborera med för schemaläg-
garen är 90 minuter långa sedan rast. Vilket innebär att flexibiliteten är lite åsidosatt. 
De enda möjligheterna för lärarna att vara schemalagda flera under lektionerna är un-
der UF lektionerna annars är de alltid ensamma med eleverna. Schemaläggaren ska 
även försöka skapa en gemensam planeringstimme en gång i veckan för hela arbetsla-
get. Framöver siktar man på att arbeta ännu effektivare. ”En vecka är kanske två av oss lä-
rare inne väldigt mycket och de andra är friställda för planering”. Målet är att kunna använda lä-
rare med rätt kompetens i lektionssalen samtidigt som lärare med rätt kompetens kan 
ha planeringstid dels enskilt och dels gemensamt inom arbetsteamet. Allt för att 
minska det allt mer splittrande arbetet.  

Avslutningsvis trycker respondenten på fyra viktiga saker för ett lyckat entreprenöriellt 
arbetssätt. Det krävs att arbetslaget har gemensam planeringstid, att medarbetarna 
inom laget accepterar och tror på arbetssättet. Dessutom krävs att skolledningen tror 
på arbetssättet och underlättar för arbetslaget och för schemaläggningen.  

4.4 Sammanfattning av mitt arbetslags reflektioner 

Efter varje besök ägnades en del av ett kommande arbetslagsmöte till att diskutera mitt 
besök. Jag redogjorde kort mina intryck av skolan, programmet, observationerna samt 
kring genomförd intervju. Arbetslaget delgavs det material som jag erhållit från de be-
sökande skolorna. Därefter diskuterades fritt och kravlöst resultaten av studiebesöken. 
Nedan följer en sammanställning av de reflektioner som träffarna dokumenterade.  

Arbetslaget har sedan tidigare velat samarbeta med kärnämneslärarna i det entreprenö-
riella arbetssättet. Studiebesöken visar med tydlighet hur viktigt det är. Alla de besö-
kande skolorna har arbetslag där kärnämnen ingår. På två skolor deltar kärnämnena 
aktivt i de olika projekten. Materialet i denna undersökning ska delges till skolledning-
en för att understödja vår hållning i denna sak.  

Alla skolor poängterar att de utgår från samstämmighet i de olika kursmålen vid fram-
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tagande av projekt. Vårt arbetslag har hittills inte kommit så långt i planeringen utan 
ansvarig lärare för olika karaktärskurser har skapat projekt och övriga lärare har fyllt på 
med moment från sina kurser. Redan vid diskussionen efter det första besöket be-
stämdes att jag, som lärarstudent, skulle se över och sammanställa kursmålen för 
kommande kurser i årskurs ett enligt GY 11. 

Det material sammanställningen resulterade i distribuerades till arbetslaget. Under de-
lar av en studiedag kring GY 11, där även programrektor deltog, diskuterades materi-
alet. Det beslutades att under kommande läsår regelbundet bearbeta materialet för att 
ta fram en tydlig struktur för presumtiva läsår. För att detta ska fungera krävs dock, 
anser arbetslaget, att gemensam tid frigörs i lärarnas schema och viks åt arbetet. 

De olika undervisningsmetoder, som framkom, diskuterades frekvent. Mycket är likt 
de sätt som vårt arbetslag arbetar efter. Men en del skillnader finns. Att traditionellt 
och grundligt undervisa eleverna de baskunskaper de behöver för att entreprenöriellt 
ta till sig nya kunskaper är något vi kan utveckla. En av skolorna uttryckte det som att 
ge eleverna en plattform att stå på en annan skola poängterar att eleverna läser in sig 
på området.  

En av skolorna genomförde alla projekt för årskurs ett individuellt. I vårt arbetslag är 
vi överens om att enbart ha individuella projekt är inget vi eftersträvar. De flesta pro-
jekt som genomförs, inom de branscher vi utbildar eleverna för, görs inte enskilt. Att 
eleverna enskilt arbetar entreprenöriellt, med några avsnitt är däremot något vi kan ut-
veckla.  

De studerade skolorna jobbar mycket med skriftliga redovisningar. Vi i vårt program 
har prioriterat muntliga redovisningar på olika sätt. Det är däremot tydligt att eleverna 
på de besökande skolorna är mycket duktiga skriftligt. Vi saknar kärnämneslärarnas 
deltagande och i detta fall speciellt svensklärare.   

Ett annat moment som flitigt diskuterades är bedömningen. Resultaten visar på dis-
krepans, vad gäller användandet av bedömningsmatriser, mellan de besökta skolorna. 
Men den avvikande skolan menar, precis som teorin bakom ett entreprenöriellt läran-
desätt, att matriser är bra och bedömningskriterierna i GY 11 är mer lämpade att an-
vända i matrisform. Fördelen med matriser ska utnyttjas till ett mer coachande av ele-
vernas arbete enligt informanterna. Inom vårt arbetslag är vi överens om att matriser 
ska arbetas fram under det kommande läsårets vid de olika träffarna.  

Att utnyttja modern teknik är också ett område som öppnat våra ögon. En av skolorna 
utnyttjade kameror och lät eleverna studera näringslivet på orten. Även de andra sko-
lorna poängterade att projekten bör vara verklighetstrogna. Kring detta blev diskuss-
ionen livlig och flera projektuppslag fördes fram.  

Ett område som vi arbetar annorlunda med är schemapositionerna. Vi är visserligen 
schemamässigt utlagda en och en kursvis. Kurserna ligger dock alltid i följd i block. Vi 
är inte schemalagda för andra årskurser under dessa block. Det innebär att vi kan labo-
rera mycket flexibelt vilket i sin tur för med sig att vi för det mesta är fler än en lärare 
tillgängliga för eleverna. Att ta över schemaläggandet fungerar inte med nuvarande or-
ganisation på vår skola. För det krävs att kärnämneslärarna ingår i arbetslaget. 

Vi diskuterade även de projektidéer och annat material som delgivits från de tre sko-
lorna. Arbetslaget är överens om att det sällan fungerar bra att direkt upprepa en idé. 
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Men uppslagen sparas för framtida projekt. Många goda tankar finns i materialet och 
hjulet behöver inte uppfinnas två gånger menar kollegiet. En av skolorna påpekade att 
idéer bör sparas i en ”bank” för att spara tid i framtiden. Det som direkt kan användas 
är olika dokumentmallar som besöksskolorna använder sig av. En del distribuerades 
digitalt och övriga användbara mallar ombads jag att ta fram digitalt.  

Material från de olika studiebesöken visar på samstämmighet i synen på tydlighet med 
teman och projekt, för eleverna, även om antalet varierar kraftigt. Här finns det brister 
i vårt arbetssätt. I samband med sammanställningen, enligt förra stycket, bör tankar 
finnas kring tydliga teman. Tankar som ska beaktas vid arbetet under det kommande 
läsåret. 

Avslutningsvis är vi rörande överens med de besökande skolorna om att alla inblan-
dade måste tro på arbetssättet, skolledningen måste underlätta för arbetslaget genom 
att ge laget den tid och de resurser som behövs i arbetet.  

4.5 Analys av resultaten i förhållande till begreppen 

Mina tre studiebesök gav mig en hel del information kring hur ett entreprenöriellt lä-
randesätt kan bedrivas. Jag sammanfattade, ur intervjuerna och observationerna, sko-
lornas arbetssätt, dels muntligt och dels skriftligt, för det egna arbetslaget. Det till-
sammans med material jag erhöll vid studiebesöken, projektidéer, scheman etc. låg till 
grund vid några träffar för arbetslaget. De diskussioner som förekom (enligt kap 4.4) 
visar tydligt att arbetslaget tar till sig information, kritiskt granskar den, kommer till be-
slut om förändringar för framtida undervisning samt dokumenterar. För att en organi-
sation ska lära krävs, enligt litteraturen, att kunskap inhämtas, sprids, tolkas och do-
kumenteras (se kap 2.1.1).  

Jag härleder detta förfaringssätt först och främst till ett av Söderströms fyra perspektiv 
på hur en organisation lär nämligen det socialpsykologiska. Enligt det så är det inflytel-
serika (i denna undersökning jag) personer inom en organisation som söker ny kun-
skap externt. Omgivningens kunnande uppmuntrar det egna arbetslaget till att ändra 
synsätt för den egna verksamheten. Om vårt arbetssätt jämförs med omvärlden och 
omprövas har ett lärande skett menar Söderström (se kap 2.1.1). Arbetslagets beslut att 
under kommande läsår utveckla den entreprenöriella undervisningen är ett omprö-
vande av den nuvarande verksamheten. 

Förhållandet till Söderströms tre övriga perspektiv, på hur organisationer lär, ligger 
längre ifrån. I det systemteoretiska perspektivet ligger fokus på interaktionen mellan del-
tagarna. För ett pedagogiskt perspektiv krävs att flera inom organisationen utbildas sam-
tidigt. Med ett kulturellt perspektiv menar Söderström att ledningen för organisationen i 
hög grad påverkar lärande. (Se kap 2.1.1). Viktiga faktorer som inte uppfylls i denna 
undersökning. 

Enligt Stein (se kap 2.1.1) har även ett linjärt lärande skett. Ett lärande som utvecklas 
socialt mellan nätverk, mina studiebesök, där etablerad kunskap delges och den egna 
organisationen utvecklar ny kunskap. Individernas och organisationernas interagerande 
spelar stor roll för lärandet. Det egna arbetslaget har följt processen och gärna deltagit 
i diskussionerna. Precis som Stein skriver finns viss skillnad mellan de skolor som be-
sökts gällandes öppenhet med att dela med sig av material. Studien visar tydligt att det 
är möjligt att med interna diskussioner inom ett arbetslag (se kap 4.4) diskutera extern 
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kunskap från andra skolor. Genom att problematisera den egna verksamheten kan 
man finna nya okända lösningar (jfr figur 1 i kap 2.1.1).  

Ellström använder två andra begrepp för att beskriva lärande i sociala samspel (se kap 
2.1.2). Vårt sätt att hantera den nya kunskapen kan betraktas som ett anpassningsinrik-
tat lärande. I flera diskussioner kommer vi snabbt fram till att vi bör utveckla vårt ar-
betssätt i stil med de besökande skolorna, exempelvis att vi direkt bör arbeta fram be-
dömningsmatriser till varje tema/projekt. Jag drar även paralleller till Ellströms be-
grepp utvecklingsinriktat lärande. En av skolorna genomförde enbart individuella pro-
jekt i det entreprenöriella arbetet. Två av skolorna poängterar att det är viktigt att ele-
verna står på en stabil grund, plattform, kunskapsmässigt inför olika projekt. Vi före-
drar att arbeta med grupper men medger att vi bör utveckla individuella entreprenöri-
ella arbetsuppgifter där eleverna lär in grunderna inför ett projekt. Att kritiskt granska 
de nya kunskaperna i ett utvecklingsarbete är en del i ett utvecklingsinriktat lärande. 
Dock vill jag inte anse lärandet som utvecklingsinriktat. Studiebesöken utgick från ett 
bestämt mål, att få nya impulser kring entreprenöriellt lärande, där frågeställningarna 
ställts efter vissa förutsättningar (se kap 2.1.2).   

Går det att betrakta det lärande som skett i och med denna undersökning som ett lä-
rande i nätverk, enligt Svensson med flera (se kap 2.1.3)? För att det ska ske krävs att 
hela nätverk lär. För att lärande nätverk ska utvecklas krävs långsiktiga relationer, där 
man litar på varandra och kritiskt kan föra dialoger inom nätverket. I denna studie har 
jag enbart undersökt det egna arbetslagets lärande. Huruvida besöksskolorna har ut-
nyttjat mina besök samt tillsända intervjuavskrifter (se kap 3.4) till interna diskussioner, 
för att höja den egna kompetensen vet jag inte. De skolor som undersökts har ej heller 
kunnat kommentera den utveckling som skett på min skola. 

4.5.1 Svar på studiens syfte och frågeställningar 

Syftet med denna studie var att undersöka om det är möjligt att interorganisatoriskt 
lära inom skolans värld. Enligt kap 4.4 anser jag att det är möjligt. Den egna organisat-
ionen bör utkristallisera en problemställning kring vilket man söker ny kunskap. Ge-
nom att externt och internt diskutera och bearbeta den nya kunskapen, kan arbetslaget 
utveckla den egna undervisningen. Genom att vårda de mänskliga relationerna och se 
till att hela arbetslaget deltar i utvecklingsarbetet borgar man för ett varaktigt lärande.   

Denna studie visar att ett sätt, att interorganisatoriskt lära, kan vara enskilda studiebe-
sök. Besök som, samlar in information, för den vidare inom arbetslaget och dokumen-
terar de ställningstaganden man tar, utvecklar den egna verksamheten. Studiebesöken 
bör samla in information på mer än ett sätt, där intervju och observation är två vägar 
att gå.  

Med utgångspunkt ur Söderströms kriterier på organisatoriskt lärande (se kap 2.1.1) 
anser jag ett organisatoriskt lärande skett. Lärandet innefattar flera aktörer i en process, 
ett kollektivt arbetslag som lärt genom förändrad kunskapsbas vilket lett till nya idéer 
om verksamheten. Ett socialpsykologiskt anpassningsinriktat lärande där enskilda indi-
vider i kollektivet söker ny kunskap i interaktion med andra skolorganisationer. För att 
betraktas som interorganisatoriskt lärande krävs att kunskaperna dessutom används 
och utvecklas vidare, det har ännu inte skett. 
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5. Diskussion 

I detta kapitel diskuterar jag möjligheten att, enligt mina studieresultat, utveckla ett 
programarbetslags undervisning. Vidare förs en diskussion kring vad som gick bra re-
spektive mindre bra med insamling och behandling av data? Avslutningsvis drar jag 
några slutsatser för möjligheter till att bedriva ett organisatoriskt lärande skolor och 
arbetslag mellan.  

5.1 Samarbetet med besöksskolorna 

Enskilda lärare och lärare i arbetslag jobbar ständigt med att utveckla sin undervisning. 
I de flesta fall sitter man i sin egen kammare, hemma eller vid det egna skrivbordet på 
arbetsplatsen, och reflekterar. Denna studie undersöker möjligheten till att ta input, 
från arbetslag på andra skolor, i utvecklingsarbetet. Ställer skolorna upp och är de vil-
liga att delge material och idéer?  

Redan efter studiebesök på tre olika skolor har mitt arbetslag ett gediget underlag för 
att ta oss vidare i vår strävan att undervisa entreprenöriellt. En mängd olika tankesätt 
på hur ett entreprenöriellt lärande kan bedrivas har kommit oss tillkänna. Exempelvis 
har intervjuerna belyst, olika tankar kring schemaläggning, synen på arbetslags sam-
mansättning samt varierande pedagogiska metoder inom det entreprenöriella lärandet. 
Observationer, samtal och material har givit tips och idéer på teman och projekt som 
kan genomföras.   

Det utkristalliseras tydligt att effekten av besöken är olika stort. Den skola, ”Projektpa-
raden”, som fullföljde avtalet om att delta i undersökningen på bästa sätt är också den 
skola som satt djupast avtryck i vårt team. I efterhand är det den enda skolan som tagit 
kontakt och vill genomföra ett besök hos oss. Skola nr två, ”Uppdragsskolan”, valde 
att enbart ställa upp på en intervju som dessutom ej fullföljdes enligt planeringen. Ut-
bytet blev inte lika stort efter det besöket. Observationen vid besöket på ”Flexibla sko-
lan”, skolan ställde upp med kort varsel, gav inte lika mycket då handels- och administ-
rationsprogrammets elever var på apu.       

Dessa studiebesök visar att ett lärande mellan arbetslag på olika skolor är möjligt men 
kräver god planering och framförhållande. Framförallt, visar denna studie, bör man 
undvika kontakter i slutet av en vårtermin.  

5.2 Vad gjordes bra/mindre bra i undersökningen? 

Att göra besök på plats för att studera den dagliga verksamheten var nyttigt. Likaså det 
material som jag fick ta del av. Det medgav en djupare förståelse för de svar jag fick 
vid intervjuerna. Bra var också att varje enskilt besök, med ett undantag, var heldags-
besök. Vidare har det underlättat lärandet då området som studerats varit begränsat 
och utgått från ett känt problem inom den egna verksamheten, viljan till utveckling var 
stark.  

Det var också bra att så snart som möjligt efter besöken ta upp diskussionen inom ar-
betslaget. Nyfikenheten är stor i början. Aktiviteten i det egna arbetslaget blev också 
större efter det första besöket där jag hade en kollega med mig. Det är enklare att föra 
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vidare intryck och kunskaper om flera aktörer deltagit vid besöket.  

Jag strävade efter att genomföra alla tre besök på samma sätt. Det blev inte så och re-
sultaten av studiebesöken visar på skillnader. Vid det första besöket deltog en kollega 
från mitt arbetslag, vilket skapade både bredare och djupare kunskapsinhämtning, än 
övriga besök som jag genomförde självständigt. Besök nr två som innehöll enbart en 
intervju blev inte alls så rik på ny kunskap. Observation och diskussion utanför inter-
vjuerna bidrar mycket till en större helhetssyn på det som undersöks.  

Mer eller mindre direkt, vid kontakt, fick jag positiv respons från de utvalda skolorna. 
Att jag höll fast vid dessa så länge, trots att tider ständigt ombokades, var inte bra. Stu-
dien kom i tidsnöd och sent på vårterminen bokades en ny skola in. Därmed blev tid 
till fler diskussioner inom det egna arbetslaget, kring helheten efter alla besök, inte 
möjligt inom denna undersöknings ram.    

Denna studies syfte är att undersöka möjligheten till interorganisatoriskt lärande mel-
lan arbetslag från olika skolor. För enkelhetens skull avgränsades undersökningen till 
att studera arbetslag inom samma program. Kanske skulle den breddats med att stu-
dera andra programs entreprenöriella arbetssätt.   

Studien är genomförd av en undersökande lärarstudent som dessutom är en aktör i 
processen. Valet av att studera mitt eget arbetslags funderingar kring utveckling av vår 
verksamhet påverkar resultaten i studien. Det egna intresset, för en god studie och för 
ett kollektivt lärande, har medfört påtryckningar på mitt arbetslag att genomföra dis-
kussioner och möten. Om jag studerat externt hela arbetslag som aktivt deltagit i lä-
randet hade det kunnat ge andra resultat. Aktörernas olika grad av intresse för delta-
gande spelar roll.     

5.3 Mina slutsatser för ett framgångsrikt interorganisa- 
      toriskt lärande skolor mellan?  

Är det då möjligt, och i så fall på vilket sätt, för lärare i arbetslag att utveckla den verk-
samhet som bedrivs, genom att lära interorganisatoriskt skolor och arbetslag mellan? 
Med utgångspunkt ur denna femtonpoängsstudie vill jag mena att det finns stora möj-
ligheter till det, men det finns en del att ta hänsyn till.    

Det måste finnas en vilja, drivande kraft, bland de lärare som vill bedriva ett interorga-
nisatoriskt samarbete arbetslag mellan. Fokus på utveckling och framåtanda där delta-
garna är nyfikna och reflekterande. Detta är typiska egenskaper för ett entreprenöriellt 
lärande. För lärare som vill utvecklas i sin profession är arbetslag i lärande gemenskap-
er viktigt (se även kap 2.3).  

Tid och resurser är viktiga aspekter. Noggrann planering och förberedelse fordras. Vad 
är syftet med lärandet? Ge besökstillfällena ordentligt med tid, gärna en hel dag. Vidare 
behövs tid inom det egna arbetslaget för att bearbeta all information till värdefull och 
ny kunskap. Knyter jag an detta till teorin i studien så är det viktigt att skolledningen 
bakom arbetslaget underlättar för ett interorganisatoriskt lärande. Det är viktigt att den 
interna och externa kommunikationen sker med öppenhet. Det krävs goda förutsätt-
ningar för att organisationen ska lära (Granberg och Ohlsson 2004 s 34) (se kap 2.1.1). 
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Det är bra om informationen som hämtas in belyses från flera håll. Jag har samlat in 
information dels via intervju, dels via observation och dels via delgivit material, i ett 
anpassningsinriktat lärande. Att ta till sig information och kopiera andra är ett sätt att 
utvecklas. Men för ett utvecklingsinriktat lärande krävs att informationen kritiskt 
granskas samt att lärandet i arbetslaget är öppet och inte i förväg låst av fasta ramar 
(Ellström 1996 s 22-23) ( se kap 2.1.2). I dagens konkurrenssituation är ett utvecklings-
inriktat lärande att föredra.   

Att delta i ett arbetslag innebär både ansvar och förpliktelser. För att hela organisat-
ionen ska lära krävs gemensam syn på verksamheten. Ju fler som deltar i lärandet ju 
bättre. Helst bör hela arbetslaget delta. En viktig aspekt, för ett kvalitativt lärande, i in-
teragerandet mellan individerna är att relationerna är stabila (Stein 1996 s 91-92) (se 
kap 2.1.1).  

En deltagande skola har visat djupare intresse och vill även göra ett besök på vårt pro-
gram. Att delta i ett nätverk i utvecklingssyfte ställer stora krav. Det måste finnas en 
öppenhet arbetslagen mellan. Där viljan att hjälpa varandra är en drivkraft. Alla delta-
gande aktörer ska känna mening i arbetet. Det är angeläget att alla parter utvecklas. En 
ömsesidig respekt är viktigt för bestående samarbete i nätverk (Svensson med flera 
2001 s 11-14) (se kap 2.1.3).   

Med studien som grund vill jag mena att ett långsiktigt samarbete i ett nätverk, organi-
satoriskt lärande, några arbetslag mellan är möjligt. Skolledningar som underlättar, för 
sina programarbetslag, till att delta i nätverk, borgar för en kvalitativt bättre undervis-
ning, som stärker den egna organisationen i allmänhet och arbetslagen i synnerhet.  

Jag avslutar med att än en gång citera Hargreaves: 

Vårt framtida välstånd är beroende av vår genialitet; vår förmåga att utnyttja och utveckla 
vår kollektiva intelligens med utgångspunkt i kunskapsekonomins viktigaste egenskaper – 
uppfinningsförmåga, kreativitet, problemlösning, samarbete, flexibilitet, kapacitet att ut-
veckla nätverk, förmåga att klara förändringar och engagemang för livslångt lärande. 
(Hargreaves 2004 s 249). 
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7. Bilagor 

Bilaga 1: Försättsblad skolan ”Projektparaden”. 

Bilaga 2: Försättsblad skolan ”Uppdragsskolan”. 

Bilaga 3: Försättsblad skolan ”Flexibla skolan”. 
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Bilaga 1 (2 sidor) 

Intervjuutskrift försättsblad skolan ”Projektparaden” 

Den här intervjun och observationen är genomförd och utskriven av Ulf Rosenqvist mentors-
grupp Pernilla 2011-04-12. 

1. Skola 
”Projektparaden”  

2. Program 
Handels och administrationsprogrammet  

3. Ort: 
X i Skåne 

4. Entreprenöriellt lärande 
Sedan fyra år, strukturerat i åk 1, apu åk 2 och UF åk 3, svenska engelska och matte deltar. 

5. Intervjuarens beskrivning av skolans entreprenöriella lärande:  
De arbetar utifrån kursmålen för karaktärskurserna. Sedan letar de efter samhörighet i kursmålen 
för kärnämnena och väver in dem. För de moment i kärnämnena som passar mindre bra bygger 
man egna entreprenöriella projekt.  

Åk ett är helt uppbyggt entreprenöriellt. Man utgår från läromedlen, även modern teknik är ett 
arbetsverktyg, och låter eleverna jobba mycket självständigt med dem. Arbetsuppgifter som ska 
göras, men bara en del lämnas in resten sparar de också för att utnyttja i sina butiker. Tillsam-
mans med en del traditionella undervisningar har de även små prov i varje tema och de flesta pro-
jekten. 

Läsåret innehåller fyra teman med olika antal mindre projekt och arbetsuppgifter. Vid nytt 
tema/projekt lämnas en ganska kortfattad introduktion, framför allt kring huvudkursen/målet. 
Löpande delges eleverna sedan instruktioner för de olika uppgifterna. Inget skrivs ut utan allt 
finns tillgängligt digitalt för eleverna.    

För varje tema och projekt jobbar sedan eleverna med sina nya kunskaper och bygger enskilt en 
hemsida i Word som sammansätts i PP. Det är en egen fiktiv butik där de själva valt butikskon-
cept. När året är slut är nätbutiken klar. Då sammanför eleverna en slutrapport över allt som 
gjorts under året som då lämnas in. Eleverna upptäcker själva att saker som de tidigare gjort kan 
de nu göra ännu bättre och det är ok att förändra innan de lämnar in.  

Alla undervisande lärare som ingår i det entreprenöriella arbetssättet ingår i arbetslaget. Laget gör 
själva scheman och dessa är uppbyggda efter moduler som är fastsatta men innehållet bestämmer 
laget själva över. Det innebär att eleverna har olika scheman för vart tema, projekt och ofta även 
för enskilda veckor inom projekten. Detsamma för lärarna. 

Ingen lärare är huvudansvarig för teman och projekt. Det fungerar som så att den karaktärskurs 
som är mest i fokus just nu den läraren tar det största ansvaret för att allt flyter enligt planeringen. 
Teman och projekt för hela året finns framme och detalj planeras strax före presentation. Man tar 
fram projektdokument för lärarna och projektbeskrivning samt bedömningsmatriser för eleverna.  

Arbetslaget sitter samlade i två rum och är nära eleverna. Man upplever att tid är den största re-
surs som saknas. Teman och projekt kommer tätt och tid för feedback, reflektion och rättande är 
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minimalt.  

Framöver ser man en utveckling mot att bedriva all undervisning entreprenöriellt dvs. inklusive 
alla kärnämnen.  

Fördelarna med detta arbetssätt är att eleverna får med sig mer efter utbildningen. De har en röd 
tråd längs med utbildningen som är tydlig. Även svaga elever presterar material som stärker dem i 
deras självkänsla.  

Nackdelarna är att alla kanske inte är lika entusiastiska med ett entreprenöriellt lärande sätt. Finns 
inte det blir det inte bra 

6. Intervjuarens beskrivning av vad den egna skolan har lärt av besöket:  
Material som har delgivits  
Många tips på projekt och tema idéer.  
Vikten av att ha kärnämneslärarna med sig och att alla ingår i samma arbetslag.  
Möjligheterna till att styra schemat inom arbetslaget.  
Knyta ihop årets alla teman.  
Ha årets teman och projekt klara när läsåret börjar för att detalj planera dem inför uppstart.  
Tydlighet inför eleverna med dokument som talar om vad som ska göras och hur det ska bedö-
mas.  
Ett digitalt system som samlar all information tydligt och enkelt.  
Att tänka på den egna arbetsbördan. Ha uppgifter, projekt som är lätta att ”rätta” enligt kursmå-
len och inte för många.   
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Bilaga 2 (2 sidor) 

Intervjuutskrift försättsblad skolan ”Uppdragsskolan” 

Den här intervjun är genomförd och utskriven av Ulf Rosenqvist mentorsgrupp Pernilla 2011-04-
28. 

1. Skola 
”Uppdragsskolan” 

2. Program 
Handels och administrationsprogrammet 

3. Ort: 
X i Skåne 

4. Entreprenöriellt lärande 
Sedan tre år, alla årskurser deltar, alla kärnämnen ingår 

5. Intervjuarens beskrivning av skolan entreprenöriella lärande:  
Skolan och programmet bedriver ett aktivt och medvetet entreprenöriellt lärande sätt som varvas 
med traditionell undervisning då arbetslaget tror på en varierande undervisning. Arbetslagen har 
varje vecka gemensam tid. Den utnyttjas till information och till att ”dra” igång ett projekt. Uti-
från ämnenas och kursernas mål skapar man ett projekt. De lärare som finner det intressant just 
då och dessutom hittar gemensamma punkter i kursmålen väljer att delta i projekten. Alla kurser 
deltar någon gång under året. Eleverna har tillgång till en egen dator och undervisningen är da-
torbaserad. Men man använder även traditionella läromedel. Man bedömer att projekt där samar-
bete mellan olika kurser bedrivs ungefär 20 % av elevernas studietid.   

Arbetslaget anser att för att projekten ska bli lyckade krävs att eleverna har en stabil plattform att 
stå på utifrån kursmålen. Därför ligger kurserna schemalagda som vanligt under fyra dagar i veck-
an. Den femte är vikt för projektarbetsformen. Vidare för lyckade projekt betonar arbetslaget att 
det helst ska vara verklighetstroget. Finns möjlighet är det bra om man arbetar tillsammans med 
näringslivet omkring. Presentationen spelar stor roll och arbetslaget trycker på vikten att presen-
tera projekten som uppdrag från en uppdragsgivare. Språkbruket betonas som särskilt viktigt. 
Eleverna får också tydliga bedömningsmatriser vid presentationen.  

Under arbetets gång coachas eleverna utifrån matriserna och speciellt när eleverna säger sig vara 
färdiga diskuterar lärarna deras arbete med eleverna utifrån deras mål kontra matrisens beskriv-
ning av bedömningsgrunderna. Hela arbetsprocessen och hur bra det blev får sedan eleverna ut-
värdera, dels sin egen insats och dels själva projektet. Just att tydligt avsluta projekten är viktigt 
menar arbetslaget.   

För att arbetssättet ska bli en lyckad arbetsform krävs att alla inblandade är intresserade av det, 
från ledning via lärarna till eleverna. Det blir inte bra om man tvingar in någon i det. Därför har 
alltid lärarna möjlighet att välja om de vill delta i det kommande projektet eller om de vill avstå. 
Det blir också bäst menar arbetslaget om alla deltar, dels karaktärslärarna och dels kärnämneslä-
rarna.  

Det krävs tid för att planera lyckade projekt. Därför är det bra om man successivt bygger upp 
plattformar med kunskap och idéer över genomförda och tänkbara projekt. Detta bör dokumen-
teras på något sätt, lämpligen som en bank. Varierad undervisning är viktigt 
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6. Intervjuarens beskrivning av vad den egna skolan har lärt av besöket:  
Att det är viktigt att alla inblandade är intresserade av arbetsformen och har möjligheten att avstå 
om det känns bättre just då. Men alla ämnen bör delta vid något tillfälle. Det bör skapas arbetslag 
som dessutom får gemensam tid till planering av arbetet.   

Möjligheten till det finns om det skapas en blockdag som viks åt projektarbeten då den arbets-
formen används. I övrigt läggs alla kurser ut under de övriga fyra dagarna. 

Viktigt med att bygga upp elevernas grundkunskaper inom kurserna innan man jobbar med pro-
jekt. Eleverna bör ha en plattform att stå på. 

Projekten bör presenteras som uppdrag från en uppdragsgivare och det ska helst verklighetsbase-
ras. I samband med presentationen ska bedömningsgrunderna presenteras för eleverna, lämpligen 
i form av matriser.  

Att tydligt avsluta projekten med utvärderingar gäller också. Eleverna bör få reflektera över sin 
egen utveckling och över själva projektet samt hur de kan gå vidare med sin utbildning.      
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Bilaga 3 (2 sidor) 

Intervjuutskrift försättsblad skolan ”Flexibla skolan” 

Den här intervjun och observationen är genomförd och utskriven av Ulf Rosenqvist mentors-
grupp Pernilla 2011-05-31. 

1. Skola 
”Flexibla skolan” 

2. Program 
Handels- och administrationsprogrammet och Samhällsprogrammet 

3. Ort: 
X i Skåne 

4. Entreprenöriellt lärande 
Begreppsmässigt sedan tre år, men informellt sedan 20 år med UF, alla tre årskurser, UF genom-
förs i åk tre, då kärnämnena finner det möjligt, Sv, Ma, En, Sh. 

5. Intervjuarens beskrivning av skolan entreprenöriella lärande:  
Skolan har en grundplanering där eleverna i åk ett lär in grundbegreppen, i åk två tränar de be-
greppen praktiskt med E-kontoret för att i åk tre tillämpa sina kunskaper i UF. Med grundbe-
greppen börjar träningen med små mindre projekt som delvis är enskilda och delvis genomförs i 
grupp. E-kontoret är ett större projekt som varvar undervisningen under hela åk två. På samma 
sätt varvas undervisningen med UF i åk tre fast det blir ett skarpt läge med företagen.  

Arbetslaget sammanställer kursmålen och det som ska bedömas i en mall och inför nytt läsår letar 
man beröringspunkter och möjligheter till gemensamma undervisningsmöjligheter. Det skapar tid 
till olika projekt då många mål inom karaktärskurserna är liknande. I arbetslaget deltar förutom 
tre karaktärslärarna även kärnämneslärarna i Sv, Ma, En och Sh. Dessa erbjuds att delta i teman 
och projekt men de väljer oftast att stå utanför då de anser sig inte ha tid eller att planeringen av 
deras undervisning inte lämpar sig för samarbeten mellan kurserna. Schemaläggningen görs inom 
arbetslaget men skolledningen anser att lärarna behöver raster för att stärka gemenskapen.  

Undervisningsmodellen utgår från att eleverna får en kort introduktion till nya områden. De läser 
in sig på området och genomför mindre enskilda uppgifter. De blir presenterade ett större 
grupprojekt och för en del moment i projektet kan det hända att lärarna varvar med traditionell 
genomgång för att peka på viktiga moment. Till sin hjälp har eleverna tillgång till läromedel som 
finns i salarna. I de flesta salar finns fasta datorer och projektorer. Programmet disponerar även 
film- och stillbildskameror som används flitigt i undervisningen. Via AV-centralen har man till-
gång till en mängd material som utnyttjas ex filmer.  

För åk ett genomförs ca 10 teman med flera mindre projekt. Inför GY 11 planerar man att sam-
manföra undervisningen i färre men större teman. Det är planerat att man i större utsträckning 
ska ta fram bedömningsmatriser för att förtydliga målen för eleverna. Under läsåret försöker man 
ha en gemensam planeringstimme i veckan. Arbetslaget anser att de behöver utveckla flexibilite-
ten för att kunna utnyttja medarbetarnas kompetenser mer effektivt. Målet är att kunna använda 
”rätt” lärare i lektionssalen och därmed kunna skapa mer ”hela” planeringstider dels enskilt och 
dels gemensamt inom laget. Det egna arbetet utvärderas inte tillräckligt anser respondenten, tid 
finns inte. Det som görs är det som skolledningen ålägger programmet.  

Eleverna introduceras i första hand muntligt. Att läsa in instruktioner är något de anser att ele-
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verna inte tar på allvar. Dock är det så att skriftliga instruktioner delges eleverna digitalt så de i ef-
terhand kan kontrollera. Det skriftliga är så kortfattat det går. Elevernas deltagande i framtagande 
av arbetsformer sker mest för redovisningssätten. Projekten är utformade som A- och B-projekt. 
C-projekt når man inte. I undervisningen coachar lärarna ungefär som vid traditionell undervis-
ning. Skillnaden ligger i att man inte ger svar utan tips på hur eleven kan lösa problemet.  

Bedömningen av eleverna sker i grunden med enkla test för kunskaper på G nivå. För VG och 
MVG handlar det om graden av självständighet och analysförmåga och det är här den stora be-
dömningen ligger menar respondenten. Av den anledningen menar man att dagens betygskriterier 
inte är lämpade för matriser men ser möjligheter till det i GY 11. Eleverna ges inte möjligheter till 
utvärdering av det egna arbetet. Det är något som borde utvecklas enligt respondenten.  

Med det entreprenöriella arbetssättet menar man att eleverna utvecklar ett större ”driv”. Visserli-
gen tappar man en del djup i kunskaperna men det är ok anser man. Den stora vinsten är att ele-
verna lär sig se sammanhang med utbildningen. För lärarnas del finns det hela tiden mer att ut-
veckla med undervisningen. Det blir spännande.  

För att lyckas med arbetssättet menar man att fyra saker är viktiga dels gemensam planeringstid 
för arbetslaget, dels att medarbetarna vill arbeta så här, dels en schemaläggning som underlättar 
och att skolledningen tror på arbetssättet och underlättar för arbetslaget och undervisningen 

6. Intervjuarens beskrivning av vad den egna skolan har lärt av besöket:  
Vikten av att ha en tydlig struktur med hela utbildningen från åk ett till åk tre.  
Hur man ska tänka för att utnyttja arbetslagets kompetens på bästa sätt.  
Vikten av att skapa tid dels för eleverna och dels för arbetslaget.  
Att variera undervisningen och utnyttja modern teknik då eleverna är mer inriktade på praktiskt 
än att teoretiskt läsa in.  
För fungerande arbetslag krävs att deltagarna vill arbeta i arbetslag och utifrån entreprenöriellt 
arbetssätt. Vidare att schemaläggning och skolledning underlättar för arbetslaget.  
Tips via delgivet material som projektidéer.  
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