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Abstract

The purpose of this study was to find an explanation for why Amnesty International in Swe-
den has seen an increasing number of members, while the number of participants at the na-
tional annual meeting has decreased.

The method of the study was done with an inductive approach in which the problem has af-
fected the choice of theory and empirical data. The empirical data has been collected through
both qualitative and quantitative method in which the analysis was implemented with support
by statistics and interviews.

To strengthen the arguments in the paper, sociological theories on organizations are used and
also theories about social movements.

The conclusion of the study is that Amnesty International Sweden has undergone a transfor-
mation towards a decentralized organization because it is not longer relevant for people who
are members to achieve the purpose of the organization to participate at the annual meeting.
This because that these members accesses the recourses they want to achieve by working on a
local level. The main conclusion of this study is that Amnesty has moved towards being an
organization that to some extent are working as a social movement, where there is no longer
any clear link between local work and the central board of Directors.

Therese Karlberg
The decentralized voluntary organization

A case study of Amnesty International Sweden

Key words
Voluntary organization, social movement, decentralized, annual meeting, Amnesty Interna-
tional.
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1. Inledning

[ detta kapitel presenteras tidigare forskning inom omraddet ideellt engagemang och dven en

presentation av mitt problems utgangspunkt samt syftet med uppsatsen.

1.1 Varfor ménniskor viljer att engagera sig

Tidigare forskning inom omradet av ideellt engagemang har visat pa att cirka en tredjedel av
de som viljer att engagera sig ideellt slutar frin organisationen inom ett ar (Hidalgo & More-
no, 2009). Finkelstein konstaterar att manga organisationer dr beroende av den méngd ideellt
arbete som méanniskor ldgger in i organisationen, i form av tid och engagemang (Finkelstein,
2008). En modell som ibland anvinds for att forklara ideellt engagemang ar processmodellen
som dr konstruerad av Omoto och Snyder. Processmodellen bygger pa att voluntarism beho-
ver vissa faktorer for att fungera. De faktorer en person behover for att fortsitta sitt engage-
mang ir tillfredstéllelse, motivation och ett socialt stod utanfor gruppen dér det ideella arbetet
utfors (Omoto & Snyder, 1995). Utdver denna modell finns det en méngd andra modeller Gver
ideellt engagemang och en viktig faktor for att fa frivilligarbetarna att fortsitta engagera sig ér
en kénsla av att kdnna sig som en del av ndgot storre. Det vill sdga att volontdrens egen person
blir integrerad med kénslan av att vara del av en grupp (Grube & Piliavin, 2000). Faktorer
som &r viktiga for att f4& ménniskor att stanna i en organisation &r enligt Hidalgo och Moreno
att det finns vdlmaende relationer och uppskattning for arbetet personen genomfor (Hidalgo &

Moreno, 2009).

Putman har en liknande infallsvinkel om vad som far ideellt engagemang att fortsétta. Putman
pastar att det sociala kapitalet dr en av de viktigaste mekanismerna for ideellt engagemang
men att detta sociala kapital har minskat i takt med att manniskor blir mindre och mindre en-
gagerade och att gemenskapsbanden som forut holl ihop ménniskor, nu har brutits ner. Put-
nam lyfter bland annat att det sociala kapitalet stirks av sociala normer och sociala ndtverk
och att ideellt engagemang dr beroende av detta d& det skapas socialt kapital som binder ithop
minniskor och fir dem att striiva efter ssmma saker. (Putnam, 2006). Aven Wilson och Mu-
sick argumenterar for att det sociala kapitalet ar en viktig faktor men att dven att det kulturella
kapitalet har en stor roll i det ideella engagemanget (Wilson & Musick, 1997). Wilson pastér
dven att det ekonomiska kapitalet spelar en stor roll i chansen att en individ engagerar sig ide-
ellt d& utbildning, ekonomiska forutsittningar och en god hilsa behovs for att det ideella arbe-

tet ska kunna genomforas (Wilson, 2000). Darutover argumenterar Smith for att sociala nét-



verk dven bidrar till det ideella arbetet genom att kunna framfora information och en kénsla av

tillforlitlighet (Smith, 1994).

2003 gjorde SCB en undersokning &t Sveriges riksdag for att undersoka levnadsforhallanden
hos det svenska folket. Rapporten ar uppdelad inom ett flertal kategorier, bland annat om ’po-
litiska resurser och aktiviteter 1992-2001” dir det svenska folkets foreningsliv visas. Rappor-
ten slar fast vid att det skett en minskning om 2-3 procentenheter av antalet foreningsmed-
lemmar sedan perioden 1992-1993 till 2000-2001. Den totala andelen av foreningsmedlem-
mar hos det svenska folket har da blivit 89 % bland personer i dldern 16-84 under den tidspe-
rioden. Aven andelen aktiva inom en forening har sjunkit under samma period till 42 %, som
ar en minskning med 6 procentenheter. Rapporten visar dven att ungdomar och yngre medel-
alders personer r en alderskategori av ménniskor som har kommit att bli kraftigt underrepre-
senterade inom foreningslivet under denna tidsperiod. Det visar sig dven att intresset for att
diskutera politiska fridgor har minskat hos de yngre méanniskorna, med undantag for delta-

gande i demonstrationer.

Under 2001 var 42 % av Sveriges befolkning aktiva i minst en forening. Det motsvarar unge-
far 2,8 miljoner manniskor. Av dessa aktiva inom en eller fler foreningar har 25 % av dem ett
fortroendeuppdrag inom foreningen de dr medlemmar i. Under ar 2000 var delen aktiva inom
foreningar som sysslar med internationella fragor (s som Amnesty International) 0,4 % av
den totala befolkningen i Sverige och andelen aktiva i relation till medlemmar i en sddan for-

ening var 22 %.

Under senare ar har det blivit vanligt att mdtas av reklam pa tv och olika sociala medier om
att bli medlem i olika frivilligorganisationer dér ett engagemang for att fordndra specifika fo-
reteelser 1 virlden visas. Det ar allt fran att bli varldsforalder, till att forsvara ratten for méansk-
liga réttigheter eller for att engagera sig i miljon. Amnesty International Sverige, &r en frivil-
ligorganisation som fortsétter att 6ka i antal medlemmar, organisationen har gatt fran att 2011
ha runt 91 000 medlemmar, under 2013 g& 6ver 100 000-stecket i antal medlemmar som en-
gagerar sig eller ger pengar till organisationen (Amnesty, 2013). Trots detta 6kande av med-
lemmar i organisationen fortsitter antalet deltagare pd arsmoten att sjunka. Ar 2009 hade
Amnesty International i Sverige 238 antal medlemmar vid sitt &rsmdte men denna siffra har
sjunkit sedan dess till att 2013 ha endast 126 medlemmar pa arsmotet, dven fast organisation-
en haft en 6kning av flera tusen nya medlemmar (Amnesty, 2009; Amnesty, 2013). Om vi gér
dnnu langre bak i tiden sd hade Amnesty 1984, 400 medlemmar pa arsmdtet av organisation-

ens 26 446 medlemmar. Detta innebir att frdn 1984 fram till 2013 har Amnesty tappat cirka
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92 % av medlemmar som besdker ett arsmote i relation till andelen medlemmar organisation-
en hade vid dessa tidpunkter kombinerat med antalet deltagare som besdkte arsmotet (bilaga

3).

Jag anser att mycket av den tidigare forskningen, som jag tidigare presenterat, om ideellt en-
gagemang har fokuserat pa olika slags modeller sd som processmodellen eller betydelsen av
olika slags kapital som 16sning pa vad manniskor behover for att fortsitta engagera sig i en
ideell organisation. Jag finner att medlemmarna i Amnesty International, som utat sett verkar
ha ménga av dessa kriterier, fortfarande har problem med ett stort antal medlemmar som vél-
jer att inte delta i beslutsprocesserna som kommer att paverka organisationen. Amnesty ir en
medlemsdriven organisation och dr darigenom beroende av ménniskors engagemang och utan
dessa ménniskor kommer organisationen inte att rora sig framat. Déarfor argumenterar jag att
den tidigare forskningen som blivit presenterad inom &mnet missat nagon faktor som é&r av
relevans i kontexten for deltagande vid beslutsprocesser och medlemskap i en ideell organi-
sation. Jag kommer dirfor att presentera teorier kring organisationer men dven sociala rorelser
for att kunna typbestdmma vad for slags organisation Amnesty dr och att darefter kunna ana-
lysera varfor utfallet ser ut som det gor. Min studie har dirav sin utgdngspunkt i féljande fra-
gestéllning;

* Hur kan en organisations minskande av deltagare vid &rsméten forklaras samtidigt

som antalet medlemmar okar?

Att Amnestys deltagare pa arsmotena sjunkit under en tid samtidigt som antalet medlemmar
okar stadigt ar for ar kan verka vara ett trivialt problem, det vill séga inte ett verkligt problem
som inte behdver laggas tid pé att reda ut. Jag tror dock att detta fenomen dr av vikt att studera
da jag tror att det kommer kunna séga nidgot om engagemanget hos frivilligorganisationer i

samhdllet vi lever i dag.

1.2 Syfte

Syftet med denna uppsats dr att undersoka varfor medlemsantalet 6kar hos en frivilligorgani-
sation samtidigt som antalet deltagare vid arsmotet sjunker och vilka faktorer det beror pa.
Det ar dven att kartldgga hur en person kan bli medlem i Amnesty och jaimfora processen till
att bli medlem med tre andra organisationer for att pa sd vis typbestimma personers process

till att bli medlem i Amnesty.



2. Disposition

Uppsatsen bdrjar genom en inledning av dmnet, problemdiskussion och problemstillningen
samt syftet med studien. Dérefter foljer kapitel 2 dar metoden uppsatsen édr byggd kring pre-
senteras samt hur dessa val har motiverats. I kapitel 2 redovisas dven en argumentation varfor
det ar av vikt att typbestimma Amnesty International Sverige som organisation och vad det

har for paverkan av studiens syfte.

I kapitel 3 diskuteras den etik som berdr uppsatsen och vilka stéllningstagande som gjorts un-
der uppsatsens forfattande. Efter detta foljer kapitel 4 som redogér Amnesty International
Sverige och det gors en bakgrundsbeskrivning av organisationen som studeras for att kunna
knyta ihop denna med analysen som senare foljer. I kapitel 4 presenteras dven tre andra orga-
nisationer som har anvénts i syfte for att kunna typbestimma Amnesty International Sverige
som organisation och for att tydliggdra hur den skiljer sig mot andra organisationers process
till medlemskap. Detta kapitel innehdller dven en typbestimning av Amnesty International

Sverige som senare anvinds i analysen.

I kapitel 5 presenteras de teoretiska modeller som ligger till grund for tankemodellen kring
problemstillningen. Detta kapitel presenterar dven den teoretiska bakgrund som finns inom

det omrade som studeras. Efter detta foljer kapitel 6 som redovisar resultat som patriffats.

I kapitel 7 analyseras resultaten som redovisats i kapitlet innan. Efter detta foljer kapitel 8 dér
uppsatsens slutsats presenteras och diskuteras. I slutsatsen aterfinns dven en forklaring till

uppsatsens problemstillning.

Kapitel 9 dr det avslutande kapitlet av uppsatsen och 1 detta kapitel diskuteras och reflekteras
det Over uppsatsens resultat. I diskussionen presenteras dven tankar kring fler fragor som

véacks under forskningen och vilka fragor som i framtiden skulle behova svaras pa.

De sista sju sidorna innehaller bilagor som inte var av relevans att inkludera i sjdlva uppsatsen
utan som snarare kan ses pa som nollhypoteser dér tdnkbara svar pd problemstillningen sorte-
rats bort. Bilagorna innehéller dven de frageguider som anvénts vid intervjuerna samt en ta-
bell som redovisar antalet medlemmar i Amnesty, ar, antalet deltagare vid &rsmoétet och den

geografiska platsen for &rsmotet samt kostnad for att delta vid arsmotet.



3. Metod

[ detta kapitel diskuteras metoden jag anvint mig av och hur jag har valt att genomféra in-

samling av material till denna uppsats samt hur datan jag samlat in har blivit bearbetad.

3.1 Kvalitativ metod

Nér jag genomfort insamlingen av material till min c-uppsats har jag anvint mig av en kvali-
tativ insamlingsmetod. Det innebdr att jag har valt att intervjua personer som har anknytning
till att arbeta ideellt inom organisationen jag undersoker. Jag har intervjuat tva typer av méin-
niskor inom organisationen, dels de som aldrig tidigare deltagit vid ett arsmote men dven de
personer som tidigare deltagit vid Amnestys nationella arsmote. Denna utgangspunkt har jag
haft for att kunna jimfora varfor de som ar engagerade aktivt véljer att ldgga sin tid pa arbetet
genom att dka pa arsmotet samtidigt som jag vill forsoka hitta ett svar till varfor vissa méanni-
skor viljer att gd med i1 en organisation men att inte ta steget fullt ut med att inte dka pa ars-

motet.

Anledningen till att jag valt att anvinda mig av en kvalitativ metod grundar sig i att jag ville
kunna diskutera med ménniskor som &r engagerade inom Amnesty for att fa en bild av varfor
de viljer att engagera sig. Med intervjuer ansag jag att jag skulle komma at svar till min fra-
gestillning littare 4n genom att genomfora exempelvis en enkdtundersokning. Att intervjua
grundar sig i att jag pé s vis skulle kunna stilla motfragor pa informantens svar och ha moj-
lighet till att & ett mer utvecklat svar &n vad som blir tillgingligt genom att endast arbeta
kvantitativt. Jag anvinde mig dven av intervjuer for att ddrigenom kunna hitta ingangar virda
att studera som informanterna berittat om och pa sd vis fa en grundligare bild av problemet
och dven kunna utveckla tankebanor kring problemet med nya infallsvinklar jag hade kunnat

gé miste om vid en kvantitativ undersokning.

Eftersom jag valt tvé ingéngar till att fa svar pa min fragestillning har jag behovt utforma tvé
olika slags intervjuguider som behandlar olika fragor anpassade till intervjupersonerna ef-
tersom jag eftersoker olika saker av de tvd grupperna. Fragorna dr stidllda semi-strukturerat,
for att inte lasa in informanternas svar utan att kunna komma &t det bakomliggande som kan
finnas i olika svar. Det vill sdga att jag har stéllt delvis dppna fragor som krdver mer 4n ett ja
eller nej-svar och informanten maste pé sd vis utveckla sitt svar. Fordelen med att anvénda en
semi-strukturerad intervjuform &r att jag pa sa vis har kommit at en mer Oppen bild av hur in-
formanten ser pa vad som fragas efter men dven att informanten far chansen att svara pa det

som fragas efter pa sitt eget sitt (May, 2011). Sjalvklart 4r mina fragor fortfarande utformade
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for att friga informanten efter specifika saker ocksa, men jag anser att den semi-strukturerade
formen Oppnar upp for en mer avslappnad atmosfér dir jag som intervjuar far stérre chans att

forsta vad det ar informanten faktiskt beréttar.

3.2 Kvantitativ metod

Utover de intervjuer jag genomfort har jag dven anviant mig av statistik for att kunna bredda
vidden av mina resultat. Jag anser att den data jag samlat in genom intervjuer inte ar tillrdck-
lig, dels for att jag skriver denna uppsats sjdlv och inte hinner intervjua ett stort antal méanni-
skor djupgéende men dven for att kunna stirka det jag finner i mina intervjuer med sekundér-
data. Statistiken jag anvidnt mig av kommer fran tvé olika kéllor. Den statistik som ror Amne-
sty International Sverige dr hdmtad fran arsmotesutvirderingar organisationen sjélv genomfort
efter ett &rsmdte. Den statistik som ror det svenska foreningslivet dr hdmtad frén Statistiska

Centralbyran.

3.3 Induktiv arbetsmetod

Nér jag paborjade min studie hade jag inte en specifik teoretisk grund att utga ifrén. Jag har i
denna uppsats studerat ett problem jag funnit och dérigenom later jag forskningen och den
data jag samlar in komma fore teorin. Pa sa vis blir jag inte 14st i en viss teori for att forklara
det problem jag vill ska besvaras. Jag har darigenom forsokt skapa en tankemodell som kan
forklara det jag hittat. Denna arbetsmetod kallas for en induktiv arbetsmetod och jag anser den
mest passande for min studie da jag har ett problem som kraver en stor méngd data innan den
teoretiskt kan forklaras. Jag undviker pa sa sitt att lata teorin styra vilken data jag letar efter
(May, 2011). Jag anser dven att genom att arbeta pa ett induktivt sitt kan jag littare kombi-
nera de tva olika insamlingsmetoderna av min data. Det vill séga att det underléttar for mig att
anvianda mig av sdvil kvantitativ som kvalitativ metod. Att jag viljer att kombinera de tva
olika metoderna grundar sig i att jag anser att jag pa sd vis har en storre mojlighet att bredda
min data sa den visar en sddan sann bild av verkligheten som mgjligt (Arvidsson och Rosen-

gren, 2002).

3.4 Urval

Urvalet ser ut pa sa vis att jag forsokt fa en sddan stor grupp av informanter som mgjligen gar
med den tidsperiod pa tio veckor jag har att arbeta med. Urvalet har dérigenom blivit aningen

begrinsat for att d&ven hinna bearbeta materialet som jag har samlat in genom mina intervjuer.
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Jag har darfor arbetat med ett representativt urval, vilket innebér att jag 1atit en liten del mén-
niskor svara for en hel grupp. Jag har sedan kombinerat detta med ett selektivt urval av infor-
manterna jag ville intervjua. Detta innebér att jag 14t mitt urval ske genom en kénd egenskap
hos personen, i detta fall innebér den kénda egenskapen att personen i friga dr medlem i Am-
nesty. Som tidigare ndmnt s& har Amnesty i Sverige éver 100 000 medlemmar och jag hade
ingen tidsmojlighet att 1ata urvalet ske genom till exempel ett slumpmaissigt urval av infor-
manter. Jag har istdllet sokt efter personer som varit villiga att stilla upp pé en intervju genom
ett sa kallat snobollsurval. Denna form av urval innebir att jag kontaktat en person jag vet &r
medlem och ber denne person leda mig vidare till andra personer som kan stilla upp pa en
intervju (May, 2011). Jag anser att detta ar det urval som passar sig bist till min studie pé sa
vis att det léttare fick mig att komma i kontakt med ménniskor inom en tidsram som lampar

sig fOor uppsatsen.

Jag har intervjuat atta personer som inte tidigare deltagit pa ett nationellt arsmdte. Dessa éatta
informanter anser jag ticker urvalet i relation till storleken pa min studie for att kunna genom-
fora en meningsfull analys av materialet. Dessa atta personer tillhor inte heller samma lokala
grupp inom Amnesty for att pd sa vis kunna undvika att informanterna svarar liknande pa
grund av att de dr engagerade pa samma stille. Jag har dven att intervjuat tre personer som
tidigare deltagit pa ett &rsmdte for att kunna sékerhetsstdlla att den data jag hittar i Amnestys
egna undersokningar har validitet. Anledningen till att intervjua tre personer som tidigare del-
tagit vid ett arsmdte var dven for att kunna frdga om saker som inte finns med i tidigare utvir-

deringar for att kunna bredda min analys.

Jag har, utover detta, dven jaimfort Amnesty mot tre andra slags organisationer for att kunna se
vad for slags organisation Amnesty dr jaimfort mot andra. Jag valde tre andra organisationer
och dessa var Greenpeace, Nya Moderaterna och Livets ord. Anledningen till att jag valde att
jamfora Amnesty mot dessa dr att det dr organisationer som liknar Amnesty sa vél som att de
ar annorlunda i deras arbetssitt. Jag anser att tre jamforande organisationer ar tillrackligt
ménga da de tre arbetar pa olika sitt nédr de tar in medlemmar till organisationen och jag har
pa sd vis kunnat fylla mitt syfte med att typbestimma vilken slags organisation Amnesty &r i

relation till andra organisationer.

3.5 Sekundirdata

Som alltid vid forskning ar det viktigt att sakerhetsstilla validiteten av den data som anvénds
till forskningens syfte. Den data jag fatt fram genom egna intervjuer anser jag har uppnatt va-
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liditet da jag sjdlv samlat in materialet och litar pa att mina informanter varit drliga mot mig.
Angéende den kvantitativa delen av uppsatsen, det vill sdga anvindningen av Amnestys egna
utvérderingar och statistiken fran SCB har dven kontrollerats for att se att det finns en sanning
i den data jag valt att anvinda. Statistiken som &r tagen ifrdn SCB anser jag har en hog validi-
tet dels da undersokningen gjorts at Sveriges Riksdag men dven for att statistiken har bearbe-
tats for att undvika fel som kan uppsta. Statistiken har testats ifall den &r korrekt bland annat
genom att berdkna konfidensintervallen eller att tillforligheten av undersdkningen &r korrekt

genom att kontrollera olika fel som kan uppsta genom en felmodell (SCB, 2003).

Den data jag anvéint mig av frin Amnesty Sveriges egna utvirderingar av arsmdtet anser jag
dven ha validitet. Materialet har utformats efter SCB:s riktlinjer ndr Amnesty har utformat
utvarderingen. Ett problem med utvdrderingarna &r att alla deltagare vid arsmdtet inte har del-
tagit i dem men att de okat i antal deltagare de senaste tre aren. Att jag dnda kénner att materi-
alet ar tillforlitligt ar dels for att jag sjalv jamfort tidigare ars utvéirderingar med varandra men
dven att Amnesty gjort det samma och konstaterat att tendenserna for svarandet &r relativt lik-

nande med tidigare ar.

3.6 Bearbetning av data

Intervjuerna som jag genomforde under uppsatsens forfattande genomfordes framst i per-
son men tre av intervjuerna genomfordes dver telefon. Alla intervjuer spelades in for att jag
skulle ha mojlighet att lyssna pa dem igen. Darefter skrev jag ner centrala delar ur intervju-
erna som kom fram och sorterade dessa. Jag anvdnde mig av en sé kallad egenskapsrymd
(Becker, 2008) for att kunna ldsa ut logiken i den data jag fétt in. Egenskapsrymden fyller
sitt syfte att reda ut logiken i insamlad data genom att jag kunde fylla i olika variabler som
jag hittade i en intervju for att sedan kunna jimfora alla intervjuer med varandra och déri-
genom hitta olika samband. En egenskapsrymd &r alltsé ett snabbt och smidigt sétt att f4 en
overblick av sitt material och vad det finns for samband mellan informanterna. Jag arbetade
noggrant med just logiken i min bearbetning av den data jag samlade in for att kunna ge-
nomfora en betydelsefull analys pa resultaten jag fann. Detta innebir att det som diskuteras
1 resultat-kapitlet dr resultatet av min bearbetning av den data jag fick fram fran mina inter-

vjuer. Som Dalen diskuterar sé kan:

“... egna livserfarenheter pd det omrdde man studerar ger verklig insikt och 6kar méjligheterna att forsta och

tolka mdnniskors situation (Dalen, 2008:79).”



Detta dr nagonting som jag under bearbetningen av den data jag samlade in, har reflekterat
och anvént mig av i analysen. Jag kunde pa sé sitt i bearbetningen av min data, forsta det
informanterna diskuterat under intervjuerna fran savil ett eget perspektiv men dven ett ob-
jektivt perspektiv dé jag sedan innan haft insyn i organisationen. Kunskapen jag burit med
mig om Amnesty sedan innan forfattandet av uppsatsen har diarigenom hjilp mig att tolka

informanters svar och forsta dem i ett storre sammanhang.

Den kvantitativa data som jag har samlat in under uppsatsens forfattande har dven den bli-
vit bearbetad. Statistiken som &r hdmtad fran Amnestys egna utvarderingar har systematiskt
gétts igenom for att utskilja vilka delar av utvirderingarna som &r av relevans for studien.
Det samma géller statistiken som &r himtad frdn SCB. Denna bearbetning har gjorts for att
kunna sérskilja vad som var relevant for studien att lyfta fram som resultat av vad jag hittat
for att kunna genomfora en analys. Framst har bearbetningen skett genom att jag valt att
lyfta data som jag anser kan ligga till grund i att besvara min problemstéllning men jag har
samtidigt valt att inte ta med all data jag kommit dver. Detta for att kunna begréinsa det in-

samlade materialet och pa s vis redovisa endast det som &r av relevans for studien.

3.7 Typbestimning

For att kunna analysera varfor situationen ser ut som den gér inom Amnesty var jag tvungen
att typbestimma vad for slags organisation Amnesty dr och hur den ar relaterad till andra or-
ganisationer. Detta arbete gors for att kunna definiera vad som skiljer eller likstéller Amnesty
med andra organisationer och pa sa vis kunna finna vad som &r speciellt med den organisation
jag studerar (Becker, 2008). En typbestimning var dven av vikt att gora for att kunna identifi-
era det objekt jag studerat for att kunna tillskriva detta ett virde. Precis som Becker (2008)
diskuterar gors denna typbestimning for att medvetandegora den speciella egenskapen som
definierar det som studeras, i detta fall & Amnesty International det som studeras. De fragor
som &r viktiga att soka svar pa i denna typbestdmning dr att undersoka vilka slags hinder och
behov Amnesty har. Detta har jag att letat efter i den kvantitativa metoden genom att ga ige-
nom dokument, statistik och undersékningar gjorda av organisationen. Jag har dven behovt
svara pa frdgan om vilka slags manniskor som drar dig till organisationen. Detta har jag un-
dersokt med hjélp av den kvalitativa metoden genom mina intervjuer. Jag anser att typbe-
stimningen av objektet som studeras var viktigt i detta fall for att kunna integrera analysen pa
ett mer konkret sitt da det mojliggor att pavisa hur objektet har olika sétt att sarskilja sig frén

andra och pa s vis uppmérksamma denna skillnad (Becker, 2008).



Olika organisationer har olika sitt att bestimma och kontrollera vem som far bli medlem och
hur det i sé fall gér till. For att kunna skapa en sd bred grund som mgjligt har jag dven studerat
de processer som leder fram till hur en individ blir involverad i en organisation. Jag anser att
detta arbetssétt har 6kat sannolikheten for att kunna identifiera det fall som dr udda men dven
for att kunna identifiera organisationer som &r uppbyggda genom samma slags processer mel-

lan olika organisationer och pa sa vis kunna utskilja vad som gér Amnesty unikt.
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4. Etik

Att bedriva forskning méste alltid innebéra att det genomfors pé ett etiskt vis, det vill sédga att
den data som samlas in dr korrekt men dven att hidnsyn och respekt visas till de som pa nagot
satt bidrar till studien. Vid insamlingen av empiri till min uppsats men &ven i skrivandepro-
cessen har jag att tagit hinsyn till, och foljt, de fyra huvudkrav for etiska riktlinjer som skri-
vits av Vetenskapsradet. Dessa fyra huvudkrav kallas i allmén form for informationskravet,
samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet. Nedan kommer jag beskriva
vad dessa etiska krav innebér och hur jag har applicerat dem i relation till min egen uppsats.
Detta gors for att skapa en forstaelse for hur jag har hanterat den data jag samlat in och hur jag

dérefter har arbetat med den for att undvika etiska dilemman som kan uppkomma i forskning.

Informationskravet: detta krav innebir att “Forskaren skall informera de av forskningen
berorda om den aktuella forskningsuppgiftens syfte” (Vetenskapsradet, 2002:7). Med detta
menas att de personer som &r involverade i en studie ska fa ta del av vad de stiller upp pa och
att de inte ska vilseledas genom att jag som forskare siger att jag ska gora en sak men sedan
gor en helt annan. I relation till min egen studie innebar det forst och framst att jag informe-
rade organisationen jag studerat att jag faktiskt gér en studie om dem. Detta kidndes viktigt for
mig dé jag sjdlv dr medlem i organisationen och inte vill vilseleda ndgon pa vigen men ocksa
for att uppmérksamma organisationen pa att studien faktiskt genomfors och att de mer én
gérna fér ta del av det jag kommer fram till. Det var dven viktigt for mig att informera organi-
sationen om min studie och vad syftet var for att pa sé vis skapa en god kontakt med organi-
sationen och ddrigenom ldttare kunna tillgd dokument som varit till hjdlp for min studie. Jag
anser att en ett drligt och dppet syfte fraimjar for en god relation mellan tva parter och jag be-
hovde inte oroa mig for sé kallade ”gate-keepers” (Becker, 2008) som stér i vigen for att in-

formation ska ges ut som de tror kan utnyttjas pa fel sétt.

I och med att min studie &dven innefattade att jag intervjuat ménniskor om deras uppfattning
om organisationen och de delar av organisationen som jag studerat var det viktigt for mig att
vara drlig mot informanterna i relation till vad jag kom anvinda den information de gav mig.
Detta innebar dock inte att jag berdttade hela min tankegang for informanterna, med risk for
att de skulle anpassa sina svar till vad de tror jag letar efter, utan att helt enkelt vara tydlig
med syftet till vad jag kommer anvédnda deras svar till. En viktig sak i relation till mina inter-
vjuer var att jag informerade de jag intervjuat att var helt frivilligt och att de ndr som helst

kunde vélja att inte ldngre vilja vara en del av studien.
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Samtyckeskravet: detta krav innebér att ”Deltagare i en undersokning har rdtt att sjilva be-
stamma over sin medverkan” (Vetenskapsradet, 2002:9). Med detta menas helt enkelt att per-
sonerna som intervjuas ska samtycka med att bli intervjuade. I kontext till min uppsats har jag
fragat informanterna muntligt ifall de samtycker att stélla upp pa intervjun. Jag har dven in-
formera de personer jag intervjuat att de nar som helst kan vélja att inte ldngre delta vid stu-
dien. Ingen av mina informanter valde att avsluta sitt deltagande men viktigt ar att poéngtera

att jag inte tvingade ndgon av informanterna att fortsitta sitt deltagande i studien.

Konfidentialitetskravet: detta krav innebér att ” Uppgifter om alla i en undersékning ingd-
ende personer skall ges storsta méjliga konfidentialitet och personuppgifterna skall férvaras
pd ett sddant sdtt att obehoriga inte kan ta del av dem” (Vetenskapsradet, 2002:12). I relation
till min studie sa innebar det att de personer jag intervjuat hillas anonyma i uppsatsen sa att de
inte riskerar komplikationer med sitt deltagande. Amnet min uppsats handlar om #r inte direkt
kénsligt for en persons privatliv men jag tyckte dnda det viktigt att inga personer far problem i
sitt privata liv pa grund av deltagande. Jag har valt att heller inte att avsloja vilken lokal Am-
nestygrupp informanterna tillhdr i min uppsats for att sakerhetsstélla att personerna som deltar

inte kan bli identifierade av utomstdende.

Nyttjandekravet: detta krav innebér att de uppgifter jag samlat in under min forskning endast
far anvindas 1 forskningsdndamal och detta har jag att foljt i min uppsats. Jag har alltsd inte
att spridit vidare personliga uppgifter om de personer som ingar i min studie och jag har dven

sett till att de uppgifter jag har inte kommer att spridas vidare till ndgon annan person.

12



5. Amnesty International Sverige och andra organisationer

I detta kapitel presenteras en bakgrundsbeskrivning av organisationen jag studerat och dven
en presentation av de andra organisationerna jag valt att kartligga for att kunna typbe-
stamma hur en person blir medlem i Amnesty. Detta kapitel innehdller ddirfor dven en typbe-
stamning av hur Amnesty hanterar en person som vill blir medlem i relation till tre andra or-

ganisationer for att ddrigenom kunna undersoka hur olika medlemsprocesser kan se ut.

5.1 Amnestys historia och uppbyggnad

Den svenska sektionen av Amnesty dr en del av Amnesty International som vérlden 6ver har
cirka 3 miljoner medlemmar. Denna organisation grundades 1961 av en engelsk advokat vid
namn Peter Benenson, som efter att ha ldst en artikel om ett fall i Portugal dir tva studenter
hade blivit fingslade pa grund av att de skalade for friheten, startade en kampanj for att upp-
mirksamma ménniskor som blivit fingslade pa grund av sina politiska &sikter. Darefter spred
sig Amnesty i vérlden och har i dagslidget medlemmar i 6ver 150 ldnder, dar storsta delen av
arbetet ligger pa grésrotsnivd och huvudkontoret for denna rorelse ligger i London (Amne-

sty.se, 2013).

Amnesty i Sverige bildades 1964 och hade det dret 50 medlemmar. Antalet medlemmar inom
svenska Amnesty har sedan dess haft en relativt stadigt viaxt och har i dagsldget cirka 100 000
medlemmar runt om i Sverige'. De &ren dir Amnesty faktiskt sett en minskning i antal med-
lemmar &r &ren 1970, 1979-1980, 1991 och 1998-2004 (bilaga 3). Amnesty har inom sitt be-
grepp medlem tva olika inneborder, den ena &r att vara aktiv och den andra ir att vara givare.
Att vara givare innebdr att en individ inte aktivt behdver engagera sig inom Amnesty, utan
véljer istéllet att endast skinka pengar till arbetet som utfors. Att vara aktiv medlem innebér
oftast inom Amnesty att en individ tillhér en grupp. Dessa grupper ér olika formade dér en del
ar ungdomsgrupper, brevskrivargrupper eller sa kallade specialgrupper som kan arbeta med
till exempel endast kvinnorittsfragor eller dodsstraffsfragor. Dessa grupper dr dessutom inde-
lade genom 18 olika distrikt runt om i landet dér de flesta distrikt har en styrelse. I varje di-
strikt finns dven ett till tre distriktsombud som har i uppgift att genom den demokratiska

funktionen nominera kandidater till den valberedning som finns infor varje arligt arsmote.

Hela den svenska sektionen styrs av en styrelse som utses vid det arliga a&rsmotet, som dven &r

Amnestys hogst beslutande organ. Den svenska styrelsen far inte ndgot arvode for det arbete

1 De officiella siffrorna for 2013 tas fram den 31/12 for det aktuella aret (bilaga 3)
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de utfor (arsmdtesprotokoll Al 2013). Utdver denna styrelse finns dven en generalsekreterare
for Amnesty som arbetar pa den svenska sektionens huvudkontor som ligger i Stockholm. Det
finns dven kontor i Géteborg och Malmo och tillsammans har dessa arbetsplatser for tillféllet
54 stycken anstéllda. Allt arbete som Amnesty genomfor &r politiskt obundet och Amnesty tar

inte heller emot pengar fran stater eller foretag.

5.2 Amnestys arbete

Amnestys vision dr “en vdrld ddr varje mdnniska dtnjuter alla de rdttigheter som ingdr i
FN:s allmdnna forklaring om de mdnskliga rdttigheterna” (Amnesty.se, 2013). For att kunna
arbeta mot denna vision genomfér Amnesty dokumentationer och utreder de brott som begés
mot de minskliga rittigheterna. For att kunna forhindra att dessa réttigheter bryts utévar Am-
nesty patryckningar av olika slag mot ansvariga makthavare for att darigenom kunna for-
hindra och forebygga att det fortsétter att hinda. Amnesty arbetar dven med att de som é&r
skyldiga for dessa brott mot de minskliga rattigheterna ska stillas infor ratta. For att dven
kunna sprida kunskapen om de ménskliga réttigheterna arbetar Amnesty med opinionsbild-

ning och utbildning av olika slag (Amnesty.se, 2013).

Amnesty arbetar med en rad olika fragor som ligger i grund med de ménskliga rittigheterna.
Exempel pa vad detta kan vara dr bland annat ritten att inte bli diskriminerad, oavsett vilken
politisk eller religios dskadning en individ har eller att stoppa vald mot kvinnor. Amnesty har
en mingd olika sétt att arbeta med dessa fragor och de tva vanligaste &r att skriva brev eller att
utfora en kampanj inom ett visst omrade. Medlemmar i Amnesty har sedan starten skrivit brev
till makthavare och krévt bland annat att en fange ska fa ritt till en &rlig rittegéng eller att en
samvetsfange * ska sldppas fri. Pa senare ar har medlemmar i Amnesty genomfort olika slags
kampanjer inom specifika fragor for att pa sa vis Oka forstaelsen for ett problem samtidigt
som makthavare runt om i vérlden stélls infor opinion om deras handlingssétt av en specifik
sak. I samband med att internet och sociala medier vixt fram dr det 4ven mojligt for ménni-
skor att agera i Amnestys mdnadens aktion > eller veckans vidjande * oavsett om individen i

frdga dr medlem eller inte (Amnesty.se, 2013).

* En samvetsfange 4r en person som fingslats eller pa annat satt fatt sin rorelsefrihet inskrénkt pa grund av
politisk eller religids overtygelse, etniskt ursprung, hudfarg, sprék, kon, sexuell 1dggning, nationell eller social
tillhorighet.

? En aktion som under en ménad 4r mojlig att skriva pa for ett specifikt fall

* Nér nagonting ar extra brittom lyfts veckans vidjande for att snabbt na ut om det specifika fallet
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5.3 Medlemskriterier for svenska Amnesty

For att bli medlem inom Amnesty finns det olika végar att ta. En individ kan bli uppringd av
en anstélld av Amnesty som fragar om individen vill bli medlem, det gar ocksa att stota pa en
varvare inom offentliga platser. Ett ytterligare tillvigagangsitt dr att bli medlem genom att gé
in pA Amnestys hemsida och genom fliken “engagera dig” dven bli medlem snabbt dver inter-
net (Amnesty.se, 2013). Med andra ord, sa &r Amnesty en Oppen organisation dér det ar latt
att bli medlem genom olika slags hiandelseforlopp och det stills inga krav pa hur mycket du

som individ maste investera i tid for ditt medlemskap.

Nér en individ blir medlem i Amnesty sa kostar detta minst 20kr per ménad. Darutover kan
individen sjdlv vilja om denne vill bidra med mer pengar eller inte, dock finns det inget krav
pa att ge mer. Néar en individ betalar medlemsavgiften (som blir 240 kr/ar) far denne person
automatiskt, utover medlemskapet, tillgdng till Amnestys kurser till medlemspris, tillgang till

medlemssidorna och dven rostritt pa arsmotet (Amnesty.se 2013).

5.4 Amnestys arliga arsmote

Amnestys arsmote halls en gang om éret och ar det hogst beslutande organet. Pa arsmotet ut-
ses kandidater for en mingd olika fortroendeposter och dessa viljs ut av den framrostade val-
beredningen inom Amnesty. Personer som platsar for en specifik fortroendepost har dé blivit
nominerade av distriktsombuden och vilken person som tillslut blir fortrodd sitt uppdrag blir
demokratiskt framrostad under drsmétet. Det dr dven mojligt for en enskild individ att kon-

takta valberedningen fOr att nominera sig sjélv eller ndgon annan till ett fortroendeuppdrag.

Till arsmétet har alla medlemmar i Amnesty chansen att skriva en motion och fa den behand-
lad under arsmotet. En sddan motion kan handla om allt som rér Amnesty, exempelvis om
vilka omraden individen vill att Amnesty ska ldgga mer, eller mindre fokus pa, eller om en
individ Onskar att ndgonting skulle ske annorlunda. For att en individ ska ha rostrétt under
arsmotet maste denne individ ha betalat medlemsavgiften och dven en rsmotesavgift. 2013

var denna avgift 100 kr vid anméilan och 200 kr vid en sen anmélan (bilaga 7).

5.5 Det lokala arbetet inom Amnesty

Hur grupper engagerar sig inom Amnesty ser olika ut beroende pa var i landet gruppen finns.

Vid mina intervjuer av medlemmar inom Amnesty framkom det tydligt att det skiljer sig at
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inom grupperna. Detta for att Amnesty later grupperna styra sjdlv 6ver hur ofta det lokala ar-
betet organiseras. En medlem som jag intervjuade berdttade att hens grupp traffades en géng i
manaden och planerade vilka aktiviteter de skulle géra, men emellan dessa manadstraffar triaf-
fades dven gruppens styrelse tva ganger. Styrelsen bestod av atta medlemmar och dessa hade i
uppgift att halla reda pa olika utbildningar som kunde erbjudas, se 6ver vilka kampanjer som
var pd vig att genomforas och att sedan lagga fram dessa till hela gruppen en géng i manaden
sd gruppen tillsammans kunde rosta om vad de ville géra. En annan av mina informanter be-
rattade att dennes grupp tréffades en ging i veckan och skrev brev till samvetsfangar och
gjorde séllan kampanjer. Det ar darfor svart att siga exakt hur det lokala arbetet organiseras
for detta beror till storst del pd hur medlemmarna i en grupp véljer att organisera sig. Variat-
ionsbredden p& hur ménga medlemmar det var i varje grupp som mina informanter tillhdrde
skilde sig stort, allt fran tre stycken upp till runt 30 medlemmar. Daremot framgick det genom
intervjuerna att antalet medlemmar som deltar vi moten, aktioner och likande vilade pa en
stabil grund, det vill sdga att antalet medlemmar har varit i stort sett den samma under de sen-
aste dren. Gemensamt for alla informanter och dess grupp var att de hade ett eget arsméte en
gang per ar, dir ordférande for den lokala gruppen utses och i viss man dven ovriga styrelse-
medlemmar. Detta méste genomforas hos en lokal grupp dé det 4r en bestimmelse fran den

svenska sektionen.

5.6 Tre andra organisationers Kriterier for att bli medlem

Greenpeace Norden: Greenpeace har inget medlemssystem dér en person betalar en summa
for att bli medlem utan Greenpeace arbete stods av sé kallade gdvogivare som skénker pengar.
Det finns ingen begransning pa vilken individ som kan bli gdvogivare och Greenpeace tar
emot ekonomiska gavor sa ldnge de inte ar fran foretag, regeringar eller politiska partier.
Detta for att kunna vara oberoende och kunna fa frihet i uttalanden (Greenpeace, 2013). Gre-

enpeace arbete stods av cirka 150 000 privatpersoner frdn land inom Norden.

Greenpeace har 20 stycken rostande medlemmar och dessa kan endast véljas in av arsmétet.
Dessa 20 personer har till uppgift att ta beslut s& som att vilja styrelse, besluta om nya rds-
tande medlemmar och dven ta beslut i fraigor som ror Greenpeace arsredovisning. Kriteriet for
dessa 20 medlemmar &r att hélften av dem ska vara anstéllda pa nagot av Greenpeace kontor
och den andra halvan ska inte vara anstilld vid ndgot av de kontor som finns i Norden (Gre-

enpeace, 2013).
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Livets ord: Livets ord &r en lokal religios forening placerad i Uppsala, med ett antal forsam-
lingar i Sverige som tillhor den trosrorelsen som tror pa liknande teologi. Forsamlingen har
flera olika verksamheter och upp till 1500 studenter kommer till féreningen varje ar fran hela
Norden. Livets ord har en stor del ménniskor som deltar i aktiviteter och verksamhet anordnat
av foreningen utan att vara medlem. For att kunna bli medlem i Livets ord krdvs en stor
méngd arbete fran personen som vill bli medlem i den religidsa foreningen. Det krévs bland
annat att individen under en langre tid ska ha varit aktiv inom rorelsen och det genomfors en
stang kontroll over individens eventuella personliga motiv till att bli medlem. Som medlem
har en individ inte en stor del makt Gver att kunna paverka verksamheten, da besluten som ror
rorelsen bestdms av stiftelsens styrelse. Stiftelsens styrelse bestar till storst del av familjemed-
lemmar till den familj som var med och grundade den religiosa foreningen fran borjan (Ahrne

& Papakostas, 2002).

Nya Moderaterna: Moderaterna dr sedan 2006 det regerande partiet inom den svenska riksda-
gen. Att fa s& manga medlemmar som mdjligt dr av vikt for ett politiskt pari for att kunna
vinna dver sympatisorer som star bakom sitt parti och delar partiets asikter. Moderaterna an-
vénder sig av en teknik kallat varvning for att kunna na ut till fler sympatisorer till deras parti.
Denna vérvning kan genomf6ras av vilken individ som helst inom partiet och dr uppmuntrat

fran partiets sida (Moderat.se, 2013).

Niér en individ véljer att bli medlem i Moderaterna innebir det att individen sympatiserar med
de politiska idéer som styr partiet och partiet sjdlva utger sig for att vara ett idéburet parti.
Detta innebér enligt Moderaterna att de vill bilda opinion och att utveckla de moderata idéer
partiet har arbetat fram. Nér en individ viljer att bli medlem i Moderaterna far denna individ
chansen att paverka at vilket hall politiken ska styras, att fa sin rost hord och dven chansen att
delta vid partiets olika aktiviteter. Att bli medlem i Moderaterna kostar vid forsta tillfdllet 100
kronor och denna summa kan sedan skilja sig under foljande ar da avgiften bestdms av den

forening du tillhor inom partiet (Moderat.se, 2013).

5.7 Typbestimning av Amnesty

Som diskuterat av Boudon (1993) kan det genom observationer av olika slag frambringas en
sammanstdlld typologi av vad for slags objekt som analyseras. I detta fall har jag valt att ob-
servera tre organisationer medlemsprocess utdver Amnesty for att kunna hitta ett svar pa vad
som sirskiljer Amnesty gentemot andra organisationer. Efter att noggrant strukturerat upp
Amnesty och vad som ingar inom denna organisation kommer jag i slutet av denna text att
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kunna redogora vad som sdrskiljer Amnesty mot andra organisationer i relation till medlem-

skap 1 organisationen.

De som dr medlemmar inom Amnesty dr med och styr vad som ska arbetas med i linje med de
stadgar som organisationen vilar pd. Detta for att medlemmarna har rétt till att delta vid ars-
moten eller andra beslutande organ dér det genom demokratiska processer bestims vilka mal
som Amnesty ska arbeta for. Detta dr dven beroende av vad som bestdms av den internation-
ella sektionen och vilka mal de sétter upp. Dérav finns det en beroende relation mellan den
svenska sektionen och dess medlemsbas pé sd vis att den enskilde medlemmen kan vilja att
rosta for vad hen anser viktigt att arbeta for. P4 sa vis kan Amnesty liknas med en organisat-
ion som styrs av sina medlemmar, da det vilar ett ansvar for varje medlem att vara med och
rosta om framtida mal med arbetet. Till skillnad mot en religios forening/organisation sd som
Livets ord, exkluderar inte Amnesty individer fran att bli medlem beroende pa hur lang tid de
varit aktiva inom organisationen. Istéllet s& uppmuntras individer att bli medlemmar for att
senare kunna bli mer aktiva nér individen sjalv kinner sig redo, har tiden eller viljan att géra
sa. Det ar alltsd inte tvunget att vara aktiv for att kunna definiera sig som medlem inom Am-
nesty utan det enda som kréivs ér att individen sjélv véljer att bli medlem och att tro pé vision-

en Amnesty arbetar med.

Fokus dr, som liknande inom ett politiskt parti, att hitta personer som kéanner i linje med vad
Amnesty arbetar med for att kunna skapa opinion om de fragor som drivs. Dessa personer kan
liknas med sympatisdrer men behover inte egentligen ha nagon personlig koppling till Amne-
sty. Diaremot sé ar dessa sympatisorer viktiga i Amnestys arbete pd sa vis att de kan vilja att
skriva pa ett upprop for att visa sitt stod, utan att de aktivt behdver vara involverade i organi-
sationen. Dessa upprop kan sedan anvindas av Amnesty vid opinionsbildning for att visa pa
att det finns en méngd ménniskor som tycker en specifik sak. Dock &r inte Amnesty beroende
av dessa sympatisorer pa samma vis som ett politiskt parti da organisationen kommer att Gver-
leva dven om minniskor utanfor organisationen inte dras till dem. Politiska partier ar pa sa vis
mer beroende av sympatisorer da de behdver ndgon som kan rosta pa dem i ett val, men 1 och
med att Amnesty inte dr involverade i valrorelsen pd samma vis som ett politiskt parti kan or-
ganisationen fortsitta sitt arbete med befintliga medlemmar och inte ha ett beroende av sym-
patisorer for att fa till exempelvis majoritet i riksdagen. Med andra ord ar det viktigt for Am-
nesty att ha medlemmar for att kunna driva arbetet effektivt men Amnesty skulle inte bli
tvungen att avveckla sitt arbete om sympatisorer skulle sluta att skriva pa de upprop som Am-
nesty arbetar med. Dédremot skulle det eventuellt kunna innebéra att Amnesty inte lédngre

skulle ha en lika stark rost inom opinionsbildandet av de fragor de arbetar med.
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Precis som Greenpeace, viljer Amnesty att inte ta emot pengar fran stater, politiska partier
eller foretag for att kunna uttrycka sig som de vill utan att behova kénns sig tvingade till att
uttala sig pa annorlunda vis for att det ska passa bidragsgivaren. De bida organisationerna ar
alltsa lika pa s vis att de dr oberoende gentemot andra och endast tar emot pengar fran pri-
vatpersoner som sympatiserar med dem. Skillnaden mellan dessa tva organisationer dr dock
att Amnesty arbetar mot att ha s mdnga medlemmar som mojligt integrerade inom arsmoten,
beslutsfattande och sa vidare medan Greenpeace beslutstagande tas av endast en liten grupp
méinniskor som ska representera hela organisationen. Detta medfor att Amnesty dr beroende
av att ha en del engagerade medlemmar som deltar vid beslutande organ for att kunna {2 legi-
timitet i de beslut som fattas. Skulle det inte dyka upp ndgra medlemmar pé ett beslutande
arsmote skulle heller inte nagra beslut kunna ta eftersom det da inte finns ndgon som kan rosta

fram besluten.

Slutsatsen av denna analys om vad for slags organisation Amnesty dr, blir att Amnesty ar en
Oppen organisation dir alla som sympatiserar med Amnestys asikter kan bli medlemmar.
Detta kan jamforas med Durkheims (1983) teori om religion dir en grupp halls ihop av delade
kollektiva krafter som finns inom gruppen. Amnesty ska dock inte typbestimmas som en or-
ganisation som styrs av religiositet utan snarare att den religion Durkheim diskuterar kan ses
som en metafor for den starka tro om maénskliga rittigheter som finns inom organisationen.
Jag argumenterar for att Amnesty ar en dppen organisation men som fungerar med hjilp av en
mekanisk solidaritet dir alla individer som dr medlemmar ar utbytbara, det vill sdga att det
spelar ingen egentlig roll vem som befinner sig i organisationen sa ldnge ndgon &r engagerad.
Jag anser dven att Amnesty kan klassas som en organisation som styrs av mekanisk solidaritet
pa sd vis att personerna inom organisationen inte ses som individer utan snarare en del av

ndgonting storre dér starka normer rader for hur en ska agera (Durkheim, 1983).

Dock ér organisationen beroende av en del engagerade medlemmar inom organisationen som
kan fatta beslut. Dessa beslut kan komma att pdverka de mal organisationen arbetar for och pé
sd vis dr det viktigt for Amnesty att fa sa hog representativitet frin aktiva medlemmar som
mdjligt vid arsmoten for att kunna tillgodose vad medlemmarna dnskar ska ske i organisation-
en. Jag anser att denna empiriska typologi dr relevant for att forstd vilken typ av organisation
som diskuteras och precis som Ragin diskuterar s kan typologin “ersdtta ett helt system av
variabler och relationer” (Ragin 1987:149) och jag anser att denna typologi av Amnesty un-

derlattar for vad som senare i texten ska analyseras och forklaras.
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6. Teori

[ detta kapitel presenteras den teoretiska bakgrund som finns inom omrddet frivilligengage-
mang, organisationer och sociala rorelser samt medlemskap i dessa. Kapitlet redovisar dven
de teoretiska verktyg jag haft som utgangspunkt for att kunna genomfora analysen av de re-

sultat som redovisas i ndsta kapitel.

6.1 Definition av en organisation

En organisation &r enligt Ahrne en del av en social enhet i samhillet. Det innebér att en orga-
nisation dr en social mekanism som kopplar ihop madnniskor med varandra genom gemen-
samma mal och aktioner som finns hos de minniskor som &r involverade i en organisation.
Genom att en individ tillhdr en organisation innebér detta att individen hor hemma négon-

stans, att den dr en del av ndgot och det skapar en plats att gé till (Ahrne, 1994).

Ahrne och Papakostas argumenterar for att det finns en formell tillhdrighet mellan en organi-
sation och individen som véljer att engagera sig i den, och denna formella tillhorighet bestar
av en viss uppsittning av olika kollektiva resurser. Ahrne och Papakostas podngterar att den
formella tillhorigheten som en organisation har dven bestdr av att individerna som engagerar
sig i organisationen &r utbytbara. Det innebér att 4&ven om individer viljer att limna organisat-
ionen sa kommer den att Overleva. De organisationer med storst 6verlevnadsformaga éar vad
Ahrne och Papakostas kallar for de etablerade organisationerna, det vill sdga de som funnits
lange. Ett problem som Ahrne och Papakostas funnit med de etablerade organisationerna &r
att de dr troga, med det menas att de utvecklas langsamt. Ahrne och Papakostas argumenterar
dven for att det finns en tillhorighet mellan individ och organisation och denna tillhorighet
skapar ett grundliggande band. Ahrne och Papakostas argumenterar dérefter att kunna forsta
en individs interaktion dr det av vikt studera hur individen filtreras och beter sig inom organi-

sationen (Ahrne & Papakostas, 2002).

En organisation maste erkdnna en individ for att denne ska tillhdra organisationen. Genom att
inte fa ett erkdnnande av organisationen far inte individen tilltrdde att komma in. Om indivi-
den ddremot fér ett erkédnnande av en specifik organisation skapar denne individ en slags iden-
titet med organisationen och det medfor att ménniskor inom organisationen rdknar med denne
person. Detta medfor dven att utanfor organisationen dr denna identitet med organisationen
inte lika stark, utan snarare anonym mot dem som inte dr knuten till samma organisation

(Ahrne, 1994).
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Ahrne argumenterar for att kiirnan i en organisation dr den hopsittning av kollektiva resurser
som blir producerade inom organisationen. Dessa kollektiva resurser binder ihop individerna
inom organisationen pa sa vis att medlemmarna inom organisationen upprétthaller och anvin-
der sig av de kollektiva resurser som géar att tillgd. For att kunna klassas som en organisation
argumenterar Ahrne dven for att det méste finnas mal inom organisationen. Dessa mal ska da
finnas inskrivna i de resurser som finns att tillga inom organisationen. Denna relation mellan
resurser och mél inom organisationen kan dédrigenom vara ett motiv till varfor en individ vél-
jer att ansluta sig till en organisation eller inte d& det kan finnas intresse i att fa bidra eller fa

tillgang till de resurser som finns for att uppnd malen (Ahrne, 1994).

6.2 Medlemskap i frivilligorganisationer

Tillskillnad fran organisationer som tillhandahaller familjerelationer, medborgarskap och lik-
nande skiljer sig kriterierna for att bli medlem i en frivilligorganisation. Att bli medlem i en
frivilligorganisation dr med andra ord ingenting en individ blir genom att fédas in i organisat-
ionen utan individen maste sjilv gora ett aktivt val for att bli medlem. Genom att tillhanda-
halla sig ett medlemskap i en frivilligorganisation innebér det att individen som blivit medlem
har rdtten att ta del i de beslut som tas, tillexempel att vilja vilka som ska sitta i organisation-
ens styrelse och liknande (Ahrne, 1994). For att bli medlem i en organisation krévs det oftast
att en individ ska upprétthalla specifika krav, att bli rekommenderad av andra individer eller

att sjdlv ansoka om att fa bli medlem (Ahrne, 1994).

Ahrne argumenterar dven for att ndr medlemskap i en frivilligorganisation studeras ar det vik-
tigt att sdrskilja organisationer mot sociala rorelser, da en social rorelse oftast skapas genom
sammansittningar av flera redan existerande organisationer, specifika asikter och nitverk

(Ahrne, 1994).

6.3 Insidan av en organisation

Ahrne argumenterar for att forsta en ménniskas handling maste det sattas i kontext till den or-
ganisation individen tillhor. For att d&ven forstd en organisation &r det av vikt att fundera ver
de ménniskor som ingdr i organisationen. Att bli medlem i en organisation innebér enligt
Ahrne att individen som véljer att bli medlem l&dmnar en del av den kontrollen Gver sitt eget

beteende gentemot de andra medlemmarna inom organisationen men &dven till auktoriteten
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som finns inom den. Dock behover denna forlust av kontroll inte vara ndgonting negativt da

individen i utbyte far tillgang till organisationens resurser (Ahrne, 1994).

Inom en organisation finns det tva former av krafter kallat centripetala och centrifugala krafter
som samverkar som olika slags villkor 6ver vad som formar organisationen. Om en organisat-
ion har hog centripetal kraft innebér det att andelen tillfredsstéllda medlemmar dr hogre, pre-
cis som att fler medlemmar &r lojala organisationen och har starkt engagemang for organisat-
ionen och dess arbete. Om en organisation istéllet har starka centrifugala krafter innebar det
att medlemmarna inom organisationen rdknar med att andra medlemmar ska genomfora deras
uppgifter och dven en 6nskan om att individen ska fa tillbaka lite av den kontroll individen
tidigare gett upptill organisationen. Detta innebir i lingden att om en organisation har for stort
antal centrifugala krafter som omger organisationen kan det innebéra att den upploses. Ahrne
argumenterar for att det dr av vikt for en organisation att finna en balans mellan dessa krafter
for att pa sa vis fora organisationen och dess arbete framat. Daremot &r det komplicerat att

finna en saddan balans och dnnu svarare att fa balansen att fungera funktionellt (Ahrne, 1994).

6.4 Social rorelse

Diani och Bison diskuterar sociala rorelser som en hopsittning av informella, tita nétverk
mellan en méngd olika individer eller aktdrer. Dessa aktorer delar en slags kollektiv identitet
genom ett engagemang i sociala och/eller politiska konflikter. Diani och Bison argumenterar
for att sociala rorelser skiljer sig pa sa sitt att arbetet de utfor inte backas upp av organisato-
riska processer. Skillnaden mellan en social rorelse och en organisation blir pa sé sétt ett ar-
bete som sker mer mellan bredare och losare nédtverk av manniskor, snarare dn vid organisato-
riska processer dir en individs handling sker i hinvisning till en specifik organisation. Diani
och Bison argumenterar dven for att det 4r mgjligt att referera till sociala rorelser som sérskil-
jande sociala processer dér de alla har sitt egna sitt att rora sig, istdllet for att definiera sociala
rorelser genom att fokusera pa specifika mekanismer eller processer som ér gemensamt mel-

lan olika sociala rorelser (Diani och Bison, 2004).

Diani och Bison har i sin analys letat efter olika variabler inom de sociala nétverk som finns
inom organisationer for att kunna identifiera olika slags natverksprocesser. De letar da efter
strukturer av samarbete mellan olika organisationer, den kollektiva identiteten och dven den
konfliktfyllda naturen som kan yttra sig genom interaktion och vaxelverkan inom organisat-
ionen. Diani och Bison argumenterar for att de ser sociala rorelser som olika processer med
olika fall av kollektiva atgdrder. Dessa kollektiva atgérder har enligt Diani och Bison tydliga
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konfliktfyllda riktlinjer som &r riktade mot specifika sociala men &ven politiska motstandare.
Dessa riktlinjer fors genom de sociala rorelsernas inter-organisatoriska nétverk, av de indivi-
der som binds samman med hjilp av den delade identiteten och solidaritet som sker inom ro-
relsen. Diani och Bison argumenterar dven for att denna solidaritet och delandet av identitet
kan Overleva specifika kampanjer och sammanslutningar inom den sociala rérelsen (Diani och

Bison, 2004).

6.5 Medlemskap i en social rorelse

Som tidigare diskuterat s blinds individer samman i en social rorelse pa sa vis att de delar en
kollektiv identitet och solidaritet i en viss frdga. En social rorelse har pa sa vis ett starkt band
till en social konflikt som kan uppsté i samhaéllet. Detta medfor att en social rorelse kan arbeta
med en rad olika problem genom att identifiera mal for hur det ska kunna paverka till exempel
ett nytt politiskt uttryck eller period men &ven sociala sddana. Skillnaden som uppstér i arbetet
ifrdn en social rorelse jamfort med en organisation dr att den sociala rorelsen haller fast vid
sin sjdlvstindighet genom att endast arbeta med ett mal i taget. Detta kan genomforas av en
social rorelse pa sé vis att de tar hjélp av en organisation for ett specifikt mal men att den se-
dan inte behover hingas upp pa att fortsitta arbeta med organisationen, utan istillet nir malet
ar uppnatt, vilja att limna samarbetet (Diana och Bison, 2004). Jag argumenterar for att pa sa
vis ar det l4tt att bli medlem i en social rorelse &ven om den sociala rorelsen inte ser pa ditt
deltagande som en medlem utan snarare som en handling som kommit ur en gemensam
standpunkt ur ett nitverk dér individen ingér. Pa s vis krdvs inget 1dngt engagemang fran en
individ att ta del av ett arbete for att uppna ett visst mal utan en individ kan sjélv vilja med
vad och hur den ska arbeta med den specifika frdgan inom den sociala rorelse personen sym-

patiserar med.

6.6 Teoretiska verktyg till analys

For att hitta en forklaring till varfor medlemsantalet 6kar hos Amnesty samtidigt som antalet
deltagare vid organisationens arsmote sjunker anser jag att en miangd andra fragor behover
svaras pa forst. Ahrne och Papakostas diskuterar att de kollektiva resurserna &r en viktig del i
varfor méanniskor véljer att engagera sig i en organisation och att medlemmarna, genom att bli
medlemmar, far tillgang till dessa resurser. Vilka kollektiva resurser dr det dd som Amnesty
erbjuder sina medlemmar och pa vilket sitt kan de fa tillgang till dessa resurser? Detta leder
mig in pa dnnu en frdga som jag anser behdver svaras pa, nimligen vilket band av tillhdrighet

finns mellan medlemmen i organisationen och organisationen sjdlv? Jag anser att det dr viktigt
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att undersdka denna relation och vad som kan ha fordndrats i den under de senaste aren da
medlemsantalet har 6kat men delen medlemmar vid drsmotet har sjunkit. Som tidigare pévisat
sa ligger dven valet hos individen sjilv att vélja att bli medlem och jag anser att det dédr kan
finnas ett svar pa varfor mindre medlemmar kommer till arsmotet. Detta for att de kollektiva
resurserna som finns inom en organisation maste innehélla nagra slags mal. Jag maste pa sé
vis kartldgga de héndelser under dren som denna fordndring utspelats for att kunna hitta ifall
nagra specifika hindelser kan ha kommit att paverka hiandelseforloppet. Saddana specifika
héndelser jag kommer att leta efter dr framst det erkdinnande medlemmen far av organisation-
en, hur arbetet struktureras men dven geografisk plats for &rsmotena for att se om de har né-

gon péaverkan pa utfallet.
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7. Resultat

I detta kapitel redovisas de resultat jag funnit ur bearbetningen, som beskriven i metodka-
pitlet, av min insamlade data. Dessa resultat kommer i ndstkommande kapitel att analyseras

med hjdlp av de teoretiska verktyg som redovisades i foregaende kapitel.

7.1 Andra vigar éan strukturell forindring for politisk forindring

I en rapport gjord av SCB visas hur valdeltagandet hos de som é&r rostberittiga till riksdagsva-
len har sjunkit mellan 1979-2002 frén att ligga pa cirka 94 % &r 1979 till att 2002 ligga pa
cirka 81-82 %. Dédremot visar rapporten pa att ménniskor anviander andra kanaler for att yttra
sin allmdnna mening eller asikt. Ungefar 49 % av Sveriges befolkning i aldern 16-84 har né-
gon gang tagit kontakt med en person i ansvar i en forening och/eller kommunal tjdnsteman.
Av den vuxna befolkningen uppger 13 % av dem nagon gang skrivit en artikel och/eller in-
sandare till ndgon tidning. Jamfort med aren 1992-1993 ér detta en 6kning med 2 procenten-

heter.

Vad dessa siffror visar pa ar att andelen ménniskor som &r rostberittigade att rosta 1 riksdags-
valen har sjunkit och samtidigt som detta hént fortsétter manniskor att istillet forsoka paverka
beslut genom andra kanaler. De langsiktigt strukturella fordndringarna har pé sa vis verkat bli
mindre viktigt for personer i Sverige att engagera sig och lidgga tid pa och istéllet verkar be-
slutspaverkade ske genom att exempelvis skriva inséndare till tidningar eller pa annat sitt ut-

trycka sitt missndje med en specifik foreteelse.

7.2 Signaturer och upprop

En del av Amnestys arbete gar ut pé att samla in underskrifter for det aktuella fall de arbetar
med. SCBs rapport fran 2003 visar att 46 % av den svenska befolkningen mellan 16-84 &r né-
gon gang har skrivit pa ett upprop av nigot slag. Jamfort med perioden 1992-1993 ir det en
okning med 3 procentenheter. 23 % av dessa personer har ndgon ging skrivit pa for en allmén
politisk fraga tillskillnad fran 41 % som uppger att de skrivit pa ett upprop som rort en lokal
frdga. De upprop som Amnesty forsoker f& ménniskor att skriva pa ar likstéllt med en allmén
politisk fraga snarare dn en som ror en lokal fraga. Av de 23 % som skrivit pa for allmdanna

politiska fragor har 4 % av dem skrivit pd upprop upprepande ganger.
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7.3 Yttrande av asikt vid formella sammanhang

Mellan dldrarna 16-84 ar uppger 40 % att de for det mesta dr med och diskuterar i politiska
diskussioner och sdger sin asikt. Jimfort mellan 2000-2001 och 1992-1993 éar detta en minsk-
ning med 3 procentenheter. Jimfort mellan kon dr det oftast ménnen som ar mer aktiva i dis-
kussionen dn kvinnor, 44 % av minnen respektive 36-37 % av kvinnorna. Sett till alder &r
gruppen med personer inom aldersspannet 25-54 mest aktiva och den grupp minniskor med
storst minskning i att delta vid politiska diskussioner aterfinns bland de som dr 16-24 &r. Detta
innebér en minskning av 6 procentenheter hos denna grupp i relation till att géra sin rést hord
i en politisk diskussion. Aldersmissigt foljer Amnesty trenden i samhillet for vilka som gor
sin rost hord inom politiska diskussioner, da det dldersmissigt &r flest deltagare pa arsmdtena

i aldrarna 25-54 ar (Arsmétesprotokoll Al 2013).

SCBs rapport visar pa att det finns en minskning i deltagande inom den representativa demo-
kratin och detta har pagatt under hela 80- och 90-talet. Detta innebér att valdeltagandet bland
de som ar rostberittigade dven har sjunkit med hela 12- 13 procentenheter. Sedan 80-talet har
medlemskap och moétesdeltagande hos politiska partier sjunkit néstintill halverats. Dock har
25 % av personer i 16-84 ars alder agerat och genomfort minst tvd andra opinionsyttringar i
relation till politiken utanfor partipolitiken. Jimfort intervallerna 2000-2001 och 1992-1993

har dessa aktiviteter utanfor partipolitiken 6kat med 4 procentenheter.

Att delta vid ett arsmote med Amnesty ar att paverka beslut som ska fattas. Dock sa har Am-
nesty, precis som i den representativa demokratin, sett en minskning av andelen valdelta-
gande. Samtidigt som andelen deltagare sjunker vid &rsmdten sa fortsdtter ménniskor att delta
vid andra opinionsyttringar, s& som att skriva pa upprop eller att demonstrera. Séttet att gora
sin rost hord och yttra sig politiskt har hos Amnesty, precis som i det svenska samhillet, 4nd-
rat form och blivit mer lattillgdngligt genom att inte lingre behova aka till en specifik plats for

att rosta in beslut utan att istdllet kunna skriva under ett upprop genom internet i sitt hem.

7.4 Deltagande vid beslutsprocesser

De tre senaste aren har Amnesty i en utvirdering fragat d&rsmotesdeltagarna ifall de anser det
viktigt att delta vid &rsmotet. Bland de tillfrdgade i Sunne svarade 97 % att de ansdg det vik-
tigt, 1 Uppsala 94 % och i Goteborg 91 %. Goteborg dr det enda drsmotet de senaste tre aren
som har haft 1 % deltagare som anség att det inte var viktigt att delta vid arsmétet, resterande
procent av svarande de senaste &ren har inte ldmnat nagot svar. Fragan ifall deltagarna ansag

det viktigt for den svenska sektionen att de deltog frigades ocksd. I Sunne ansédg 93 % det
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viktigt, respektive 74 % 1 Uppsala och 73 % 1 Goteborg. Det finns alltsd en dkning i kidnslan
av att vara viktig for den svenska sektionen att en person deltar vid &rsmoétet och dven antalet
som svarat nej pa fragan har sjunkit fran 10 % i Goteborg till inga alls i Sunne (Al drsmotes-

protokoll 2011; 2012; 2013).

Amnesty fragade dven deltagarna i utviarderingen om de ansdg arsmotet tillrdckligt viktigt for

att delta aret darpa.

Tabell 1: Vilja delta nidstkommande ar (i %)

2011 2012 2013
Ja 83 % 82 % 85 %
Nej 3% 3% 5%
Vet ej/ inget svar 14 % 15 % 10 %

I urval fran kommentarerna frén deltagarna vid de olika &rsmdtena framkommer det att de
som svarat nej pa fragan ar for att diskussionerna blir allt for langdragna, att det saknas mer
diskussion kring ideologiska fragor, att det rorde sig for mycket under ytan och dven att det
fanns ett missnoje 1 att styrelsen ignorerat Granskningskommitténs synpunkter. Bland de som
svarade ja pa frdgan tenderar svar sa som att det dr inspirerande, kul att “ndtverka” och att det

ar "det viktigaste demokratiska organet” vara vanligast.

I mina intervjuer med medlemmar som inte deltagit tidigare vid ett arsmote framkommer det
att de tillfrigade anser att deras rost skulle rdknas vid ett arsmote d& de har ratten till yttrande
men dven att det ar viktigt for dem att delta och att det 4r betydelsefullt att ta stdllning. Dére-
mot aterfinns ett monster hos informanterna att en anledning till att de skulle &ka pa ett rs-
mote skulle frdmst vara att kédnna andra méinniskor pé plats, &ka med véanner frén den lokala
gruppen eller att “nitverka” med likasinnade ménniskor. Aven mdjlighet att avsitta tid for en

hel helg ar viktigt for de flesta tillfrdgade.

Att den geografiska platsen for arsmotet skulle avgora ett deltagande eller inte hade ingen
signifikant betydelse (lds mer i bilaga 4). Det visades heller inget monster mellan att delta vid
ett arsmdte for forsta gangen (bilaga 6) eller att den ekonomiska situationen skulle paverka ett

eventuellt deltagande (bilaga 5).

7.5 De sociala aktiviteterna jimfort de formella aktiviteterna

Under ett arsmote med Amnesty sker det en méngd olika aktiviteter dir den frimsta orsaken

for motet dr att ta beslut i plenum rérande organisationen. Det erbjuds dock, under helgen som

27



motet hélls, en rad andra aktiviteter s& som foreldsningar, workshops, middagar, motionsdis-
kussioner > och utfragande av personer som 4r nominerade till olika styrelser. Under det sen-
aste arsmotet i Sunne kan det 1 utviarderingen ldsas att de aktiviteter som ror de formella bitar-
na har fitt ndgot mer kritik &n de aktiviteter som kan betraktas som sociala. Ungefér en tred-
jedel av deltagarna vid 2013 &rs valutfragning ansidg den vara mindre bra med kommentarer
sa som “’kdndes som en inbdrdes beundran av liten klick ménniskor. Knepiga fragor som var
exkluderande”, ”det var vildigt underhdllande men exkluderande” och “diskurs intersektion-

alitet & postkoloniala tendenser &r inte ord som skapar inkludering” (Utvérdering Al, 2013).

En formell aktivitet som blivit utvdrderad ar dven det arbete som gors i plenum, alltsd nér
motionerna ska bli rostade om och beslut ska tas. Over lag tyckte majoriteten av deltagarna att
det var bra eller mycket bra dven om kommentarerna till arbetet uttryckte att det var for
mycket juristsnack. For mycket paragrafrytteri och for lite verkliga diskussioner”. Bland ett
urval frén 6vriga kommentarer framkom dven att deltagare kéinde att det fanns ett glapp mel-
lan arsmotesdeltagare och sektionsstyrelsen, att det mesta kdndes avgjort sedan innan men
dven positivare kommentarer som lutade at att det skedde effektivt arbete, att det “fungerade

relativt enkelt och smartfritt” och att det var tydligt.

En av de mer sociala aktiviteterna som blivit utvirderad 2013 var ett anférande av en person
som blivit omhédndertagen av Amnesty. 93 % av deltagarna ansag att anforandet var bra eller
mycket bra och det fanns ingen som uttryckte kritik mot foreldsningen. De resterande 7 % var
aningen inte delaktiga vid anforandet eller hade inget svar att ge. Bland kommentarerna till
anforandet fanns att ldsa att anforandet var inspirerande, att “det ger intryck att triffa en per-

son som har genomgatt tortyr” och att det var kanslofullt.

Jamfort de formella aktiviteterna med de mer sociala aktiviteterna som behandlar det symbo-
liska med Amnesty (som att lyssna pa en foreldsning av en man som genomgétt tortyr men
fatt brev skickade av Amnesty-aktivister) verkar majoriteten foredra de sociala aktiviteterna
over de formella. Att detta dr fallet kan ligga i grund till att de sociala aktiviteterna kan vara

lattare att relatera till om en person inte dr van vid att befinna sig i strikta métessammanhang.

7.6 Grundliggande betydelse for medlemskap

Att vara medlem i en frivilligorganisation kan ha olika innebdrder beroende pa vad for slags

organisation det handlar om eller vilka personliga preferenser den tillfrdgade personen har.

> Motionsdiskussionerna har varierat under aren och varit bland annat beredningsgrupper. 2013 genomfordes
ett ”paverkanstorg” istéllet for forsta gdngen (Bilaga 7).
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Vid mina intervjuer framkom det att informanterna var med i Amnesty framst for att f4 kun-
skap om ménskliga rittigheter och for den sociala gemenskapen av att tillhdra en grupp. En
annan viktig anledning som lyftes var att genom att vara medlem i Amnesty vidgades kun-
skapen om ménskliga réttigheter och hur arbetet for att sprida denna kunskap kan utvecklas. I
kontext till detta framkom det dven att kunskapen om ménskliga réttigheter kunde vara av re-
levans for tvd av mina informanter i relation till deras studier. Aven att denna kunskap om
méinskliga rattigheter kunde tillfora ett annat perspektiv, 4n det som personerna fick tillgang
till genom sina studier. Det viktigaste verkar pa si vis vara for en medlem i Amnesty att ut-
veckla kunskap om ménskliga rittigheter, for att direfter kunna utbilda andra i samma kun-
skap men dven for individens personliga utveckling. Att kunskap om méinskliga rittigheter
fraimst var vad informanterna svarade pa fradgan varfor de valde att bli medlem i Amnesty an-
ser jag inte vara sd forvanande med tanke pad organisationens syfte och mél. For att kunna
kénna sig delaktig i en organisation krdvs att personen som vill bli medlem besitter ndgon
form av kunskap i vad organisationen sysslar med. Diaremot finner jag det intressant att det
framkom i intervjuerna att mer dn hdlften av informanterna uppgav att de var medlemmar for
den sociala gemenskapen. Detta sdger ndgot om individerna som viljer att bli medlemmar och
vad for slags typ av medlemmar det finns bland informanterna. Det pdvisas dven att det finns
olika slags kategorier av vad for slags ménniskor som drar sig till organisationen genom att de

ar medlemmar pa grund av olika saker.

Alla personer som jag intervjuade uppgav att de var aktiva pa lokal nivd med Amnesty genom
att bland annat ha styrelseposter eller att delta vid olika aktiviteter s4 som aktioner, forelds-
ningar och utbildningar inom Amnesty. Eftersom informanterna tillhdrde olika lokala grupper
runt om 1 landet skilde sig dven antalet deltagare vid gruppmdten och liknande. Uppskatt-
ningsvis 14g deltagandet mellan 25 medlemmar i en grupp till cirka 5 stycken i en annan lokal
grupp och mellan dessa fanns det en spridning fran 6vriga grupper. En av informanterna upp-
gav att dessa siffror kan variera vid olika tidsperioder under aret men att de oftast var runt det
antal de uppgav, resterande berittade att antalet deltagare var stabilt aret runt. Varfor antalet
deltagare vid ett gruppmote kunde variera tenderade frimst att vara pa grund av att andra ak-
tiviteter 1 personernas privatliv hinde. Det jag finner mest intressant dr att alla de tillfragande
pa nagot vis varit involverade i1 organisationen péa annorlunda vis én att bara vara medlem”
pa grund av att nistintill alla de tillfrigade vid nagot tillfidlle haft en fortroendepost inom or-
ganisationen. Att antalet medlemmar vid lokala gruppmoéten dven legat relativt stabilt under
en tid dr dven av vikt att lyfta da det beskriver en engagerad lokal grund i organisationen men

att ndgonting annat maste vara den paverkande faktorn att inte delta i det nationella arsmotet.
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7.7 Arsmétes betydelse for medlemmar

Bland informanterna i min urvalsgrupp fanns de som inte tidigare varit pa ett arsmote och
dven dem som tidigare varit dédr. Bland informanterna som aldrig deltagit vid ett arsmote med
svenska sektionen hittades ett monster av svar att det berodde pa att de inte haft mojlighet att
avsitta s mycket tid for att delta vid ett arsmote. Det krockade helt enkelt for mycket med det
privata livet och informanterna hade i ndgon man varit upptagen med andra planerade aktivi-
teter och liknande. Daremot fann jag nidgonting intressant bland tva av de tillfrdgade som inte
deltagit vid tidigare nationella arsmoten men dér bada de tillfrdgade hade haft fortroendepos-
ter inom den lokala grupp de tillhérde. Det aterfanns ett monster av svar som beskrev en
kéinsla av att kéinna sig liten inom organisationen och att det kéndes svért att avgora ifall in-
formanten var vilkommen pa arsmotet eller inte eftersom hen ansag sig inte vara pa tillrack-
ligt hog niva for att tillhdra de som fattar beslut pé ett arsmote. Aven kiinslan av att vara ridd
for att inte forstd de processer som sker under ett arsmote eller att inte kunna goéra konkret

skillnad var anledningar for att inte delta vid arsmétet.

Av de informanter som tidigare deltagit vid ett nationellt &rsméte hade de tillfrdgade (eller
tidigare haft) ndgon slags fortroendepost sa som ordférande for en grupp, inrdstad i en di-
striktsstyrelse eller en dvrig styrelsepost i en lokal grupp. Monster som dterfanns i intervjuer-
na var att arsmotena de deltagit vid varit intressanta och haft bra seminarier. Ett intressant
fynd var att det fanns ett monster i att deras rost rdknades i beslutsfattandet, det vill sdga vid
omrostningen av ett beslut, men att den inte rdknades lika mycket vid de informella samtalen
eller diskussionerna. Detta for att de ansag att de flesta som deltog vid ett arsmote hade varit
aktiva medlemmar ldnge, haft en hog position inom organisationen tidigare eller att de i relat-
ion till detta, kénde sig for nya i sammanhanget. Det fanns alltsa en kénsla av att det var svart
att fa sin rost eller &sikt hord som ny bland de som var mer “rutinerade” och vana att befinna
sig pa ett arsmdte. Det framkom dven att drsmdtet var ett bra tillfdlle att 14ra sig mer om orga-
nisationen och hur det gar att arbeta for att paverka vilken riktning organisationen ska ta.
Aven tidsfaktorn var viktig d det kan vara svért att kunna avsitta en hel helg 4t ett d&rsmote

och att det var tvunget att passa ithop med privatlivet.

7.8 Summering av resultat

Resultaten som i detta kapitel har redovisats visar pa att de mer sociala aktiviteterna vid ett
arsmote tenderar att ha storre betydelse for deltagarna 4n de mer formella aktiviteterna. Det
visar dven pa att det skett en 6kning i att paverka beslutsfattande genom exempelvis insin-

dare, upprop och liknande. Resultaten pavisar att en overvigande majoritet av deltagarna
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vid Amnestys nationella &rsmote anser det viktigt att delta vid arsmdtena. Det dr dven tyd-
ligt 1 resultatet att informanterna jag har intervjuat 4r medlem 1 Amnesty for att forbéttra sin
kunskap om maénskliga réttigheter men dven for den sociala gemenskapen som uppstar i
gruppen. Av resultaten dr det dven tydligt att engagemanget pa lokal niva har legat stabilt
de senaste aren, trots att antalet deltagare vid det nationella arsmoétet har sjunkit under
samma tidsperiod. Ett viktigt resultat som dven aterfinns &r att de medlemmar som inte ti-
digare deltagit vid ett nationellt arsmote har kdnslan av att deras rost inte rdknas i infor-

mella sammanhang si som diskussioner mellan beslutsfattande i plenum.

Dessa resultat kommer i foljande kapitel att analyseras for att undersoka varfor medlemsan-
talet har 6kat hos Amnesty samtidigt som antalet deltagare vid arsmdtet har sjunkit. Ana-
lysen av resultatet genomfors med hjilp av de teoretiska verktyg som tidigare blivit redovi-
sade och med stod i de teoretiska utgangspunkter som diskuterats i teori-kapitlet kopplat till

uppsatsens syfte.
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8. Analys

1 detta kapitel analyseras de resultat som redovisats i foregdende kapitel med hjdlp av de teo-
retiska verktyg som tidigare diskuterats och med stod i de teoretiska utgangspunkter som be-

skrivits i teori-kapitlet. Slutsatsen av denna analys redovisas i ndastkommande kapitel.

8.1 Erkiinnandets betydelse for medlemmen frin organisationen

Som tidigare diskuterat anser jag att det erkinnande en medlem far av organisationen hen till-
hor, spelar en central roll 1 huruvida en person kommer att engagera sig framdver inom orga-
nisationen. Ett erkdnnande kan vara en rad olika saker beroende pa vilken relation som under-
sOks och jag anser att det darfor ar vasentligt att kartlagga vad for slags erkédnnande en med-
lem kan f4 av Amnesty som organisation. Detta for att jag tror att erkdnnandet fran organisat-
ionen till den berdrde personen kan komma att spela en viktig roll i hur personen beter sig,

och engagerar sig inom organisationen.

Genom resultatet framkommer det att nistintill alla av de tillfrigade var medlemmar for att
bredda sina kunskaper om maénskliga rittigheter. Detta innebir att det som medlemmen for-
véintar sig av Amnesty ar att kunna utveckla denna kunskap genom sitt medlemskap. Som
ndmnt tidigare i texten erbjuder Amnesty foreldsningar, utbildningar och diverse liknande sa-
ker och erbjuder dérefter till medlemmen att ta del av detta. Det skapas da en relation mellan
medlem och organisation dir organisationen erbjuder vad medlemmen fragar efter och jag
anser att detta dr ett séitt for medlemmen att i ett erkédnnande till att de existerar inom organi-
sationen. Det skapas pé sd vis en kinsla av att kénna sig sedd och tillgodordknad av organisat-
ionen, men dven en kinsla av att kidnna sig viktig dd& medlemmen far mgjlighet att ta emot
denna kunskap som Amnesty erbjuder. Ett erkdnnande kan dven i denna kontext vara att med-
lemmen fér det stod som personen behover infér en kommande kampanj eller liknande, och
att medlemmen pa sé vis far stod av dvriga manniskor som befinner sig inom organisationen
och ritt verktyg for att klara av en specifik uppgift. Pa sa vis behdver alltsd erkdnnandet inte
komma frén styrelsen eller sekretariatet i Amnestys fall, utan det kan lika gdrna komma fran

en annan “’vanlig” medlem inom organisationen.

Precis som Ahrne (1994) diskuterar sa tappar en individ en del av sin kontroll genom att bli
medlem i en organisation men att individen samtidigt far del av de resurser som finns inom
organisationen. Efter intervjuerna jag haft bedomer jag for att huvudanledningen till att en
individ viljer att bli medlem i Amnesty &r for att fa kunskap om ménskliga réttigheter, som de

far av organisationen genom ett erkdnnande och att individen dirigenom far tilltrdde till de
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resurser organisationen erbjuder. Detta innebdr att den vanlige medlemmen inte har ndgon
egentlig anledning till att delta vid det nationella &rsmdtet i och med att personen redan upp-

nétt det personen vill {4 ut av sitt medlemskap.

Jag finner att dessa resurser, precis som erkédnnandet, kan variera mellan organisationer men
tyngdpunkten inom Amnesty tenderar frimst att vara den sociala gemenskap som uppstar
medlemmar emellan. Det framkom i mina intervjuer att nist efter att fi kunskap om méansk-
liga réttigheter var den sociala gemenskapen den frimsta faktorn for att bli medlem och fort-
sitta engagera sig inom organisationen. Detta var dven tydligt frin Amnestys egna utvirde-
ringar da de sociala aktiviteterna var viktiga for de deltagande pa arsmotet och dven viktigt for
att aka dit igen. P4 sa vis tappar arsmotet lite av sitt syfte for en person som ar medlem i Am-
nesty for att fa kunskap om minskliga rittigheter och att kunna delta i den sociala gemen-
skapen. Detta i och med att verksamheten finns pa lokal nivd och for de som endast dr med-
lem for dessa tva tidigare nimnda anledningar kénns drsmotet inte langre relevant att delta vid
for att medlemmen redan fatt ut allt hen vill av sitt medlemskap. Genom denna argumentation
anser jag att en resurs som en individ far ut genom att vara medlem i Amnesty &dr den sociala
gemenskapen som uppstér till andra medlemmar och att denna gemenskap &r en viktig resurs
for att fortsétta sitt engagemang. Jag tror ocksa att i denna relation &r det viktigt att sérskilja
pa vad for slags ménniskor som drar sig till organisationen och hur de véljer att engagera sig.

Varfor detta dr viktigt kommer jag att diskutera ldngre ner i texten.

Det framkommer &dven genom resultatet att den resurs som den sociala gemenskapen innebdr
ar viktig for medlemmar som tidigare inte varit pa ett arsmote i fraga om de skulle kunna tin-
kas delta for forsta gangen vid ett arsmdte. Att inneha en resurs som innebér att inte kénna sig
ensam om att aka till ett &rsmdte utan istdllet dka dit med en person som dr del av den sociala
gemenskapen sedan tidigare anségs vara en viktig del i ifall en person skulle kunna ténka sig
att aka pa ett arsmdte om personen tidigare inte varit ddr. Detta for att inte kdnna sig vilsen
eller pa fel plats dar personen inte hor hemma, och det blir som en slags trygghetskénsla att

veta att denna person innehar samma resurser som de andra deltagarna pa arsmotet.

8.2 Olika resurser ger olika slags medlemskap

Det kan tinkas att de personer med en hogre stéllning eller fortroendeuppdrag inom Amnesty
kan tinkas inneha en annan form av resurs som inte ’den vanlige medlemmen” kan ta del av
och att denna resurs dr ndgonting som en person far genom att vara om dnnu mer engagerad i
organisationen dn ndgon annan. Av alla de personer jag intervjuade hade de alla nagon gang
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innehaft en fortroendepost inom organisationen, dir néstintill alla haft denna fortroendepost
pa lokal nivé (med undantag for en person som dven nadgon ging haft en fortroendepost hogre
upp 1 organisationen). Av de tillfrigade som inte tidigare varit pa arsmotet sa kdnde sig de
som haft en fortroendepost att de var ”for sma” inom organisationen for att veta ifall de var
vilkomna pa arsmotet eller inte. Aven att de var ridda for att inte forstd de processer som pa-
gick under ett arsmote fanns som anledning till varfor de tidigare inte dkt. Denna riddsla fanns
dven fast de ndgon gang haft en fortroendepost (dn dock pa lokal nivd) inom organisationen.
Denna kinsla av att inte betyda sirskilt mycket for Amnesty aterfanns dven hos dem som né-
gon gang haft en fortroendepost och dven deltagit vid &rsmdtet dér den fortroendeposten hade
varit pd lokal niva inom organisationen. Sévil i denna situation fanns en kénsla av att inte va-
rit medlem tillrackligt lange for att deras rost skulle réknas i ett informellt sammanhang eller
att de inte var tillrdckligt rutinerade inom organisationen for att deras deltagande skulle vérde-
ras hogt av Amnesty. Detta leder mig fram till att argumentera for att det inom Amnesty finns

olika slags nivaer av vilka resurser som finns och réknas inom organisationen.

Det kan tyckas att en person som innehar en fortroendepost pé lokal niva skulle ha en stark
resurs av kunskap som skulle erkénnas av organisationen, men efter mina intervjuer sa fram-
kommer det att medlemmen inte &r medveten om att detta erkénnande finns fran organisation-
ens hall. Jag anser ddrigenom att det inom Amnesty finns olika informella kriterier for olika
slags medlemstyper inom organisationen och att de baseras pa olika mingd resurser som per-

soner har.

Dessa egenskaper i1 form av resurser synliggors i medlemsbasen pa si vis att de som &r vana
vid att befinna sig inom formella aktiviteter i foreningsvirlden léttare finner sin plats naturlig
pa till exempel ett &rsmote. En person som kénner sig bekvidm och som att hen &r pa ritt plats
nir denne deltar vid ett &rsmote har, genom detta synsitt, en stark resurs i sammanhanget. [
fortsdttningen kommer jag att definiera denna resurs som inrdttad formalitet. Vad jag menar
med detta dr helt enkelt att en person som har resursen av inréttad formalitet ldttare kan ta
plats och vet hur hen ska bete sig till exempel nér beslut ska tas i plenum. Den person med
inrattad formalitet har létt att rora sig i det sociala rummet som infinner sig vid ett arsmote
och behover inte ha deltagit specifikt vid endast Amnestys drsmote tidigare utan kan dven ha
erfarenhet av liknande situationer fran foreningsvirlden. Med andra ord, sa ar en person med
inrdttad formalitet en person som inte tycker det kénns fraimmande i att delta vid ett arsmote,

tycker att det dr roligt och som géirna prioriterar att delta vid ett arsmote.
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Utover de minniskorna med inrdttad formalitet i Amnesty finns &ven de méanniskor som end-
ast ar med av den enkla anledningen att de vill vara aktivister och arbeta for att uppna faktiskt
forandring. Dessa ménniskor har inte lika stark inrdttad formalitet och det kan kénnas frim-
mande att delta vid ett &rsmoéte da personen dr radd for att inte passa in eller forstd de diskuss-
ioner som halls. For denne person, som har resursen av att vilja uppnd dndamal, har darige-
nom inte lika naturligt kidnslan av att kdnna sig hemma vid ett &rsmotessammanhang. Det blir
pa sé vis inte viktigt for denne person att dka pa ett &rsmote for att besluten som tas pa dessa
moten kommer i stor omfattning, inte paverka det arbete som sker av aktivisten pa lokal niva.
Personen som befinner sig pa lokal niva med inte sa stark inréttad formalitet har ingen tydlig
koppling till arsmotet da det for denne person inte spelar sé stor roll, eftersom denne person
endast dr med fOr att aktivt gora skillnad for ménniskor i vérlden, inte att rosta i plenum vi-
dare styrelsen ska fa arvode eller inte. Jag argumenterar for att den person som &r med for att
gora faktiskt skillnad inte heller kdnner sig vilkommen pa ett arsméte, dels for att denne bris-
ter 1 inrdttad formalitet men dven for att dennes rost inte ska rdknas inom informella samman-
hang. Darmed vill jag dven tydliggora att den person som innehar resursen av inréttad forma-
litet dven vill gora skillnad for minniskor i virlden men att denne person mer naturligt finner

sin plats i formella sammanhang och arbetar for skillnad inom dessa situationer.

8.3 Politiskt deltagande sjunker och deltagare pa arsmotet sjunker

Under 1990-talet sjonk antalet manniskor i Sverige som var medlemmar i nagon slags fore-
ning men samtidigt under denna tid sé var fortfarande nistintill 9 av 10 svenskar medlemmar i
en forening. Jag finner att det finns en relation mellan att det politiska deltagandet och delta-
gare pa drsmoéten sjunker och att det dr en trend som gér att se i flera delar av vart samhille.
Detta for att, som pavisat i empiri-kapitlet, att det under de senaste 20 aren si har det setts en
minskning i bada situationerna. Tilliggas bor att en rosning i ett riksdagsval endast sker en
gang var fjirde &r och en rostning vid ett arsmote sker en gang per ar men jag anser att dessa
tva hanger ihop. Detta for att samtidigt som denna minskning av rostande har skett har ménni-
skor istéllet borjat anvinda andra kanaler for att paverka, genom exempelvis upprop (som jag

tidigare visat har 6kat de senaste aren).

Genom mina intervjuer svarade manga av de tillfrigade att det var svart att avsétta tiden for
att aka pa ett arsmdte och dven “vanliga” gruppmdéten. De flesta av mina informanter var med
till storsta del for kunskapen om ménskliga rittigheter och den sociala gemenskapen och ing-
en hade nagonsin berittat for dem att de forvintas dka pa drsmoten. Det dr helt enkelt inte lika
viktigt ldngre for individer att langsiktigt fi igenom en strukturell fordndring och jag argu-
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menterar for att tidsbristen eller oviljan av att avsitta en hel helg for ett arsmote 4r en av hu-
vudanledningarna. Jag anser att den medlem som vill uppnéd dndamalet inte inser att Amnesty
som organisation ir beroende av medlemmen att rosta vid arsmoten for att dérigenom astad-
komma en stark demokrati som skapas genom att en storre del dn 0,12 % (Bilaga 3) av med-
lemmarna i svenska sektionen rostar vid ett &rsmote. Aven om tiden #r en viktig faktor i sam-
manhanget anser jag dven att de centrifugala krafterna som Ahrne diskuterar (1994) gér att
hitta inom Amnesty. Detta for att medlemmarna som jag pratat med som inte deltagit vid ett
arsmote inte anser sig hora hemma dar medfor att de rdknar med att ndgon annan inom orga-
nisationen ska gora det at dem. Relationen mellan organisation och medlem blir alltsd svag pé

sa vis att medlemmen inte vet vad som forvintas av den fran organisationen.

Jag anser att det ocksa kan bero pa, som diskuterat med en av mina informanter, att denne
persons rost inte ridknas i ett informellt sammanhang. Med andra ord s& far medlemmen en
kénsla av att inte riknas tillrickligt mycket for att anstridnga sig och rosta vid ett arsmdte och
jag anser att samma trend gar att utlosas dven inom den svenska representativa demokratin.
Jag argumenterar dven for att det, i dagens samhélle, finns mer lattillgéngliga sétt att uppna

fordndring, till exempel genom att delta i demonstrationer eller skriva under upprop.

8.4 Summering av analys

Analysen av resultaten pavisar att det finns en relation mellan organisation och medlem i
form av utbyte av resurser vilket tillfor medlemmen ett erkdnnande frdn organisationen.
Analysen visar dven att den resurs som tenderar att vara viktigast for medlemmen i detta
utbyte dr den sociala gemenskap som uppstar mellan medlemmarna. Denna resurs tenderar
dven att vara viktig ifrdga om en person ska delta vid ett nationellt arsmote eller inte. I ana-
lysen presenters en tankemodell kring att det inom Amnesty finns olika resurser som till-
handahéller olika slags medlemskap. Dessa resurser tydliggdrs genom att en medlem kan
ha resursen av inrittad formalitet eller resursen av att vilja uppna dndamal. I analysen dis-
kuteras dven ett eventuellt samband mellan att det politiska deltagandet har sjunkit s& vél
som deltagandet vid Amnestys nationella arsmote vilket kan pavisa att det inte ldngre &r
viktigt for individer att uppnd en strukturell politisk fordndring. Synséttet i analysen blir
dérigenom att dels tiden en individ investerar i arsmotet kan ha betydelse men dven de cent-
rifugala krafterna som finns i en organisation, som diskuterat av Ahrne (1994) samt att in-

dividen inte kdnner att dennes rost riknas i ett informellt ssmmanhang.
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9. Slutsats

[ detta kapitel presenteras slutsatsen av resultat och analys och dven en dterkoppling till stu-

diens problemdiskussion samt syfte.

9.1 Amnestys forindringsprocess mot en decentraliserad organisation

Det finns vissa likheter mellan en organisation och en social rorelse pa sé vis att de bada inne-
har individer som delar en slags kollektiv identitet i en specifik fraga eller mél. Bdde organi-
sationen och den sociala rorelsen skulle inte existera utan manniskor som kénde solidaritet
med varandra inom gruppen men jag anser att en organisation dr mer beroende av att ha med-
lemmar dn vad en social rorelse, d& organisationen ska dverleva efter att ett mal har uppnatts.
Detta for att jag anser att en organisation arbetar under en lédngre tid med fler fragor &n bara en
specifik som kan vara féorekommande i en social rorelse. Jag stiller mig dock fragan om Am-
nesty borjar rora sig mer mot att arbeta som en social rorelse, om nagot inom vissa delar av de

organisatoriska processerna som pagar.

Jag anser att genom det kampanjarbete som Amnesty arbetar med, genom att lyfta specifika
fall att arbeta for under en kort tid kan likna det arbetssitt en social rorelse genomfor genom
specifika fragor. Kan det vara sé att de som 4r medlemmar kinner att de gjort sitt” arbete
med en specifik kampanj att de kdnner sig fiardiga och att deras arbete ar slutfort dven fast
Amnesty som organisation arbetar med fler fragor 4n vad individen kénner till eller intresserar
sig 1?7 Jag argumenterar for att detta kampanjarbetande kan under tid ha utvecklat det monster
av minskning av medlemmar vid arsmotet da individer som deltar vid kampanjer inte langre
kinner sig behovda av organisationen. Detta for att, som tidigare diskuterat, att Amnesty &r

uppbyggd genom mekanisk solidaritet dir medlemmarna i viss man ar utbytbara.

Jag anser genom att Amnesty som organisation utvecklat sig &t detta hall har lett till att arbetet
sker mer som en social rorelse som har ett decentraliserat styre. Detta pa grund av att det som
ar viktigt for den medlem som inte har s& mycket inrdttad formalitet, kan fa ut den resurs
medlemmen efterstrivar av att endast agera i aktioner och att &rsmotet pa sa vis inte ldngre
fyller nagot egentligt syfte. Vad jag menar med att Amnesty blivit decentraliserad &r att for
den medlem som inte har inrdttad formalitet kan besluta hur denne vill arbeta med Amnestys
mal och visioner pa lokal nivé och tappar pa sa vis forhallandet med det centrala styret i orga-

nisationen, det vill sdga styrelsen och det nationella arsmotet.
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Jag argumenterar for att det inom Amnesty har skapats en ny slags organisation som gar hand
i hand med sambhillets utveckling de senaste aren. Medlemmar som véljer att inte dka pa ett
arsmote har kénslan av att de inte hor hemma dér och att de kdnner att deras rost inte rédknas
inom de informella sammanhang som utspelats pé ett arsmote. Detta anser jag, dr for att Am-
nesty har rort sig till att vara en organisation med ett 6kande antal medlemmar dir kontakten
med den centrala kdrnverksamheten inom organisationen har tappat sin betydelse for den en-
gagerade medlemmen som vill fordndra och inte har en stark resurs av inrdttad formalitet. Det
ar helt enkelt inte lika viktigt langre for den medlem som ar med for att uppnd dndamal att
engagera sig med de centrala besluten som tas for att de redan dr engagerade pa lokal niva dér

det faktiska arbetet mot Amnestys vision sker.

Jag argumenterar dérigenom for att Amnesty har utvecklats till en decentraliserad organisat-
ion déir det finns skillnader i normer mellan det lokala arbetet och den centrala verksamheten
(s som i sektionsstyrelsen). Med detta menar jag att det inom Amnesty har skapats en slags
paraplyorganisation dér olika saker hdnder péd olika nivder inom organisationen och dir de
saker som utspelas har olika véirde beroende pa var i organisationen det hinder. Med detta
menar jag att de beslut som tas pa ett arsmote, det vill sdga de formella riktlinjerna, sker cent-
raliserat av en klick manniskor med inrdttad formalitet som uppskattar att rora sig i formella
sammanhang inom organisationer. Didremot sker det mer praktiska arbete decentraliserat av
den delen av medlemmar som dr med for att uppnd dndamaélet, skapa sig goda kunskaper om
méinskliga réttigheter och uppné den sociala gemenskap de efterstrivar. Amnesty har pa sé vis
rort sig till att bli en organisation dér olika former av beslut tas pé olika plan av det system

organisationen dr uppbyggd pa.

I takt med att medlemsantalet hos organisationen har dkat, har 4ven kénslan av att inte ha sér-
skilt stor betydelse inom de informella delarna av ett &rsmote medfort att medlemmarna som
ar med fOr att vilja fordndra, har stannat pa en decentraliserad beslutsniva. Detta for att det
framst dr dir deras beslut som tas paverkar vad de arbetar med men dven for att individen
kénner att den inte har tillrackligt med den resurs som efterfragas i det centrala &rsmdtessam-
manhanget. Jag anser dven att likt den trend som gétt att se inom den representativa demokra-
tin med mindre valdeltagande speglas hos Amnesty och jag argumenterar for att det finns en
relation mellan detta och det faktum att minniskor engagerat sig mer inom demonstrationer
och/eller upprop. Det viktiga blir pa sé sitt att engagera sig inom den fraga en person brinner
mest for och de mer 14ngsiktiga strukturella forédndringsprocesserna blir dsidosatta. Precis som
diskuterat i borjan av uppsatsen sa behdver en person som engagerar sig inom frivilligorgani-

sationer socialt kapital for att bindas ithop och genom detta skapa gemenskap (Putman, 2006)
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samtidigt som en person behover kénna att de &r en del av ndgonting storre (Grube & Piliavin,
2000). Jag argumenterar for att dessa faktorer saknas inom Amnesty och att detta resulterar i
en kénsla av att inte behdva rosta pd ett arsmote infinner sig. Dir anser jag dven relationen
mellan den representativa demokratin och frivilligengagemanget finns, da kinslan av att inte

gora stor paverkan infinner sig.

10. Diskussion

Betydelsen av denna uppsats &r att den belyser ett omrade inom organisationsteorin som inte
blivit direkt studerad innan. Som tidigare nimnt i texten kan denna problemstillning som jag
arbetat med att kénnas trivial men jag anser att det belyser en samhillsutveckling som skett de
senaste aren. Jag anser att den forskningen jag bedriver illustrerar ett problem inom frivillig-
organisationer i ett okat antal medlemmar men ett sjunkande antal deltagare vid arsméten och
jag undrar om det som utvecklats i Amnesty ocksd hinder inom liknande organisationer. Jag
anser att denna uppsats kan vara till hjdlp for organisationer som upplever samma utveckling
som Amnesty rort sig mot for att kunna hitta ett svar pa varfor utvecklingen har sett ut som
den gor. Jag anser dven att uppsatsen kan anvindas som stdd i att forstd varfor manniskor inte
langre engagerar sig pd samma sitt, eller forsoker fa igenom strukturella fordndringar, pa

samma sétt som var vanligare i borjan av 1990-talet.

Att skriva denna uppsats och samtidigt vara objektiv har stundtals varit utmanande for mig da
jag sjélv ar vildigt aktiv inom Amnesty och sjilv éker pa de nationella drsmotena. Det var
dven genom mitt eget engagemang som jag fann mitt problem att studera, da jag sjdlv upplevt
minskningen av deltagare under de senaste aren. Daremot dr denna objektivitet ndgonting jag
arbetat med hart under tidsperioden jag arbetat med uppsatsen och jag anser sjilv att jag lyck-
ats se pa fenomenet ur ett kritiskt perspektiv dér jag vagat ifrdgasitta en organisation jag sjilv
spenderar mycket tid i. Jag anser att de resultat jag kommit fram till &r korrekta da jag kritiskt
granskat och bearbetat all data jag anvént och inte vinklat min text av osékerhet for att Amne-
sty som organisation ska ta illa upp av min forskning, utan tvartom istillet kunna anvénda re-

sultaten till ett aktivt arbete med denna fraga.

Under min forskningsperiod har jag reflekterat mycket over ifall vad som sker i Amnesty
dven sker pé andra fronter i det svenska samhillet och jag anser att det behovs mer forskning
och studier inom frivilligsektorn. Fragor som skulle vara intressanta att studera &r ifall det
finns ett storre samband mellan den representativa demokratin och minskande deltagande vid

plenumomrdstningar inom frivilligsektorn och i sa fall vilka trender som har utvecklat sig i
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samhillet. Aven studier som #r inriktade pa ett mer aktuellt engagemang och hur det forind-
rats de senaste dren skulle behovas da jag finner att den forskning som finns tillginglig idag

inte &r tillrackligt aktuell for att kunna spegla den verklighet vi lever i.

Jag tror, efter att ha intervjuat alla mina informanter, att om arsmétena skulle beréra mer fra-
gor som handlar om det faktiska arbetet, kampanjer och liknande, skulle en storre andel med-
lemmar komma pa arsmotet. Detta tror jag pa grund av att det i sa fall skulle vara fridgor som
berdér den medlem som endast dr med for att arbeta for ménskliga réttigheter i varlden skulle
f4 mer specifika diskussioner om hur hen kan arbeta, det vill sdga det som r6r den enskilde
individen. Jag tror dven det skulle finnas en poédng i att Amnesty sjdlva arbetar aktivt med att
skapa ett storre fortroende hos dem som dr engagerade pa lokal niva och f4 dem att kinna sig
vilkomnade pa arsmotet. Hur Amnesty rent konkret ska gé vidare med detta har jag inte re-
flekterat sdrskilt runt men jag anser 4nda att denna uppsats kan visa pa for Amnesty var pro-
blemen ligger och vilka verktyg de kan anvinda for att uppna de mal de har med organisat-

ionen.
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Bilaga 1 - Frageguide for de informanter som aldrig deltagit vid ett Arsmote

1. Varfor valde du att g med i Amnesty och hur ldnge har du varit medlem?

2. Vad kénner du att du far ut av att vara medlem i Amnesty?

3. Ar du medlem i andra organisationer och i s fall, vilka och varfor?

4. Ar du engagerad lokalt med Amnesty dir du bor? I sa fall, pa vilket sétt?

5. Hur ménga skulle du uppskatta att ni dr i genomsnitt vid ett lokalt gruppmote eller arsmate?

6. Pa vilket sétt engagerar du dig i Amnesty, dvs. vilka aktiviteter brukar du delta vid?

7. Varfor har du tidigare inte deltagit vid ett nationellt &rsmote?

8. Anser du att det ar roligt och intressant att delta i de beslutsprocesser som sker vid era

gruppméten? Vilka skillnader tror du det finns mellan dem och ett nationellt arsmdte?

9. Anser du att din rost skulle rdknas vid ett nationellt arsmote (Varfor/varfor inte)?

10. Vad skulle du anse vara viktigast for dig som motivering till varfor du skulle delta vid ett

arsmote (ex. geografisk plats, triffa vanner, ta beslut osv)?
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Bilaga 2 - Frageguide for de informanter som tidigare deltagit vid Arsmote

1. Varfor valde du att g med i Amnesty och hur ldnge har du varit medlem?

2. Vad kénner du att du far ut av att vara medlem i Amnesty?

3. Ar du medlem i andra organisationer och i s fall, vilka och varfor?

4. Ar du engagerad lokalt med Amnesty dir du bor? I sa fall, pa vilket stt?

5. Hur ménga skulle du uppskatta att ni dr i genomsnitt vid ett lokalt gruppmote eller arsmate?

6. Pa vilket sétt engagerar du dig i Amnesty, dvs. vilka aktiviteter brukar du delta vid?

7. Nar du tidigare deltagit vid ett nationellt &rsmdte, vad har varit det avgorande for dig att aka
dit?

8. Anser du att det ar roligt och intressant att delta i de beslutsprocesser som sker vid de nat-

ionella arsmotena?

9. Anser du att din rost ridknas vid ett arsmote (Varfor/varfor inte)?

10. Vad skulle vara viktigast for dig som motivering till varfor du skulle delta vid ett nation-

ellt arsmote 1 fortsdttningen?
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Bilaga 3- Tabell 6ver antalet medlemmar, deltagare vid arsmotet samt geografisk plats
for Arsmotet

Tabell 2 6ver ar, antalet deltagare vid drsmdtet det aktuella aret, antalet medlemmar inom Amnesty det aktu-
ella &ret, medelprocenten av deltagare vid &rsmdtet i procent och dven geografisk plats for &rsmotet det aktu-
ella éret.

Ar Antal deltagare Antal medlemmar | Medelprocent av Geografisk
vid arsmotet inom Amnesty deltagare vid plats for
arsmotet i % arsmotet
1984 400 26 446 1,512 Stockholm
1985 400 28 124 1,422 Ronneby
1986 450 30 676 1,466 Goteborg
1987 425 33410 1,272 Visterds
1988 500 40 086 1,247 Uppsala
1989 330 50 637 0,651 Karlstad
1990 320 52 007 0,615 Umed
1991 360 49 510 0,727 Kalmar
1992 330 55263 0,597 Link&ping
1993 400 58 078 0,688 Lund
1994 420 58 451 0,718 Stockholm
1995 250 75797 0,329 Borldnge
1996 330 75 536 0,436 Goteborg
1997 300 73 320 0,409 Uppsala
1998 300 69 230 0,433 Vixjo
1999 276 66 162 0,417 Stockholm
2000 240 61 464 0,390 Malmd
2001 223 59 146 0,377 Visby
2002 211 58 014 0,363 Ljungskile
2003 152 57 037 0,266 Hiarndsand
2004 229 55998 0,408 Botkyrka
2005 199 58 819 0,338 Uppsala
2006 269 06 844 0,402 Goteborg
2007 171 68 636 0,249 Linkoping
2008 233 74 628 0,312 Visterds
2009 226 80 720 0,279 Lund
2010 226 86 380 0,261 Stockholm
2011 243 91 886 0,264 Goteborg
2012 171 95 842 0,178 Uppsala
2013 126 100 000 0,126 Sunne
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Bilaga 4 - Geografisk plats for Arsmétet

Varje ar sa hélls Amnestys drsmote pé olika platsen runt om i Sverige. Det skulle vara rimligt
att anta att den platsen mdtet halls pa dr avgorande for ifall en medlem véljer att komma eller
inte. Det framkommer dven i mina intervjuer att ndgra av informanterna ansag det viktigt att
den geografiska platsen for motet var visentligt for ett eventuellt deltagande, i kombination
med en mingd andra faktorer sd som att ha mgjlighet att avsitta tid. Dock verkar inte forkla-
ringen for detta problem ligga helt i platsen for motet. Vad som anses vara en “’bra” geogra-
fisk plats bor rimligen vara en plats som dr centralt beldgen i Sverige dit madnga medlemmar
har mgjlighet att &ka till 6ver en helg, s som en storstad eller en centralt, i Sverige, beldgen
ort. Vid en genomgéng av de platser arsmotet tidigare halls pa verkar det dock inte vara fallet
att en storstad eller central ort lockar till fler &rsmotesdeltagare. 1984 och 2010 holls arsmotet
i Stockholm, en plats som ténkbart antas vara en central ort dit manga medlemmar skulle ha
mojlighet att &ka till. Arsmotet som holls 1984 hade 400 deltagare och &rsmotet 2010 hade
226 deltagare. Det dr en minskning pé cirka 43 % av deltagande pa 26 ar vid organisationens

arsmote beldget i samma stad.

Sett till de senaste arens arsmdte héller inte heller hypotesen om att den geografiska platsen
for arsmotet dr helt avgorande for deltagande. 2011 holls motet i Goteborg med 243 deltagare
(en mindre 6kning &n aret innan) som &r en signifikant minskning jdmfort med tidigare ar.
Aret direfter holls motet i Uppsala, dnnu en stad som rimligen antas vara en plats dit manga
medlemmar kan ta sig, och moétet hade 171 deltagare av de totalt 95 842 personer som var
medlem i Amnesty. Att arsmdtet 2013 hade 126 deltagare dr en minskning av andelen delta-
gare med ungefir 68 % sedan 1984. Arsmétet holls visserligen i Sunne, som kan anses som en
avldgsen plats, men det forklarar &ndé inte den signifikanta minskningen av arsmotesdeltagare
som har skett 6ver tid. Sett till &rsmotesutvirderingen som gjordes detta ar fanns det heller
inte nagra direkta klagomal pa platsen frn deltagarna da négra av deltagarna uttryckte att det
var bra lokaler, trevligt att vara i Sunne eller att allt var bra. Ett undantag fanns dock bland de
svarande som uttryckte klagomal 1 form av att &rsmotet borde hallas vid en plats som var en-

klare att tillga for fler medlemmar for att tillgodose demokratiperspektivet hos organisationen.
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Bilaga S - Ekonomiska forutsittningar att delta vid ett Arsmote

Att aka pa Amnestys arsmote kostar 100 kr plus resa, boende och uppehélle. For arsmétet 1
Sunne 2013 erbjod Amnesty boende pa plats som kostade 1000 kr for hela helgen plus moj-
lighet att kopa till mat for hela helgen for 600 kr. Deltagaren behdvde inte betala for dessa
tilligg utan det var helt frivilligt. Inkomstfordelningen pa de som besokte arsmotet 2013 sig

ut pa foljande vis:

Tabell 3: Ménadsinkomst deltagare vid arsmote (i %)

Ungefirlig Andel deltagares
manadsinkomst medellon
0- 8499 kr 11 %
8500- 12499 kr 9 %
12500- 16499 kr 10 %
16500- 20999 kr 8 %
21000- 29499 kr 26 %
29500 kr eller mer 32 %
Inget svar 5%

Jamfort med tidigare ar i relation till inkomst stimmer det relativt vdl med den genomsnittlige

Amnestymedlemmen.

Under mina intervjuer frigade jag informanterna vad som skulle vara viktigast vid att dka till ett
arsmote, dir informanten sjilv fick motivera genom ett Gppet svar och behdvde inte bara vilja ett
alternativ. Jag sa geografisk plats, triffa vinner, ta del av beslut, ekonomiska forutséttningar och
sa vidare som exempel till faktorer. Ingen av de tillfragade svarade att de ekonomiska forutsétt-
ningarna var en viktig eller avgorande faktor for ett eventuellt deltagande vid &rsmétet. Vért att
nidmna i denna kontext dr att medlemmar som dr aktiva inom en grupp far information (och
mojlighet) att ansoka om resebidrag till aktiviteter s4 som arsmotet fran distriktet for att inte
behova betala avgiften sjdlv. Detta bidrag erbjuds dven &t de som gér Amnestys ledarskapspro-

gram det givna aret.

Anledningen till att redovisa de ekonomiska kostnaderna att &ka till ett arsmote jamfort med den
genomsnittlige Amnesty-aktivisten ar forst och framst for att kunna utldsa ifall det finns ett
sammanband mellan personlig ekonomi och ett eventuellt &rsmdtesdeltagande. Jag finner dock att
det inte finns ndgon signifikant relation mellan ett deltagande vid arsmoétet och ekonomisk

situation.
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Bilaga 6 - Osékerhet kring ett forstagingsmote

Majoriteten av de tillfrigade informanterna som tidigare inte deltagit vid ett arsmote tende-
rade inte att svara att de inte deltagit vid ett &rsmdte for forsta gdngen pé grund av en skrdm-
mande kénsla att inte vilja dka. Daremot uppgav en del av de tillfragade att de gidrna &kt med

ndgon de kdnner till ett &rsmdte for att inte kdnna sig ensamma.

De senaste tre aren har Amnesty i sin arsmdtesutvirdering fragat deltagarna ifall detta var de-

ras forsta arsmdte som de deltagit vid. Fordelningen har sett ut pd detta vis:

Tabell 4: Forstagangsdeltagare (i %)

2011 2012 2013
Ja 34 % 24 % 28 %
Nej 66 % 76 % 72 %

Som sett i tabellen ovan har det funnits ett relativt jamnt antal deltagare vid arsmotet som var
dér for forsta gdngen. Amnesty har dven, som del av arsmoteshelgen, innan det formella motet
borjar, ett sa kallat “nyborjarmote”. Detta mote syftar till att introducera de medlemmar som
inte tidigare varit pé ett &rsmote ska fa en inblick 1 vad som hiander. Deltagandet vid dessa ny-
borjarmdten ér inte en stor del av det totala antalet deltagare vid det faktiska &rsmotet. 2011
var 17 % av deltagare med pa denna introduktion, 2012 var det 6 % och 2013 var det 9 % av
deltagarna som deltog vid nybdrjarmotet. Detta visar pa att dven om en del av deltagarna
inom Amnesty anser det skraimmande att delta vid ett &rsmoéte for forsta gdngen sa finns det

alltid en del av de som deltar som &r dér for forsta gangen.
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Bilaga 7 — Information Amnestys arsmote 2013

Paverka pa arsmotet!

Amnestymedlemmar frAn hela landet samlas varje ar och bestammer rorelsens vag
framat. Bli en av oss pa arsmotet den 3-5 maj! | &r ses vi i Sunne. Det blir tre
fullspackade dagar for dig som ar intresserad av manskliga rattigheter.

Seminarier kommer hallas bland annat om manniskorattskampen i Egypten, och om
de stora internationella férandringarna Amnesty star infor. Systersektionen i Sierra
Leone besoker oss. Dessutom berattar Ahmed Agiza om sina upplevelser nar han
utldmnades av Sverige till USA ar 2001 for att sedan torteras | Egypten.

Nytt for | &r &r att testa metoden paverkanstorg. Som deltagare kan du ga mellan
olika stationer for att diskutera de motioner och forslag du finner intressanta. | Gvrigt
blir det som alltid styrelseval, mingel | kaffekdn och underhalining fram till
smatimmarna.

Alit du behdver veta hittar du pa amnesty.se/arsmotet. Anmal dig senast 1 april. Det
ar under arsmotet du har din basta chans att paverka Amnestys arbete!

Varmt valkommen

Plats: Quality Hotel Selma Lagerlof, Ekebyvagen 1

Tid: Arsmotet inleds klockan 15:00 fredagen den 3 maj och avslutas klockan 15:30
sondagen den 5 maj.

Kostnad: 100 kronor for att delta (200 kronor vid sen anmalan). Ytterligare 600
kronor for de som valjer att ata maten som serveras. 1 000 kronor utover detta for
boende hela helgen pa hotellet. Alternativa boenden finns.

Anmal dig hir! ,

Mail mottaget fran e-utskick@amnesty.se 2013-03-27




