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Abstract  
 
The purpose of this study was to find an explanation for why Amnesty International in Swe-
den has seen an increasing number of members, while the number of participants at the na-
tional annual meeting has decreased.  
 
The method of the study was done with an inductive approach in which the problem has af-
fected the choice of theory and empirical data. The empirical data has been collected through 
both qualitative and quantitative method in which the analysis was implemented with support 
by statistics and interviews. 
 
To strengthen the arguments in the paper, sociological theories on organizations are used and 
also theories about social movements. 
 
The conclusion of the study is that Amnesty International Sweden has undergone a transfor-
mation towards a decentralized organization because it is not longer relevant for people who 
are members to achieve the purpose of the organization to participate at the annual meeting. 
This because that these members accesses the recourses they want to achieve by working on a 
local level. The main conclusion of this study is that Amnesty has moved towards being an 
organization that to some extent are working as a social movement, where there is no longer 
any clear link between local work and the central board of Directors. 
 
Therese Karlberg 
 
The decentralized voluntary organization  
A case study of Amnesty International Sweden  
 
 
Key words 
Voluntary organization, social movement, decentralized, annual meeting, Amnesty Interna-
tional.  
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1. Inledning 
!
I detta kapitel presenteras tidigare forskning inom området ideellt engagemang och även en 

presentation av mitt problems utgångspunkt samt syftet med uppsatsen.  

 

1.1 Varför människor väljer att engagera sig 
!
Tidigare forskning inom området av ideellt engagemang har visat på att cirka en tredjedel av 

de som väljer att engagera sig ideellt slutar från organisationen inom ett år (Hidalgo & More-

no, 2009). Finkelstein konstaterar att många organisationer är beroende av den mängd ideellt 

arbete som människor lägger in i organisationen, i form av tid och engagemang (Finkelstein, 

2008). En modell som ibland används för att förklara ideellt engagemang är processmodellen 

som är konstruerad av Omoto och Snyder. Processmodellen bygger på att voluntarism behö-

ver vissa faktorer för att fungera. De faktorer en person behöver för att fortsätta sitt engage-

mang är tillfredställelse, motivation och ett socialt stöd utanför gruppen där det ideella arbetet 

utförs (Omoto & Snyder, 1995). Utöver denna modell finns det en mängd andra modeller över 

ideellt engagemang och en viktig faktor för att få frivilligarbetarna att fortsätta engagera sig är 

en känsla av att känna sig som en del av något större. Det vill säga att volontärens egen person 

blir integrerad med känslan av att vara del av en grupp (Grube & Piliavin, 2000). Faktorer 

som är viktiga för att få människor att stanna i en organisation är enligt Hidalgo och Moreno 

att det finns välmående relationer och uppskattning för arbetet personen genomför (Hidalgo & 

Moreno, 2009). 

 

Putman har en liknande infallsvinkel om vad som får ideellt engagemang att fortsätta. Putman 

påstår att det sociala kapitalet är en av de viktigaste mekanismerna för ideellt engagemang 

men att detta sociala kapital har minskat i takt med att människor blir mindre och mindre en-

gagerade och att gemenskapsbanden som förut höll ihop människor, nu har brutits ner. Put-

nam lyfter bland annat att det sociala kapitalet stärks av sociala normer och sociala nätverk 

och att ideellt engagemang är beroende av detta då det skapas socialt kapital som binder ihop 

människor och får dem att sträva efter samma saker. (Putnam, 2006). Även Wilson och Mu-

sick argumenterar för att det sociala kapitalet är en viktig faktor men att även att det kulturella 

kapitalet har en stor roll i det ideella engagemanget (Wilson & Musick, 1997). Wilson påstår 

även att det ekonomiska kapitalet spelar en stor roll i chansen att en individ engagerar sig ide-

ellt då utbildning, ekonomiska förutsättningar och en god hälsa behövs för att det ideella arbe-

tet ska kunna genomföras (Wilson, 2000). Därutöver argumenterar Smith för att sociala nät-
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verk även bidrar till det ideella arbetet genom att kunna framföra information och en känsla av 

tillförlitlighet (Smith, 1994).  

!
2003 gjorde SCB en undersökning åt Sveriges riksdag för att undersöka levnadsförhållanden 

hos det svenska folket. Rapporten är uppdelad inom ett flertal kategorier, bland annat om ”po-

litiska resurser och aktiviteter 1992-2001” där det svenska folkets föreningsliv visas. Rappor-

ten slår fast vid att det skett en minskning om 2-3 procentenheter av antalet föreningsmed-

lemmar sedan perioden 1992-1993 till 2000-2001. Den totala andelen av föreningsmedlem-

mar hos det svenska folket har då blivit 89 % bland personer i åldern 16-84 under den tidspe-

rioden. Även andelen aktiva inom en förening har sjunkit under samma period till 42 %, som 

är en minskning med 6 procentenheter. Rapporten visar även att ungdomar och yngre medel-

ålders personer är en ålderskategori av människor som har kommit att bli kraftigt underrepre-

senterade inom föreningslivet under denna tidsperiod. Det visar sig även att intresset för att 

diskutera politiska frågor har minskat hos de yngre människorna, med undantag för delta-

gande i demonstrationer. 

 

Under 2001 var 42 % av Sveriges befolkning aktiva i minst en förening. Det motsvarar unge-

fär 2,8 miljoner människor. Av dessa aktiva inom en eller fler föreningar har 25 % av dem ett 

förtroendeuppdrag inom föreningen de är medlemmar i. Under år 2000 var delen aktiva inom 

föreningar som sysslar med internationella frågor (så som Amnesty International) 0,4 % av 

den totala befolkningen i Sverige och andelen aktiva i relation till medlemmar i en sådan för-

ening var 22 %.  

 

Under senare år har det blivit vanligt att mötas av reklam på tv och olika sociala medier om 

att bli medlem i olika frivilligorganisationer där ett engagemang för att förändra specifika fö-

reteelser i världen visas. Det är allt från att bli världsförälder, till att försvara rätten för mänsk-

liga rättigheter eller för att engagera sig i miljön. Amnesty International Sverige, är en frivil-

ligorganisation som fortsätter att öka i antal medlemmar, organisationen har gått från att 2011 

ha runt 91 000 medlemmar, under 2013 gå över 100 000-stecket i antal medlemmar som en-

gagerar sig eller ger pengar till organisationen (Amnesty, 2013). Trots detta ökande av med-

lemmar i organisationen fortsätter antalet deltagare på årsmöten att sjunka. År 2009 hade 

Amnesty International i Sverige 238 antal medlemmar vid sitt årsmöte men denna siffra har 

sjunkit sedan dess till att 2013 ha endast 126 medlemmar på årsmötet, även fast organisation-

en haft en ökning av flera tusen nya medlemmar (Amnesty, 2009; Amnesty, 2013). Om vi går 

ännu längre bak i tiden så hade Amnesty 1984, 400 medlemmar på årsmötet av organisation-

ens 26 446 medlemmar. Detta innebär att från 1984 fram till 2013 har Amnesty tappat cirka 
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92 % av medlemmar som besöker ett årsmöte i relation till andelen medlemmar organisation-

en hade vid dessa tidpunkter kombinerat med antalet deltagare som besökte årsmötet (bilaga 

3).  

 

Jag anser att mycket av den tidigare forskningen, som jag tidigare presenterat, om ideellt en-

gagemang har fokuserat på olika slags modeller så som processmodellen eller betydelsen av 

olika slags kapital som lösning på vad människor behöver för att fortsätta engagera sig i en 

ideell organisation. Jag finner att medlemmarna i Amnesty International, som utåt sett verkar 

ha många av dessa kriterier, fortfarande har problem med ett stort antal medlemmar som väl-

jer att inte delta i beslutsprocesserna som kommer att påverka organisationen. Amnesty är en 

medlemsdriven organisation och är därigenom beroende av människors engagemang och utan 

dessa människor kommer organisationen inte att röra sig framåt. Därför argumenterar jag att 

den tidigare forskningen som blivit presenterad inom ämnet missat någon faktor som är av 

relevans i kontexten för deltagande vid beslutsprocesser och medlemskap i en ideell organi-

sation. Jag kommer därför att presentera teorier kring organisationer men även sociala rörelser 

för att kunna typbestämma vad för slags organisation Amnesty är och att därefter kunna ana-

lysera varför utfallet ser ut som det gör. Min studie har därav sin utgångspunkt i följande frå-

geställning;  

• Hur kan en organisations minskande av deltagare vid årsmöten förklaras samtidigt 

som antalet medlemmar ökar? 

 

Att Amnestys deltagare på årsmötena sjunkit under en tid samtidigt som antalet medlemmar 

ökar stadigt år för år kan verka vara ett trivialt problem, det vill säga inte ett verkligt problem 

som inte behöver läggas tid på att reda ut. Jag tror dock att detta fenomen är av vikt att studera 

då jag tror att det kommer kunna säga något om engagemanget hos frivilligorganisationer i 

samhället vi lever i dag. 

 

1.2 Syfte 
!
Syftet med denna uppsats är att undersöka varför medlemsantalet ökar hos en frivilligorgani-

sation samtidigt som antalet deltagare vid årsmötet sjunker och vilka faktorer det beror på. 

Det är även att kartlägga hur en person kan bli medlem i Amnesty och jämföra processen till 

att bli medlem med tre andra organisationer för att på så vis typbestämma personers process 

till att bli medlem i Amnesty.    
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2. Disposition  
!
Uppsatsen börjar genom en inledning av ämnet, problemdiskussion och problemställningen 

samt syftet med studien. Därefter följer kapitel 2 där metoden uppsatsen är byggd kring pre-

senteras samt hur dessa val har motiverats. I kapitel 2 redovisas även en argumentation varför 

det är av vikt att typbestämma Amnesty International Sverige som organisation och vad det 

har för påverkan av studiens syfte.  

 

I kapitel 3 diskuteras den etik som berör uppsatsen och vilka ställningstagande som gjorts un-

der uppsatsens författande. Efter detta följer kapitel 4 som redogör Amnesty International 

Sverige och det görs en bakgrundsbeskrivning av organisationen som studeras för att kunna 

knyta ihop denna med analysen som senare följer. I kapitel 4 presenteras även tre andra orga-

nisationer som har använts i syfte för att kunna typbestämma Amnesty International Sverige 

som organisation och för att tydliggöra hur den skiljer sig mot andra organisationers process 

till medlemskap. Detta kapitel innehåller även en typbestämning av Amnesty International 

Sverige som senare används i analysen.  

 

I kapitel 5 presenteras de teoretiska modeller som ligger till grund för tankemodellen kring 

problemställningen. Detta kapitel presenterar även den teoretiska bakgrund som finns inom 

det område som studeras. Efter detta följer kapitel 6 som redovisar resultat som påträffats.  

 

I kapitel 7 analyseras resultaten som redovisats i kapitlet innan. Efter detta följer kapitel 8 där 

uppsatsens slutsats presenteras och diskuteras. I slutsatsen återfinns även en förklaring till 

uppsatsens problemställning.  

 

Kapitel 9 är det avslutande kapitlet av uppsatsen och i detta kapitel diskuteras och reflekteras 

det över uppsatsens resultat. I diskussionen presenteras även tankar kring fler frågor som 

väcks under forskningen och vilka frågor som i framtiden skulle behöva svaras på.   

 

De sista sju sidorna innehåller bilagor som inte var av relevans att inkludera i själva uppsatsen 

utan som snarare kan ses på som nollhypoteser där tänkbara svar på problemställningen sorte-

rats bort. Bilagorna innehåller även de frågeguider som använts vid intervjuerna samt en ta-

bell som redovisar antalet medlemmar i Amnesty, år, antalet deltagare vid årsmötet och den 

geografiska platsen för årsmötet samt kostnad för att delta vid årsmötet.  
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3. Metod 
!
I detta kapitel diskuteras metoden jag använt mig av och hur jag har valt att genomföra in-

samling av material till denna uppsats samt hur datan jag samlat in har blivit bearbetad.  

 

3.1 Kvalitativ metod 
!
När jag genomfört insamlingen av material till min c-uppsats har jag använt mig av en kvali-

tativ insamlingsmetod. Det innebär att jag har valt att intervjua personer som har anknytning 

till att arbeta ideellt inom organisationen jag undersöker. Jag har intervjuat två typer av män-

niskor inom organisationen, dels de som aldrig tidigare deltagit vid ett årsmöte men även de 

personer som tidigare deltagit vid Amnestys nationella årsmöte. Denna utgångspunkt har jag 

haft för att kunna jämföra varför de som är engagerade aktivt väljer att lägga sin tid på arbetet 

genom att åka på årsmötet samtidigt som jag vill försöka hitta ett svar till varför vissa männi-

skor väljer att gå med i en organisation men att inte ta steget fullt ut med att inte åka på års-

mötet.  

 

Anledningen till att jag valt att använda mig av en kvalitativ metod grundar sig i att jag ville 

kunna diskutera med människor som är engagerade inom Amnesty för att få en bild av varför 

de väljer att engagera sig. Med intervjuer ansåg jag att jag skulle komma åt svar till min frå-

geställning lättare än genom att genomföra exempelvis en enkätundersökning. Att intervjua 

grundar sig i att jag på så vis skulle kunna ställa motfrågor på informantens svar och ha möj-

lighet till att få ett mer utvecklat svar än vad som blir tillgängligt genom att endast arbeta 

kvantitativt. Jag använde mig även av intervjuer för att därigenom kunna hitta ingångar värda 

att studera som informanterna berättat om och på så vis få en grundligare bild av problemet 

och även kunna utveckla tankebanor kring problemet med nya infallsvinklar jag hade kunnat 

gå miste om vid en kvantitativ undersökning.  

 

Eftersom jag valt två ingångar till att få svar på min frågeställning har jag behövt utforma två 

olika slags intervjuguider som behandlar olika frågor anpassade till intervjupersonerna ef-

tersom jag eftersöker olika saker av de två grupperna. Frågorna är ställda semi-strukturerat, 

för att inte låsa in informanternas svar utan att kunna komma åt det bakomliggande som kan 

finnas i olika svar. Det vill säga att jag har ställt delvis öppna frågor som kräver mer än ett ja 

eller nej-svar och informanten måste på så vis utveckla sitt svar. Fördelen med att använda en 

semi-strukturerad intervjuform är att jag på så vis har kommit åt en mer öppen bild av hur in-

formanten ser på vad som frågas efter men även att informanten får chansen att svara på det 

som frågas efter på sitt eget sätt (May, 2011). Självklart är mina frågor fortfarande utformade 
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för att fråga informanten efter specifika saker också, men jag anser att den semi-strukturerade 

formen öppnar upp för en mer avslappnad atmosfär där jag som intervjuar får större chans att 

förstå vad det är informanten faktiskt berättar.  

 

3.2 Kvantitativ metod  
!
Utöver de intervjuer jag genomfört har jag även använt mig av statistik för att kunna bredda 

vidden av mina resultat. Jag anser att den data jag samlat in genom intervjuer inte är tillräck-

lig, dels för att jag skriver denna uppsats själv och inte hinner intervjua ett stort antal männi-

skor djupgående men även för att kunna stärka det jag finner i mina intervjuer med sekundär-

data. Statistiken jag använt mig av kommer från två olika källor. Den statistik som rör Amne-

sty International Sverige är hämtad från årsmötesutvärderingar organisationen själv genomfört 

efter ett årsmöte. Den statistik som rör det svenska föreningslivet är hämtad från Statistiska 

Centralbyrån.  

 

3.3 Induktiv arbetsmetod  
!
När jag påbörjade min studie hade jag inte en specifik teoretisk grund att utgå ifrån. Jag har i 

denna uppsats studerat ett problem jag funnit och därigenom låter jag forskningen och den 

data jag samlar in komma före teorin. På så vis blir jag inte låst i en viss teori för att förklara 

det problem jag vill ska besvaras. Jag har därigenom försökt skapa en tankemodell som kan 

förklara det jag hittat. Denna arbetsmetod kallas för en induktiv arbetsmetod och jag anser den 

mest passande för min studie då jag har ett problem som kräver en stor mängd data innan den 

teoretiskt kan förklaras. Jag undviker på så sätt att låta teorin styra vilken data jag letar efter 

(May, 2011). Jag anser även att genom att arbeta på ett induktivt sätt kan jag lättare kombi-

nera de två olika insamlingsmetoderna av min data. Det vill säga att det underlättar för mig att 

använda mig av såväl kvantitativ som kvalitativ metod. Att jag väljer att kombinera de två 

olika metoderna grundar sig i att jag anser att jag på så vis har en större möjlighet att bredda 

min data så den visar en sådan sann bild av verkligheten som möjligt (Arvidsson och Rosen-

gren, 2002).  

 

3.4 Urval 
!
Urvalet ser ut på så vis att jag försökt få en sådan stor grupp av informanter som möjligen går 

med den tidsperiod på tio veckor jag har att arbeta med. Urvalet har därigenom blivit aningen 

begränsat för att även hinna bearbeta materialet som jag har samlat in genom mina intervjuer. 
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Jag har därför arbetat med ett representativt urval, vilket innebär att jag låtit en liten del män-

niskor svara för en hel grupp. Jag har sedan kombinerat detta med ett selektivt urval av infor-

manterna jag ville intervjua. Detta innebär att jag lät mitt urval ske genom en känd egenskap 

hos personen, i detta fall innebär den kända egenskapen att personen i fråga är medlem i Am-

nesty. Som tidigare nämnt så har Amnesty i Sverige över 100 000 medlemmar och jag hade 

ingen tidsmöjlighet att låta urvalet ske genom till exempel ett slumpmässigt urval av infor-

manter. Jag har istället sökt efter personer som varit villiga att ställa upp på en intervju genom 

ett så kallat snöbollsurval. Denna form av urval innebär att jag kontaktat en person jag vet är 

medlem och ber denne person leda mig vidare till andra personer som kan ställa upp på en 

intervju (May, 2011). Jag anser att detta är det urval som passar sig bäst till min studie på så 

vis att det lättare fick mig att komma i kontakt med människor inom en tidsram som lämpar 

sig för uppsatsen. 

 

Jag har intervjuat åtta personer som inte tidigare deltagit på ett nationellt årsmöte. Dessa åtta 

informanter anser jag täcker urvalet i relation till storleken på min studie för att kunna genom-

föra en meningsfull analys av materialet. Dessa åtta personer tillhör inte heller samma lokala 

grupp inom Amnesty för att på så vis kunna undvika att informanterna svarar liknande på 

grund av att de är engagerade på samma ställe. Jag har även att intervjuat tre personer som 

tidigare deltagit på ett årsmöte för att kunna säkerhetsställa att den data jag hittar i Amnestys 

egna undersökningar har validitet. Anledningen till att intervjua tre personer som tidigare del-

tagit vid ett årsmöte var även för att kunna fråga om saker som inte finns med i tidigare utvär-

deringar för att kunna bredda min analys.  

 

Jag har, utöver detta, även jämfört Amnesty mot tre andra slags organisationer för att kunna se 

vad för slags organisation Amnesty är jämfört mot andra. Jag valde tre andra organisationer 

och dessa var Greenpeace, Nya Moderaterna och Livets ord. Anledningen till att jag valde att 

jämföra Amnesty mot dessa är att det är organisationer som liknar Amnesty så väl som att de 

är annorlunda i deras arbetssätt. Jag anser att tre jämförande organisationer är tillräckligt 

många då de tre arbetar på olika sätt när de tar in medlemmar till organisationen och jag har 

på så vis kunnat fylla mitt syfte med att typbestämma vilken slags organisation Amnesty är i 

relation till andra organisationer.  

 

3.5 Sekundärdata 
!
Som alltid vid forskning är det viktigt att säkerhetsställa validiteten av den data som används 

till forskningens syfte. Den data jag fått fram genom egna intervjuer anser jag har uppnått va-
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liditet då jag själv samlat in materialet och litar på att mina informanter varit ärliga mot mig. 

Angående den kvantitativa delen av uppsatsen, det vill säga användningen av Amnestys egna 

utvärderingar och statistiken från SCB har även kontrollerats för att se att det finns en sanning 

i den data jag valt att använda. Statistiken som är tagen ifrån SCB anser jag har en hög validi-

tet dels då undersökningen gjorts åt Sveriges Riksdag men även för att statistiken har bearbe-

tats för att undvika fel som kan uppstå. Statistiken har testats ifall den är korrekt bland annat 

genom att beräkna konfidensintervallen eller att tillförligheten av undersökningen är korrekt 

genom att kontrollera olika fel som kan uppstå genom en felmodell (SCB, 2003).  

 

Den data jag använt mig av från Amnesty Sveriges egna utvärderingar av årsmötet anser jag 

även ha validitet. Materialet har utformats efter SCB:s riktlinjer när Amnesty har utformat 

utvärderingen. Ett problem med utvärderingarna är att alla deltagare vid årsmötet inte har del-

tagit i dem men att de ökat i antal deltagare de senaste tre åren. Att jag ändå känner att materi-

alet är tillförlitligt är dels för att jag själv jämfört tidigare års utvärderingar med varandra men 

även att Amnesty gjort det samma och konstaterat att tendenserna för svarandet är relativt lik-

nande med tidigare år.  

 

3.6 Bearbetning av data 
!
Intervjuerna som jag genomförde under uppsatsens författande genomfördes främst i per-

son men tre av intervjuerna genomfördes över telefon. Alla intervjuer spelades in för att jag 

skulle ha möjlighet att lyssna på dem igen. Därefter skrev jag ner centrala delar ur intervju-

erna som kom fram och sorterade dessa. Jag använde mig av en så kallad egenskapsrymd 

(Becker, 2008) för att kunna läsa ut logiken i den data jag fått in. Egenskapsrymden fyller 

sitt syfte att reda ut logiken i insamlad data genom att jag kunde fylla i olika variabler som 

jag hittade i en intervju för att sedan kunna jämföra alla intervjuer med varandra och däri-

genom hitta olika samband. En egenskapsrymd är alltså ett snabbt och smidigt sätt att få en 

överblick av sitt material och vad det finns för samband mellan informanterna. Jag arbetade 

noggrant med just logiken i min bearbetning av den data jag samlade in för att kunna ge-

nomföra en betydelsefull analys på resultaten jag fann.  Detta innebär att det som diskuteras 

i resultat-kapitlet är resultatet av min bearbetning av den data jag fick fram från mina inter-

vjuer.  Som Dalen diskuterar så kan:  

 
“... egna livserfarenheter på det område man studerar ger verklig insikt och ökar möjligheterna att förstå och 

tolka människors situation (Dalen, 2008:79).” 
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Detta är någonting som jag under bearbetningen av den data jag samlade in, har reflekterat 

och använt mig av i analysen. Jag kunde på så sätt i bearbetningen av min data, förstå det 

informanterna diskuterat under intervjuerna från såväl ett eget perspektiv men även ett ob-

jektivt perspektiv då jag sedan innan haft insyn i organisationen. Kunskapen jag burit med 

mig om Amnesty sedan innan författandet av uppsatsen har därigenom hjälp mig att tolka 

informanters svar och förstå dem i ett större sammanhang.  

 

Den kvantitativa data som jag har samlat in under uppsatsens författande har även den bli-

vit bearbetad. Statistiken som är hämtad från Amnestys egna utvärderingar har systematiskt 

gåtts igenom för att utskilja vilka delar av utvärderingarna som är av relevans för studien. 

Det samma gäller statistiken som är hämtad från SCB. Denna bearbetning har gjorts för att 

kunna särskilja vad som var relevant för studien att lyfta fram som resultat av vad jag hittat 

för att kunna genomföra en analys. Främst har bearbetningen skett genom att jag valt att 

lyfta data som jag anser kan ligga till grund i att besvara min problemställning men jag har 

samtidigt valt att inte ta med all data jag kommit över. Detta för att kunna begränsa det in-

samlade materialet och på så vis redovisa endast det som är av relevans för studien.  

 

3.7 Typbestämning  
!
För att kunna analysera varför situationen ser ut som den gör inom Amnesty var jag tvungen 

att typbestämma vad för slags organisation Amnesty är och hur den är relaterad till andra or-

ganisationer. Detta arbete görs för att kunna definiera vad som skiljer eller likställer Amnesty 

med andra organisationer och på så vis kunna finna vad som är speciellt med den organisation 

jag studerar (Becker, 2008). En typbestämning var även av vikt att göra för att kunna identifi-

era det objekt jag studerat för att kunna tillskriva detta ett värde. Precis som Becker (2008) 

diskuterar görs denna typbestämning för att medvetandegöra den speciella egenskapen som 

definierar det som studeras, i detta fall är Amnesty International det som studeras. De frågor 

som är viktiga att söka svar på i denna typbestämning är att undersöka vilka slags hinder och 

behov Amnesty har. Detta har jag att letat efter i den kvantitativa metoden genom att gå ige-

nom dokument, statistik och undersökningar gjorda av organisationen. Jag har även behövt 

svara på frågan om vilka slags människor som drar dig till organisationen. Detta har jag un-

dersökt med hjälp av den kvalitativa metoden genom mina intervjuer. Jag anser att typbe-

stämningen av objektet som studeras var viktigt i detta fall för att kunna integrera analysen på 

ett mer konkret sätt då det möjliggör att påvisa hur objektet har olika sätt att särskilja sig från 

andra och på så vis uppmärksamma denna skillnad (Becker, 2008).  
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Olika organisationer har olika sätt att bestämma och kontrollera vem som får bli medlem och 

hur det i så fall går till. För att kunna skapa en så bred grund som möjligt har jag även studerat 

de processer som leder fram till hur en individ blir involverad i en organisation. Jag anser att 

detta arbetssätt har ökat sannolikheten för att kunna identifiera det fall som är udda men även 

för att kunna identifiera organisationer som är uppbyggda genom samma slags processer mel-

lan olika organisationer och på så vis kunna utskilja vad som gör Amnesty unikt.   
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4. Etik 
!
Att bedriva forskning måste alltid innebära att det genomförs på ett etiskt vis, det vill säga att 

den data som samlas in är korrekt men även att hänsyn och respekt visas till de som på något 

sätt bidrar till studien. Vid insamlingen av empiri till min uppsats men även i skrivandepro-

cessen har jag att tagit hänsyn till, och följt, de fyra huvudkrav för etiska riktlinjer som skri-

vits av Vetenskapsrådet. Dessa fyra huvudkrav kallas i allmän form för informationskravet, 

samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet. Nedan kommer jag beskriva 

vad dessa etiska krav innebär och hur jag har applicerat dem i relation till min egen uppsats. 

Detta görs för att skapa en förståelse för hur jag har hanterat den data jag samlat in och hur jag 

därefter har arbetat med den för att undvika etiska dilemman som kan uppkomma i forskning.  

 

Informationskravet: detta krav innebär att ”Forskaren skall informera de av forskningen 

berörda om den aktuella forskningsuppgiftens syfte” (Vetenskapsrådet, 2002:7). Med detta 

menas att de personer som är involverade i en studie ska få ta del av vad de ställer upp på och 

att de inte ska vilseledas genom att jag som forskare säger att jag ska göra en sak men sedan 

gör en helt annan. I relation till min egen studie innebar det först och främst att jag informe-

rade organisationen jag studerat att jag faktiskt gör en studie om dem. Detta kändes viktigt för 

mig då jag själv är medlem i organisationen och inte vill vilseleda någon på vägen men också 

för att uppmärksamma organisationen på att studien faktiskt genomförs och att de mer än 

gärna får ta del av det jag kommer fram till. Det var även viktigt för mig att informera organi-

sationen om min studie och vad syftet var för att på så vis skapa en god kontakt med organi-

sationen och därigenom lättare kunna tillgå dokument som varit till hjälp för min studie. Jag 

anser att en ett ärligt och öppet syfte främjar för en god relation mellan två parter och jag be-

hövde inte oroa mig för så kallade ”gate-keepers” (Becker, 2008) som står i vägen för att in-

formation ska ges ut som de tror kan utnyttjas på fel sätt.  

 

I och med att min studie även innefattade att jag intervjuat människor om deras uppfattning 

om organisationen och de delar av organisationen som jag studerat var det viktigt för mig att 

vara ärlig mot informanterna i relation till vad jag kom använda den information de gav mig.  

Detta innebar dock inte att jag berättade hela min tankegång för informanterna, med risk för 

att de skulle anpassa sina svar till vad de tror jag letar efter, utan att helt enkelt vara tydlig 

med syftet till vad jag kommer använda deras svar till. En viktig sak i relation till mina inter-

vjuer var att jag informerade de jag intervjuat att var helt frivilligt och att de när som helst 

kunde välja att inte längre vilja vara en del av studien.  

 



! 12!

Samtyckeskravet: detta krav innebär att ”Deltagare i en undersökning har rätt att själva be-

stämma över sin medverkan” (Vetenskapsrådet, 2002:9). Med detta menas helt enkelt att per-

sonerna som intervjuas ska samtycka med att bli intervjuade. I kontext till min uppsats har jag 

frågat informanterna muntligt ifall de samtycker att ställa upp på intervjun. Jag har även in-

formera de personer jag intervjuat att de när som helst kan välja att inte längre delta vid stu-

dien. Ingen av mina informanter valde att avsluta sitt deltagande men viktigt är att poängtera 

att jag inte tvingade någon av informanterna att fortsätta sitt deltagande i studien. 

 

Konfidentialitetskravet: detta krav innebär att ” Uppgifter om alla i en undersökning ingå-

ende personer skall ges största möjliga konfidentialitet och personuppgifterna skall förvaras 

på ett sådant sätt att obehöriga inte kan ta del av dem” (Vetenskapsrådet, 2002:12). I relation 

till min studie så innebar det att de personer jag intervjuat hållas anonyma i uppsatsen så att de 

inte riskerar komplikationer med sitt deltagande. Ämnet min uppsats handlar om är inte direkt 

känsligt för en persons privatliv men jag tyckte ändå det viktigt att inga personer får problem i 

sitt privata liv på grund av deltagande. Jag har valt att heller inte att avslöja vilken lokal Am-

nestygrupp informanterna tillhör i min uppsats för att säkerhetsställa att personerna som deltar 

inte kan bli identifierade av utomstående.  

 

Nyttjandekravet: detta krav innebär att de uppgifter jag samlat in under min forskning endast 

får användas i forskningsändamål och detta har jag att följt i min uppsats. Jag har alltså inte 

att spridit vidare personliga uppgifter om de personer som ingår i min studie och jag har även 

sett till att de uppgifter jag har inte kommer att spridas vidare till någon annan person.   
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5. Amnesty International Sverige och andra organisationer 
!
I detta kapitel presenteras en bakgrundsbeskrivning av organisationen jag studerat och även 

en presentation av de andra organisationerna jag valt att kartlägga för att kunna typbe-

stämma hur en person blir medlem i Amnesty. Detta kapitel innehåller därför även en typbe-

stämning av hur Amnesty hanterar en person som vill blir medlem i relation till tre andra or-

ganisationer för att därigenom kunna undersöka hur olika medlemsprocesser kan se ut.  

 

5. 1 Amnestys historia och uppbyggnad 
!
Den svenska sektionen av Amnesty är en del av Amnesty International som världen över har 

cirka 3 miljoner medlemmar. Denna organisation grundades 1961 av en engelsk advokat vid 

namn Peter Benenson, som efter att ha läst en artikel om ett fall i Portugal där två studenter 

hade blivit fängslade på grund av att de skålade för friheten, startade en kampanj för att upp-

märksamma människor som blivit fängslade på grund av sina politiska åsikter. Därefter spred 

sig Amnesty i världen och har i dagsläget medlemmar i över 150 länder, där största delen av 

arbetet ligger på gräsrotsnivå och huvudkontoret för denna rörelse ligger i London (Amne-

sty.se, 2013).  

 

Amnesty i Sverige bildades 1964 och hade det året 50 medlemmar. Antalet medlemmar inom 

svenska Amnesty har sedan dess haft en relativt stadigt växt och har i dagsläget cirka 100 000 

medlemmar runt om i Sverige1. De åren där Amnesty faktiskt sett en minskning i antal med-

lemmar är åren 1970, 1979-1980, 1991 och 1998-2004 (bilaga 3). Amnesty har inom sitt be-

grepp medlem två olika innebörder, den ena är att vara aktiv och den andra är att vara givare. 

Att vara givare innebär att en individ inte aktivt behöver engagera sig inom Amnesty, utan 

väljer istället att endast skänka pengar till arbetet som utförs. Att vara aktiv medlem innebär 

oftast inom Amnesty att en individ tillhör en grupp. Dessa grupper är olika formade där en del 

är ungdomsgrupper, brevskrivargrupper eller så kallade specialgrupper som kan arbeta med 

till exempel endast kvinnorättsfrågor eller dödsstraffsfrågor. Dessa grupper är dessutom inde-

lade genom 18 olika distrikt runt om i landet där de flesta distrikt har en styrelse. I varje di-

strikt finns även ett till tre distriktsombud som har i uppgift att genom den demokratiska 

funktionen nominera kandidater till den valberedning som finns inför varje årligt årsmöte.  

 

Hela den svenska sektionen styrs av en styrelse som utses vid det årliga årsmötet, som även är 

Amnestys högst beslutande organ. Den svenska styrelsen får inte något arvode för det arbete 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1!De officiella siffrorna för 2013 tas fram den 31/12 för det aktuella året (bilaga 3)!
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de utför (årsmötesprotokoll AI, 2013). Utöver denna styrelse finns även en generalsekreterare 

för Amnesty som arbetar på den svenska sektionens huvudkontor som ligger i Stockholm. Det 

finns även kontor i Göteborg och Malmö och tillsammans har dessa arbetsplatser för tillfället 

54 stycken anställda. Allt arbete som Amnesty genomför är politiskt obundet och Amnesty tar 

inte heller emot pengar från stater eller företag. 

 

5.2  Amnestys arbete 
!
Amnestys vision är “en värld där varje människa åtnjuter alla de rättigheter som ingår i 

FN:s allmänna förklaring om de mänskliga rättigheterna” (Amnesty.se, 2013). För att kunna 

arbeta mot denna vision genomför Amnesty dokumentationer och utreder de brott som begås 

mot de mänskliga rättigheterna. För att kunna förhindra att dessa rättigheter bryts utövar Am-

nesty påtryckningar av olika slag mot ansvariga makthavare för att därigenom kunna för-

hindra och förebygga att det fortsätter att hända. Amnesty arbetar även med att de som är 

skyldiga för dessa brott mot de mänskliga rättigheterna ska ställas inför rätta. För att även 

kunna sprida kunskapen om de mänskliga rättigheterna arbetar Amnesty med opinionsbild-

ning och utbildning av olika slag (Amnesty.se, 2013).  

 

Amnesty arbetar med en rad olika frågor som ligger i grund med de mänskliga rättigheterna. 

Exempel på vad detta kan vara är bland annat rätten att inte bli diskriminerad, oavsett vilken 

politisk eller religiös åskådning en individ har eller att stoppa våld mot kvinnor. Amnesty har 

en mängd olika sätt att arbeta med dessa frågor och de två vanligaste är att skriva brev eller att 

utföra en kampanj inom ett visst område. Medlemmar i Amnesty har sedan starten skrivit brev 

till makthavare och krävt bland annat att en fånge ska få rätt till en ärlig rättegång eller att en 

samvetsfånge 2 ska släppas fri. På senare år har medlemmar i Amnesty genomfört olika slags 

kampanjer inom specifika frågor för att på så vis öka förståelsen för ett problem samtidigt 

som makthavare runt om i världen ställs inför opinion om deras handlingssätt av en specifik 

sak. I samband med att internet och sociala medier växt fram är det även möjligt för männi-

skor att agera i Amnestys månadens aktion 3 eller veckans vädjande 4 oavsett om individen i 

fråga är medlem eller inte (Amnesty.se, 2013).  

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
2 En samvetsfånge är en person som fängslats eller på annat sätt fått sin rörelsefrihet inskränkt på grund av 
politisk eller religiös övertygelse, etniskt ursprung, hudfärg, språk, kön, sexuell läggning, nationell eller social 
tillhörighet. 
3 En aktion som under en månad är möjlig att skriva på för ett specifikt fall 
4 När någonting är extra bråttom lyfts veckans vädjande för att snabbt nå ut om det specifika fallet!
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5.3 Medlemskriterier för svenska Amnesty 
!
För att bli medlem inom Amnesty finns det olika vägar att ta. En individ kan bli uppringd av 

en anställd av Amnesty som frågar om individen vill bli medlem, det går också att stöta på en 

värvare inom offentliga platser. Ett ytterligare tillvägagångsätt är att bli medlem genom att gå 

in på Amnestys hemsida och genom fliken ”engagera dig” även bli medlem snabbt över inter-

net (Amnesty.se, 2013). Med andra ord, så är Amnesty en öppen organisation där det är lätt 

att bli medlem genom olika slags händelseförlopp och det ställs inga krav på hur mycket du 

som individ måste investera i tid för ditt medlemskap.  

 

När en individ blir medlem i Amnesty så kostar detta minst 20kr per månad. Därutöver kan 

individen själv välja om denne vill bidra med mer pengar eller inte, dock finns det inget krav 

på att ge mer. När en individ betalar medlemsavgiften (som blir 240 kr/år) får denne person 

automatiskt, utöver medlemskapet, tillgång till Amnestys kurser till medlemspris, tillgång till 

medlemssidorna och även rösträtt på årsmötet (Amnesty.se 2013). 

 

5.4  Amnestys årliga årsmöte 
!
Amnestys årsmöte hålls en gång om året och är det högst beslutande organet. På årsmötet ut-

ses kandidater för en mängd olika förtroendeposter och dessa väljs ut av den framröstade val-

beredningen inom Amnesty. Personer som platsar för en specifik förtroendepost har då blivit 

nominerade av distriktsombuden och vilken person som tillslut blir förtrodd sitt uppdrag blir 

demokratiskt framröstad under årsmötet. Det är även möjligt för en enskild individ att kon-

takta valberedningen för att nominera sig själv eller någon annan till ett förtroendeuppdrag.  

 

Till årsmötet har alla medlemmar i Amnesty chansen att skriva en motion och få den behand-

lad under årsmötet. En sådan motion kan handla om allt som rör Amnesty, exempelvis om 

vilka områden individen vill att Amnesty ska lägga mer, eller mindre fokus på, eller om en 

individ önskar att någonting skulle ske annorlunda. För att en individ ska ha rösträtt under 

årsmötet måste denne individ ha betalat medlemsavgiften och även en årsmötesavgift. 2013 

var denna avgift 100 kr vid anmälan och 200 kr vid en sen anmälan (bilaga 7). 

 

5.5 Det lokala arbetet inom Amnesty 
!
Hur grupper engagerar sig inom Amnesty ser olika ut beroende på var i landet gruppen finns. 

Vid mina intervjuer av medlemmar inom Amnesty framkom det tydligt att det skiljer sig åt 
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inom grupperna. Detta för att Amnesty låter grupperna styra själv över hur ofta det lokala ar-

betet organiseras. En medlem som jag intervjuade berättade att hens grupp träffades en gång i 

månaden och planerade vilka aktiviteter de skulle göra, men emellan dessa månadsträffar träf-

fades även gruppens styrelse två gånger. Styrelsen bestod av åtta medlemmar och dessa hade i 

uppgift att hålla reda på olika utbildningar som kunde erbjudas, se över vilka kampanjer som 

var på väg att genomföras och att sedan lägga fram dessa till hela gruppen en gång i månaden 

så gruppen tillsammans kunde rösta om vad de ville göra. En annan av mina informanter be-

rättade att dennes grupp träffades en gång i veckan och skrev brev till samvetsfångar och 

gjorde sällan kampanjer. Det är därför svårt att säga exakt hur det lokala arbetet organiseras 

för detta beror till störst del på hur medlemmarna i en grupp väljer att organisera sig. Variat-

ionsbredden på hur många medlemmar det var i varje grupp som mina informanter tillhörde 

skilde sig stort, allt från tre stycken upp till runt 30 medlemmar. Däremot framgick det genom 

intervjuerna att antalet medlemmar som deltar vi möten, aktioner och likande vilade på en 

stabil grund, det vill säga att antalet medlemmar har varit i stort sett den samma under de sen-

aste åren. Gemensamt för alla informanter och dess grupp var att de hade ett eget årsmöte en 

gång per år, där ordförande för den lokala gruppen utses och i viss mån även övriga styrelse-

medlemmar. Detta måste genomföras hos en lokal grupp då det är en bestämmelse från den 

svenska sektionen.  

 

5.6  Tre andra organisationers kriterier för att bli medlem 
!
Greenpeace Norden: Greenpeace har inget medlemssystem där en person betalar en summa 

för att bli medlem utan Greenpeace arbete stöds av så kallade gåvogivare som skänker pengar. 

Det finns ingen begränsning på vilken individ som kan bli gåvogivare och Greenpeace tar 

emot ekonomiska gåvor så länge de inte är från företag, regeringar eller politiska partier. 

Detta för att kunna vara oberoende och kunna få frihet i uttalanden (Greenpeace, 2013). Gre-

enpeace arbete stöds av cirka 150 000 privatpersoner från land inom Norden.  

 

Greenpeace har 20 stycken röstande medlemmar och dessa kan endast väljas in av årsmötet. 

Dessa 20 personer har till uppgift att ta beslut så som att välja styrelse, besluta om nya rös-

tande medlemmar och även ta beslut i frågor som rör Greenpeace årsredovisning. Kriteriet för 

dessa 20 medlemmar är att hälften av dem ska vara anställda på något av Greenpeace kontor 

och den andra halvan ska inte vara anställd vid något av de kontor som finns i Norden (Gre-

enpeace, 2013).  
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Livets ord: Livets ord är en lokal religiös förening placerad i Uppsala, med ett antal försam-

lingar i Sverige som tillhör den trosrörelsen som tror på liknande teologi. Församlingen har 

flera olika verksamheter och upp till 1500 studenter kommer till föreningen varje år från hela 

Norden. Livets ord har en stor del människor som deltar i aktiviteter och verksamhet anordnat 

av föreningen utan att vara medlem. För att kunna bli medlem i Livets ord krävs en stor 

mängd arbete från personen som vill bli medlem i den religiösa föreningen. Det krävs bland 

annat att individen under en längre tid ska ha varit aktiv inom rörelsen och det genomförs en 

stäng kontroll över individens eventuella personliga motiv till att bli medlem. Som medlem 

har en individ inte en stor del makt över att kunna påverka verksamheten, då besluten som rör 

rörelsen bestäms av stiftelsens styrelse. Stiftelsens styrelse består till störst del av familjemed-

lemmar till den familj som var med och grundade den religiösa föreningen från början (Ahrne 

& Papakostas, 2002).  

 

Nya Moderaterna: Moderaterna är sedan 2006 det regerande partiet inom den svenska riksda-

gen. Att få så många medlemmar som möjligt är av vikt för ett politiskt pari för att kunna 

vinna över sympatisörer som står bakom sitt parti och delar partiets åsikter. Moderaterna an-

vänder sig av en teknik kallat värvning för att kunna nå ut till fler sympatisörer till deras parti. 

Denna värvning kan genomföras av vilken individ som helst inom partiet och är uppmuntrat 

från partiets sida (Moderat.se, 2013).  

 

När en individ väljer att bli medlem i Moderaterna innebär det att individen sympatiserar med 

de politiska idéer som styr partiet och partiet själva utger sig för att vara ett idéburet parti. 

Detta innebär enligt Moderaterna att de vill bilda opinion och att utveckla de moderata idéer 

partiet har arbetat fram. När en individ väljer att bli medlem i Moderaterna får denna individ 

chansen att påverka åt vilket håll politiken ska styras, att få sin röst hörd och även chansen att 

delta vid partiets olika aktiviteter. Att bli medlem i Moderaterna kostar vid första tillfället 100 

kronor och denna summa kan sedan skilja sig under följande år då avgiften bestäms av den 

förening du tillhör inom partiet (Moderat.se, 2013).  

 

5.7 Typbestämning av Amnesty  
!
Som diskuterat av Boudon (1993) kan det genom observationer av olika slag frambringas en 

sammanställd typologi av vad för slags objekt som analyseras. I detta fall har jag valt att ob-

servera tre organisationer medlemsprocess utöver Amnesty för att kunna hitta ett svar på vad 

som särskiljer Amnesty gentemot andra organisationer.  Efter att noggrant strukturerat upp 

Amnesty och vad som ingår inom denna organisation kommer jag i slutet av denna text att 
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kunna redogöra vad som särskiljer Amnesty mot andra organisationer i relation till medlem-

skap i organisationen.  

 

De som är medlemmar inom Amnesty är med och styr vad som ska arbetas med i linje med de 

stadgar som organisationen vilar på. Detta för att medlemmarna har rätt till att delta vid års-

möten eller andra beslutande organ där det genom demokratiska processer bestäms vilka mål 

som Amnesty ska arbeta för. Detta är även beroende av vad som bestäms av den internation-

ella sektionen och vilka mål de sätter upp. Därav finns det en beroende relation mellan den 

svenska sektionen och dess medlemsbas på så vis att den enskilde medlemmen kan välja att 

rösta för vad hen anser viktigt att arbeta för. På så vis kan Amnesty liknas med en organisat-

ion som styrs av sina medlemmar, då det vilar ett ansvar för varje medlem att vara med och 

rösta om framtida mål med arbetet. Till skillnad mot en religiös förening/organisation så som 

Livets ord, exkluderar inte Amnesty individer från att bli medlem beroende på hur lång tid de 

varit aktiva inom organisationen. Istället så uppmuntras individer att bli medlemmar för att 

senare kunna bli mer aktiva när individen själv känner sig redo, har tiden eller viljan att göra 

så. Det är alltså inte tvunget att vara aktiv för att kunna definiera sig som medlem inom Am-

nesty utan det enda som krävs är att individen själv väljer att bli medlem och att tro på vision-

en Amnesty arbetar med.  

 

Fokus är, som liknande inom ett politiskt parti, att hitta personer som känner i linje med vad 

Amnesty arbetar med för att kunna skapa opinion om de frågor som drivs. Dessa personer kan 

liknas med sympatisörer men behöver inte egentligen ha någon personlig koppling till Amne-

sty. Däremot så är dessa sympatisörer viktiga i Amnestys arbete på så vis att de kan välja att 

skriva på ett upprop för att visa sitt stöd, utan att de aktivt behöver vara involverade i organi-

sationen. Dessa upprop kan sedan användas av Amnesty vid opinionsbildning för att visa på 

att det finns en mängd människor som tycker en specifik sak.  Dock är inte Amnesty beroende 

av dessa sympatisörer på samma vis som ett politiskt parti då organisationen kommer att över-

leva även om människor utanför organisationen inte dras till dem. Politiska partier är på så vis 

mer beroende av sympatisörer då de behöver någon som kan rösta på dem i ett val, men i och 

med att Amnesty inte är involverade i valrörelsen på samma vis som ett politiskt parti kan or-

ganisationen fortsätta sitt arbete med befintliga medlemmar och inte ha ett beroende av sym-

patisörer för att få till exempelvis majoritet i riksdagen. Med andra ord är det viktigt för Am-

nesty att ha medlemmar för att kunna driva arbetet effektivt men Amnesty skulle inte bli 

tvungen att avveckla sitt arbete om sympatisörer skulle sluta att skriva på de upprop som Am-

nesty arbetar med. Däremot skulle det eventuellt kunna innebära att Amnesty inte längre 

skulle ha en lika stark röst inom opinionsbildandet av de frågor de arbetar med.  
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Precis som Greenpeace, väljer Amnesty att inte ta emot pengar från stater, politiska partier 

eller företag för att kunna uttrycka sig som de vill utan att behöva känns sig tvingade till att 

uttala sig på annorlunda vis för att det ska passa bidragsgivaren. De båda organisationerna är 

alltså lika på så vis att de är oberoende gentemot andra och endast tar emot pengar från pri-

vatpersoner som sympatiserar med dem. Skillnaden mellan dessa två organisationer är dock 

att Amnesty arbetar mot att ha så många medlemmar som möjligt integrerade inom årsmöten, 

beslutsfattande och så vidare medan Greenpeace beslutstagande tas av endast en liten grupp 

människor som ska representera hela organisationen. Detta medför att Amnesty är beroende 

av att ha en del engagerade medlemmar som deltar vid beslutande organ för att kunna få legi-

timitet i de beslut som fattas. Skulle det inte dyka upp några medlemmar på ett beslutande 

årsmöte skulle heller inte några beslut kunna ta eftersom det då inte finns någon som kan rösta 

fram besluten.  

 

Slutsatsen av denna analys om vad för slags organisation Amnesty är, blir att Amnesty är en 

öppen organisation där alla som sympatiserar med Amnestys åsikter kan bli medlemmar. 

Detta kan jämföras med Durkheims (1983) teori om religion där en grupp hålls ihop av delade 

kollektiva krafter som finns inom gruppen. Amnesty ska dock inte typbestämmas som en or-

ganisation som styrs av religiositet utan snarare att den religion Durkheim diskuterar kan ses 

som en metafor för den starka tro om mänskliga rättigheter som finns inom organisationen. 

Jag argumenterar för att Amnesty är en öppen organisation men som fungerar med hjälp av en 

mekanisk solidaritet där alla individer som är medlemmar är utbytbara, det vill säga att det 

spelar ingen egentlig roll vem som befinner sig i organisationen så länge någon är engagerad. 

Jag anser även att Amnesty kan klassas som en organisation som styrs av mekanisk solidaritet 

på så vis att personerna inom organisationen inte ses som individer utan snarare en del av 

någonting större där starka normer råder för hur en ska agera (Durkheim, 1983).  

 

Dock är organisationen beroende av en del engagerade medlemmar inom organisationen som 

kan fatta beslut. Dessa beslut kan komma att påverka de mål organisationen arbetar för och på 

så vis är det viktigt för Amnesty att få så hög representativitet från aktiva medlemmar som 

möjligt vid årsmöten för att kunna tillgodose vad medlemmarna önskar ska ske i organisation-

en. Jag anser att denna empiriska typologi är relevant för att förstå vilken typ av organisation 

som diskuteras och precis som Ragin diskuterar så kan typologin ”ersätta ett helt system av 

variabler och relationer” (Ragin 1987:149) och jag anser att denna typologi av Amnesty un-

derlättar för vad som senare i texten ska analyseras och förklaras.  

 



! 20!

6. Teori 
!
I detta kapitel presenteras den teoretiska bakgrund som finns inom området frivilligengage-

mang, organisationer och sociala rörelser samt medlemskap i dessa. Kapitlet redovisar även 

de teoretiska verktyg jag haft som utgångspunkt för att kunna genomföra analysen av de re-

sultat som redovisas i nästa kapitel.       

 

6.1 Definition av en organisation  
!
En organisation är enligt Ahrne en del av en social enhet i samhället. Det innebär att en orga-

nisation är en social mekanism som kopplar ihop människor med varandra genom gemen-

samma mål och aktioner som finns hos de människor som är involverade i en organisation. 

Genom att en individ tillhör en organisation innebär detta att individen hör hemma någon-

stans, att den är en del av något och det skapar en plats att gå till (Ahrne, 1994). 

 

Ahrne och Papakostas argumenterar för att det finns en formell tillhörighet mellan en organi-

sation och individen som väljer att engagera sig i den, och denna formella tillhörighet består 

av en viss uppsättning av olika kollektiva resurser. Ahrne och Papakostas poängterar att den 

formella tillhörigheten som en organisation har även består av att individerna som engagerar 

sig i organisationen är utbytbara. Det innebär att även om individer väljer att lämna organisat-

ionen så kommer den att överleva. De organisationer med störst överlevnadsförmåga är vad 

Ahrne och Papakostas kallar för de etablerade organisationerna, det vill säga de som funnits 

länge. Ett problem som Ahrne och Papakostas funnit med de etablerade organisationerna är 

att de är tröga, med det menas att de utvecklas långsamt. Ahrne och Papakostas argumenterar 

även för att det finns en tillhörighet mellan individ och organisation och denna tillhörighet 

skapar ett grundläggande band. Ahrne och Papakostas argumenterar därefter att kunna förstå 

en individs interaktion är det av vikt studera hur individen filtreras och beter sig inom organi-

sationen (Ahrne & Papakostas, 2002).  

 

En organisation måste erkänna en individ för att denne ska tillhöra organisationen. Genom att 

inte få ett erkännande av organisationen får inte individen tillträde att komma in. Om indivi-

den däremot får ett erkännande av en specifik organisation skapar denne individ en slags iden-

titet med organisationen och det medför att människor inom organisationen räknar med denne 

person. Detta medför även att utanför organisationen är denna identitet med organisationen 

inte lika stark, utan snarare anonym mot dem som inte är knuten till samma organisation 

(Ahrne, 1994).  
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Ahrne argumenterar för att kärnan i en organisation är den hopsättning av kollektiva resurser 

som blir producerade inom organisationen. Dessa kollektiva resurser binder ihop individerna 

inom organisationen på så vis att medlemmarna inom organisationen upprätthåller och använ-

der sig av de kollektiva resurser som går att tillgå. För att kunna klassas som en organisation 

argumenterar Ahrne även för att det måste finnas mål inom organisationen. Dessa mål ska då 

finnas inskrivna i de resurser som finns att tillgå inom organisationen. Denna relation mellan 

resurser och mål inom organisationen kan därigenom vara ett motiv till varför en individ väl-

jer att ansluta sig till en organisation eller inte då det kan finnas intresse i att få bidra eller få 

tillgång till de resurser som finns för att uppnå målen (Ahrne, 1994).  

 

6.2 Medlemskap i frivilligorganisationer 
!
Tillskillnad från organisationer som tillhandahåller familjerelationer, medborgarskap och lik-

nande skiljer sig kriterierna för att bli medlem i en frivilligorganisation. Att bli medlem i en 

frivilligorganisation är med andra ord ingenting en individ blir genom att födas in i organisat-

ionen utan individen måste själv göra ett aktivt val för att bli medlem. Genom att tillhanda-

hålla sig ett medlemskap i en frivilligorganisation innebär det att individen som blivit medlem 

har rätten att ta del i de beslut som tas, tillexempel att välja vilka som ska sitta i organisation-

ens styrelse och liknande (Ahrne, 1994). För att bli medlem i en organisation krävs det oftast 

att en individ ska upprätthålla specifika krav, att bli rekommenderad av andra individer eller 

att själv ansöka om att få bli medlem (Ahrne, 1994). 

 

Ahrne argumenterar även för att när medlemskap i en frivilligorganisation studeras är det vik-

tigt att särskilja organisationer mot sociala rörelser, då en social rörelse oftast skapas genom 

sammansättningar av flera redan existerande organisationer, specifika åsikter och nätverk 

(Ahrne, 1994).  

 

6.3 Insidan av en organisation  
!
Ahrne argumenterar för att förstå en människas handling måste det sättas i kontext till den or-

ganisation individen tillhör. För att även förstå en organisation är det av vikt att fundera över 

de människor som ingår i organisationen. Att bli medlem i en organisation innebär enligt 

Ahrne att individen som väljer att bli medlem lämnar en del av den kontrollen över sitt eget 

beteende gentemot de andra medlemmarna inom organisationen men även till auktoriteten 
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som finns inom den. Dock behöver denna förlust av kontroll inte vara någonting negativt då 

individen i utbyte får tillgång till organisationens resurser (Ahrne, 1994).  

 

Inom en organisation finns det två former av krafter kallat centripetala och centrifugala krafter 

som samverkar som olika slags villkor över vad som formar organisationen. Om en organisat-

ion har hög centripetal kraft innebär det att andelen tillfredsställda medlemmar är högre, pre-

cis som att fler medlemmar är lojala organisationen och har starkt engagemang för organisat-

ionen och dess arbete. Om en organisation istället har starka centrifugala krafter innebär det 

att medlemmarna inom organisationen räknar med att andra medlemmar ska genomföra deras 

uppgifter och även en önskan om att individen ska få tillbaka lite av den kontroll individen 

tidigare gett upptill organisationen. Detta innebär i längden att om en organisation har för stort 

antal centrifugala krafter som omger organisationen kan det innebära att den upplöses. Ahrne 

argumenterar för att det är av vikt för en organisation att finna en balans mellan dessa krafter 

för att på så vis föra organisationen och dess arbete framåt. Däremot är det komplicerat att 

finna en sådan balans och ännu svårare att få balansen att fungera funktionellt (Ahrne, 1994).  

 

6.4 Social rörelse 
!
Diani och Bison diskuterar sociala rörelser som en hopsättning av informella, täta nätverk 

mellan en mängd olika individer eller aktörer. Dessa aktörer delar en slags kollektiv identitet 

genom ett engagemang i sociala och/eller politiska konflikter. Diani och Bison argumenterar 

för att sociala rörelser skiljer sig på så sätt att arbetet de utför inte backas upp av organisato-

riska processer. Skillnaden mellan en social rörelse och en organisation blir på så sätt ett ar-

bete som sker mer mellan bredare och lösare nätverk av människor, snarare än vid organisato-

riska processer där en individs handling sker i hänvisning till en specifik organisation. Diani 

och Bison argumenterar även för att det är möjligt att referera till sociala rörelser som särskil-

jande sociala processer där de alla har sitt egna sätt att röra sig, istället för att definiera sociala 

rörelser genom att fokusera på specifika mekanismer eller processer som är gemensamt mel-

lan olika sociala rörelser (Diani och Bison, 2004).  

 

Diani och Bison har i sin analys letat efter olika variabler inom de sociala nätverk som finns 

inom organisationer för att kunna identifiera olika slags nätverksprocesser. De letar då efter 

strukturer av samarbete mellan olika organisationer, den kollektiva identiteten och även den 

konfliktfyllda naturen som kan yttra sig genom interaktion och växelverkan inom organisat-

ionen. Diani och Bison argumenterar för att de ser sociala rörelser som olika processer med 

olika fall av kollektiva åtgärder. Dessa kollektiva åtgärder har enligt Diani och Bison tydliga 
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konfliktfyllda riktlinjer som är riktade mot specifika sociala men även politiska motståndare. 

Dessa riktlinjer förs genom de sociala rörelsernas inter-organisatoriska nätverk, av de indivi-

der som binds samman med hjälp av den delade identiteten och solidaritet som sker inom rö-

relsen. Diani och Bison argumenterar även för att denna solidaritet och delandet av identitet 

kan överleva specifika kampanjer och sammanslutningar inom den sociala rörelsen (Diani och 

Bison, 2004).  

 

6.5 Medlemskap i en social rörelse 
!
Som tidigare diskuterat så blinds individer samman i en social rörelse på så vis att de delar en 

kollektiv identitet och solidaritet i en viss fråga. En social rörelse har på så vis ett starkt band 

till en social konflikt som kan uppstå i samhället. Detta medför att en social rörelse kan arbeta 

med en rad olika problem genom att identifiera mål för hur det ska kunna påverka till exempel 

ett nytt politiskt uttryck eller period men även sociala sådana. Skillnaden som uppstår i arbetet 

ifrån en social rörelse jämfört med en organisation är att den sociala rörelsen håller fast vid 

sin självständighet genom att endast arbeta med ett mål i taget. Detta kan genomföras av en 

social rörelse på så vis att de tar hjälp av en organisation för ett specifikt mål men att den se-

dan inte behöver hängas upp på att fortsätta arbeta med organisationen, utan istället när målet 

är uppnått, välja att lämna samarbetet (Diana och Bison, 2004). Jag argumenterar för att på så 

vis är det lätt att bli medlem i en social rörelse även om den sociala rörelsen inte ser på ditt 

deltagande som en medlem utan snarare som en handling som kommit ur en gemensam 

ståndpunkt ur ett nätverk där individen ingår. På så vis krävs inget långt engagemang från en 

individ att ta del av ett arbete för att uppnå ett visst mål utan en individ kan själv välja med 

vad och hur den ska arbeta med den specifika frågan inom den sociala rörelse personen sym-

patiserar med.  

 

6.6 Teoretiska verktyg till analys 
!
För att hitta en förklaring till varför medlemsantalet ökar hos Amnesty samtidigt som antalet 

deltagare vid organisationens årsmöte sjunker anser jag att en mängd andra frågor behöver 

svaras på först. Ahrne och Papakostas diskuterar att de kollektiva resurserna är en viktig del i 

varför människor väljer att engagera sig i en organisation och att medlemmarna, genom att bli 

medlemmar, får tillgång till dessa resurser. Vilka kollektiva resurser är det då som Amnesty 

erbjuder sina medlemmar och på vilket sätt kan de få tillgång till dessa resurser? Detta leder 

mig in på ännu en fråga som jag anser behöver svaras på, nämligen vilket band av tillhörighet 

finns mellan medlemmen i organisationen och organisationen själv? Jag anser att det är viktigt 
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att undersöka denna relation och vad som kan ha förändrats i den under de senaste åren då 

medlemsantalet har ökat men delen medlemmar vid årsmötet har sjunkit. Som tidigare påvisat 

så ligger även valet hos individen själv att välja att bli medlem och jag anser att det där kan 

finnas ett svar på varför mindre medlemmar kommer till årsmötet. Detta för att de kollektiva 

resurserna som finns inom en organisation måste innehålla några slags mål. Jag måste på så 

vis kartlägga de händelser under åren som denna förändring utspelats för att kunna hitta ifall 

några specifika händelser kan ha kommit att påverka händelseförloppet. Sådana specifika 

händelser jag kommer att leta efter är främst det erkännande medlemmen får av organisation-

en, hur arbetet struktureras men även geografisk plats för årsmötena för att se om de har nå-

gon påverkan på utfallet.  

 
!  
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7. Resultat 
!
I detta kapitel redovisas de resultat jag funnit ur bearbetningen, som beskriven i metodka-

pitlet, av min insamlade data. Dessa resultat kommer i nästkommande kapitel att analyseras 

med hjälp av de teoretiska verktyg som redovisades i föregående kapitel.  

 

7.1 Andra vägar än strukturell förändring för politisk förändring 
!
I en rapport gjord av SCB visas hur valdeltagandet hos de som är röstberättiga till riksdagsva-

len har sjunkit mellan 1979-2002 från att ligga på cirka 94 % år 1979 till att 2002 ligga på 

cirka 81-82 %. Däremot visar rapporten på att människor använder andra kanaler för att yttra 

sin allmänna mening eller åsikt. Ungefär 49 % av Sveriges befolkning i åldern 16-84  har nå-

gon gång tagit kontakt med en person i ansvar i en förening och/eller kommunal tjänsteman. 

Av den vuxna befolkningen uppger 13 % av dem någon gång skrivit en artikel och/eller in-

sändare till någon tidning. Jämfört med åren 1992-1993 är detta en ökning med 2 procenten-

heter.  

 

Vad dessa siffror visar på är att andelen människor som är röstberättigade att rösta i riksdags-

valen har sjunkit och samtidigt som detta hänt fortsätter människor att istället försöka påverka 

beslut genom andra kanaler. De långsiktigt strukturella förändringarna har på så vis verkat bli 

mindre viktigt för personer i Sverige att engagera sig och lägga tid på och istället verkar be-

slutspåverkade ske genom att exempelvis skriva insändare till tidningar eller på annat sätt ut-

trycka sitt missnöje med en specifik företeelse.  

 

7.2 Signaturer och upprop 
!
En del av Amnestys arbete går ut på att samla in underskrifter för det aktuella fall de arbetar 

med. SCBs rapport från 2003 visar att 46 % av den svenska befolkningen mellan 16-84 år nå-

gon gång har skrivit på ett upprop av något slag. Jämfört med perioden 1992-1993 är det en 

ökning med 3 procentenheter. 23 % av dessa personer har någon gång skrivit på för en allmän 

politisk fråga tillskillnad från 41 % som uppger att de skrivit på ett upprop som rört en lokal 

fråga. De upprop som Amnesty försöker få människor att skriva på är likställt med en allmän 

politisk fråga snarare än en som rör en lokal fråga. Av de 23 % som skrivit på för allmänna 

politiska frågor har 4 % av dem skrivit på upprop upprepande gånger.  
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7.3 Yttrande av åsikt vid formella sammanhang 
!
Mellan åldrarna 16-84 år uppger 40 % att de för det mesta är med och diskuterar i politiska 

diskussioner och säger sin åsikt. Jämfört mellan 2000-2001 och 1992-1993 är detta en minsk-

ning med 3 procentenheter. Jämfört mellan kön är det oftast männen som är mer aktiva i dis-

kussionen än kvinnor, 44 % av männen respektive 36-37 % av kvinnorna. Sett till ålder är 

gruppen med personer inom åldersspannet 25-54 mest aktiva och den grupp människor med 

störst minskning i att delta vid politiska diskussioner återfinns bland de som är 16-24 år. Detta 

innebär en minskning av 6 procentenheter hos denna grupp i relation till att göra sin röst hörd 

i en politisk diskussion. Åldersmässigt följer Amnesty trenden i samhället för vilka som gör 

sin röst hörd inom politiska diskussioner, då det åldersmässigt är flest deltagare på årsmötena 

i åldrarna 25-54 år (Årsmötesprotokoll AI, 2013). 

 

SCBs rapport visar på att det finns en minskning i deltagande inom den representativa demo-

kratin och detta har pågått under hela 80- och 90-talet. Detta innebär att valdeltagandet bland 

de som är röstberättigade även har sjunkit med hela 12- 13 procentenheter. Sedan 80-talet har 

medlemskap och mötesdeltagande hos politiska partier sjunkit nästintill halverats. Dock har 

25 % av personer i 16-84 års ålder agerat och genomfört minst två andra opinionsyttringar i 

relation till politiken utanför partipolitiken. Jämfört intervallerna 2000-2001 och 1992-1993 

har dessa aktiviteter utanför partipolitiken ökat med 4 procentenheter.  

 

Att delta vid ett årsmöte med Amnesty är att påverka beslut som ska fattas. Dock så har Am-

nesty, precis som i den representativa demokratin, sett en minskning av andelen valdelta-

gande. Samtidigt som andelen deltagare sjunker vid årsmöten så fortsätter människor att delta 

vid andra opinionsyttringar, så som att skriva på upprop eller att demonstrera. Sättet att göra 

sin röst hörd och yttra sig politiskt har hos Amnesty, precis som i det svenska samhället, änd-

rat form och blivit mer lättillgängligt genom att inte längre behöva åka till en specifik plats för 

att rösta in beslut utan att istället kunna skriva under ett upprop genom internet i sitt hem.  

 

7.4 Deltagande vid beslutsprocesser 
!
De tre senaste åren har Amnesty i en utvärdering frågat årsmötesdeltagarna ifall de anser det 

viktigt att delta vid årsmötet. Bland de tillfrågade i Sunne svarade 97 % att de ansåg det vik-

tigt, i Uppsala 94 % och i Göteborg 91 %. Göteborg är det enda årsmötet de senaste tre åren 

som har haft 1 % deltagare som ansåg att det inte var viktigt att delta vid årsmötet, resterande 

procent av svarande de senaste åren har inte lämnat något svar. Frågan ifall deltagarna ansåg 

det viktigt för den svenska sektionen att de deltog frågades också. I Sunne ansåg 93 % det 
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viktigt, respektive 74 % i Uppsala och 73 % i Göteborg. Det finns alltså en ökning i känslan 

av att vara viktig för den svenska sektionen att en person deltar vid årsmötet och även antalet 

som svarat nej på frågan har sjunkit från 10 % i Göteborg till inga alls i Sunne (AI årsmötes-

protokoll 2011; 2012; 2013). 

 

Amnesty frågade även deltagarna i utvärderingen om de ansåg årsmötet tillräckligt viktigt för 

att delta året därpå.  

!!!!!!!! ! !!!!!!!Tabell 1: Vilja delta nästkommande år (i %) 
 2011 2012 2013 

Ja 83 % 82 % 85 % 
Nej 3 % 3 % 5 % 

    Vet ej/ inget svar 14 % 15 % 10 % 
 

I urval från kommentarerna från deltagarna vid de olika årsmötena framkommer det att de 

som svarat nej på frågan är för att diskussionerna blir allt för långdragna, att det saknas mer 

diskussion kring ideologiska frågor, att det rörde sig för mycket under ytan och även att det 

fanns ett missnöje i att styrelsen ignorerat Granskningskommitténs synpunkter. Bland de som 

svarade ja på frågan tenderar svar så som att det är inspirerande, kul att ”nätverka” och att det 

är ”det viktigaste demokratiska organet” vara vanligast.  

 

I mina intervjuer med medlemmar som inte deltagit tidigare vid ett årsmöte framkommer det 

att de tillfrågade anser att deras röst skulle räknas vid ett årsmöte då de har rätten till yttrande 

men även att det är viktigt för dem att delta och att det är betydelsefullt att ta ställning. Däre-

mot återfinns ett mönster hos informanterna att en anledning till att de skulle åka på ett års-

möte skulle främst vara att känna andra människor på plats, åka med vänner från den lokala 

gruppen eller att ”nätverka” med likasinnade människor. Även möjlighet att avsätta tid för en 

hel helg är viktigt för de flesta tillfrågade.  

 

Att den geografiska platsen för årsmötet skulle avgöra ett deltagande eller inte hade ingen 

signifikant betydelse (läs mer i bilaga 4). Det visades heller inget mönster mellan att delta vid 

ett årsmöte för första gången (bilaga 6) eller att den ekonomiska situationen skulle påverka ett 

eventuellt deltagande (bilaga 5).  

 

7.5 De sociala aktiviteterna jämfört de formella aktiviteterna 
!
Under ett årsmöte med Amnesty sker det en mängd olika aktiviteter där den främsta orsaken 

för mötet är att ta beslut i plenum rörande organisationen. Det erbjuds dock, under helgen som 
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mötet hålls, en rad andra aktiviteter så som föreläsningar, workshops, middagar, motionsdis-

kussioner 5 och utfrågande av personer som är nominerade till olika styrelser. Under det sen-

aste årsmötet i Sunne kan det i utvärderingen läsas att de aktiviteter som rör de formella bitar-

na har fått något mer kritik än de aktiviteter som kan betraktas som sociala. Ungefär en tred-

jedel av deltagarna vid 2013 års valutfrågning ansåg den vara mindre bra med kommentarer 

så som ”kändes som en inbördes beundran av liten klick människor. Knepiga frågor som var 

exkluderande”, ”det var väldigt underhållande men exkluderande” och ”diskurs intersektion-

alitet & postkoloniala tendenser är inte ord som skapar inkludering” (Utvärdering AI, 2013).   

 

En formell aktivitet som blivit utvärderad är även det arbete som görs i plenum, alltså när 

motionerna ska bli röstade om och beslut ska tas. Över lag tyckte majoriteten av deltagarna att 

det var bra eller mycket bra även om kommentarerna till arbetet uttryckte att det var ”för 

mycket juristsnack. För mycket paragrafrytteri och för lite verkliga diskussioner”. Bland ett 

urval från övriga kommentarer framkom även att deltagare kände att det fanns ett glapp mel-

lan årsmötesdeltagare och sektionsstyrelsen, att det mesta kändes avgjort sedan innan men 

även positivare kommentarer som lutade åt att det skedde effektivt arbete, att det ”fungerade 

relativt enkelt och smärtfritt” och att det var tydligt.  

 

En av de mer sociala aktiviteterna som blivit utvärderad 2013 var ett anförande av en person 

som blivit omhändertagen av Amnesty. 93 % av deltagarna ansåg att anförandet var bra eller 

mycket bra och det fanns ingen som uttryckte kritik mot föreläsningen. De resterande 7 % var 

aningen inte delaktiga vid anförandet eller hade inget svar att ge. Bland kommentarerna till 

anförandet fanns att läsa att anförandet var inspirerande, att ”det ger intryck att träffa en per-

son som har genomgått tortyr” och att det var känslofullt.  

 

Jämfört de formella aktiviteterna med de mer sociala aktiviteterna som behandlar det symbo-

liska med Amnesty (som att lyssna på en föreläsning av en man som genomgått tortyr men 

fått brev skickade av Amnesty-aktivister) verkar majoriteten föredra de sociala aktiviteterna 

över de formella. Att detta är fallet kan ligga i grund till att de sociala aktiviteterna kan vara 

lättare att relatera till om en person inte är van vid att befinna sig i strikta mötessammanhang.  

7.6 Grundläggande betydelse för medlemskap 
!
Att vara medlem i en frivilligorganisation kan ha olika innebörder beroende på vad för slags 

organisation det handlar om eller vilka personliga preferenser den tillfrågade personen har. 

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
5 Motionsdiskussionerna har varierat under åren och varit bland annat beredningsgrupper. 2013 genomfördes 
ett ”påverkanstorg” istället för första gången (Bilaga 7). 
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Vid mina intervjuer framkom det att informanterna var med i Amnesty främst för att få kun-

skap om mänskliga rättigheter och för den sociala gemenskapen av att tillhöra en grupp. En 

annan viktig anledning som lyftes var att genom att vara medlem i Amnesty vidgades kun-

skapen om mänskliga rättigheter och hur arbetet för att sprida denna kunskap kan utvecklas. I 

kontext till detta framkom det även att kunskapen om mänskliga rättigheter kunde vara av re-

levans för två av mina informanter i relation till deras studier. Även att denna kunskap om 

mänskliga rättigheter kunde tillföra ett annat perspektiv, än det som personerna fick tillgång 

till genom sina studier. Det viktigaste verkar på så vis vara för en medlem i Amnesty att ut-

veckla kunskap om mänskliga rättigheter, för att därefter kunna utbilda andra i samma kun-

skap men även för individens personliga utveckling. Att kunskap om mänskliga rättigheter 

främst var vad informanterna svarade på frågan varför de valde att bli medlem i Amnesty an-

ser jag inte vara så förvånande med tanke på organisationens syfte och mål. För att kunna 

känna sig delaktig i en organisation krävs att personen som vill bli medlem besitter någon 

form av kunskap i vad organisationen sysslar med. Däremot finner jag det intressant att det 

framkom i intervjuerna att mer än hälften av informanterna uppgav att de var medlemmar för 

den sociala gemenskapen. Detta säger något om individerna som väljer att bli medlemmar och 

vad för slags typ av medlemmar det finns bland informanterna. Det påvisas även att det finns 

olika slags kategorier av vad för slags människor som drar sig till organisationen genom att de 

är medlemmar på grund av olika saker.  

 

Alla personer som jag intervjuade uppgav att de var aktiva på lokal nivå med Amnesty genom 

att bland annat ha styrelseposter eller att delta vid olika aktiviteter så som aktioner, föreläs-

ningar och utbildningar inom Amnesty. Eftersom informanterna tillhörde olika lokala grupper 

runt om i landet skilde sig även antalet deltagare vid gruppmöten och liknande. Uppskatt-

ningsvis låg deltagandet mellan 25 medlemmar i en grupp till cirka 5 stycken i en annan lokal 

grupp och mellan dessa fanns det en spridning från övriga grupper. En av informanterna upp-

gav att dessa siffror kan variera vid olika tidsperioder under året men att de oftast var runt det 

antal de uppgav, resterande berättade att antalet deltagare var stabilt året runt. Varför antalet 

deltagare vid ett gruppmöte kunde variera tenderade främst att vara på grund av att andra ak-

tiviteter i personernas privatliv hände. Det jag finner mest intressant är att alla de tillfrågande 

på något vis varit involverade i organisationen på annorlunda vis än att ”bara vara medlem” 

på grund av att nästintill alla de tillfrågade vid något tillfälle haft en förtroendepost inom or-

ganisationen. Att antalet medlemmar vid lokala gruppmöten även legat relativt stabilt under 

en tid är även av vikt att lyfta då det beskriver en engagerad lokal grund i organisationen men 

att någonting annat måste vara den påverkande faktorn att inte delta i det nationella årsmötet. 
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7.7 Årsmötes betydelse för medlemmar 
!
Bland informanterna i min urvalsgrupp fanns de som inte tidigare varit på ett årsmöte och 

även dem som tidigare varit där. Bland informanterna som aldrig deltagit vid ett årsmöte med 

svenska sektionen hittades ett mönster av svar att det berodde på att de inte haft möjlighet att 

avsätta så mycket tid för att delta vid ett årsmöte. Det krockade helt enkelt för mycket med det 

privata livet och informanterna hade i någon mån varit upptagen med andra planerade aktivi-

teter och liknande. Däremot fann jag någonting intressant bland två av de tillfrågade som inte 

deltagit vid tidigare nationella årsmöten men där båda de tillfrågade hade haft förtroendepos-

ter inom den lokala grupp de tillhörde. Det återfanns ett mönster av svar som beskrev en 

känsla av att känna sig liten inom organisationen och att det kändes svårt att avgöra ifall in-

formanten var välkommen på årsmötet eller inte eftersom hen ansåg sig inte vara på tillräck-

ligt hög nivå för att tillhöra de som fattar beslut på ett årsmöte. Även känslan av att vara rädd 

för att inte förstå de processer som sker under ett årsmöte eller att inte kunna göra konkret 

skillnad var anledningar för att inte delta vid årsmötet.  

 

Av de informanter som tidigare deltagit vid ett nationellt årsmöte hade de tillfrågade (eller 

tidigare haft) någon slags förtroendepost så som ordförande för en grupp, inröstad i en di-

striktsstyrelse eller en övrig styrelsepost i en lokal grupp. Mönster som återfanns i intervjuer-

na var att årsmötena de deltagit vid varit intressanta och haft bra seminarier. Ett intressant 

fynd var att det fanns ett mönster i att deras röst räknades i beslutsfattandet, det vill säga vid 

omröstningen av ett beslut, men att den inte räknades lika mycket vid de informella samtalen 

eller diskussionerna. Detta för att de ansåg att de flesta som deltog vid ett årsmöte hade varit 

aktiva medlemmar länge, haft en hög position inom organisationen tidigare eller att de i relat-

ion till detta, kände sig för nya i sammanhanget. Det fanns alltså en känsla av att det var svårt 

att få sin röst eller åsikt hörd som ny bland de som var mer ”rutinerade” och vana att befinna 

sig på ett årsmöte. Det framkom även att årsmötet var ett bra tillfälle att lära sig mer om orga-

nisationen och hur det går att arbeta för att påverka vilken riktning organisationen ska ta. 

Även tidsfaktorn var viktig då det kan vara svårt att kunna avsätta en hel helg åt ett årsmöte 

och att det var tvunget att passa ihop med privatlivet.  

 

7.8 Summering av resultat 
!
Resultaten som i detta kapitel har redovisats visar på att de mer sociala aktiviteterna vid ett 

årsmöte tenderar att ha större betydelse för deltagarna än de mer formella aktiviteterna. Det 

visar även på att det skett en ökning i att påverka beslutsfattande genom exempelvis insän-

dare, upprop och liknande. Resultaten påvisar att en övervägande majoritet av deltagarna 
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vid Amnestys nationella årsmöte anser det viktigt att delta vid årsmötena. Det är även tyd-

ligt i resultatet att informanterna jag har intervjuat är medlem i Amnesty för att förbättra sin 

kunskap om mänskliga rättigheter men även för den sociala gemenskapen som uppstår i 

gruppen. Av resultaten är det även tydligt att engagemanget på lokal nivå har legat stabilt 

de senaste åren, trots att antalet deltagare vid det nationella årsmötet har sjunkit under 

samma tidsperiod. Ett viktigt resultat som även återfinns är att de medlemmar som inte ti-

digare deltagit vid ett nationellt årsmöte har känslan av att deras röst inte räknas i infor-

mella sammanhang så som diskussioner mellan beslutsfattande i plenum.  

 

Dessa resultat kommer i följande kapitel att analyseras för att undersöka varför medlemsan-

talet har ökat hos Amnesty samtidigt som antalet deltagare vid årsmötet har sjunkit. Ana-

lysen av resultatet genomförs med hjälp av de teoretiska verktyg som tidigare blivit redovi-

sade och med stöd i de teoretiska utgångspunkter som diskuterats i teori-kapitlet kopplat till 

uppsatsens syfte.  

 
!  



! 32!

8. Analys 
!
I detta kapitel analyseras de resultat som redovisats i föregående kapitel med hjälp av de teo-

retiska verktyg som tidigare diskuterats och med stöd i de teoretiska utgångspunkter som be-

skrivits i teori-kapitlet. Slutsatsen av denna analys redovisas i nästkommande kapitel.  

 

8.1 Erkännandets betydelse för medlemmen från organisationen 
!
Som tidigare diskuterat anser jag att det erkännande en medlem får av organisationen hen till-

hör, spelar en central roll i huruvida en person kommer att engagera sig framöver inom orga-

nisationen. Ett erkännande kan vara en rad olika saker beroende på vilken relation som under-

söks och jag anser att det därför är väsentligt att kartlägga vad för slags erkännande en med-

lem kan få av Amnesty som organisation. Detta för att jag tror att erkännandet från organisat-

ionen till den berörde personen kan komma att spela en viktig roll i hur personen beter sig, 

och engagerar sig inom organisationen.  

 

Genom resultatet framkommer det att nästintill alla av de tillfrågade var medlemmar för att 

bredda sina kunskaper om mänskliga rättigheter. Detta innebär att det som medlemmen för-

väntar sig av Amnesty är att kunna utveckla denna kunskap genom sitt medlemskap. Som 

nämnt tidigare i texten erbjuder Amnesty föreläsningar, utbildningar och diverse liknande sa-

ker och erbjuder därefter till medlemmen att ta del av detta. Det skapas då en relation mellan 

medlem och organisation där organisationen erbjuder vad medlemmen frågar efter och jag 

anser att detta är ett sätt för medlemmen att få ett erkännande till att de existerar inom organi-

sationen. Det skapas på så vis en känsla av att känna sig sedd och tillgodoräknad av organisat-

ionen, men även en känsla av att känna sig viktig då medlemmen får möjlighet att ta emot 

denna kunskap som Amnesty erbjuder. Ett erkännande kan även i denna kontext vara att med-

lemmen får det stöd som personen behöver inför en kommande kampanj eller liknande, och 

att medlemmen på så vis får stöd av övriga människor som befinner sig inom organisationen 

och rätt verktyg för att klara av en specifik uppgift. På så vis behöver alltså erkännandet inte 

komma från styrelsen eller sekretariatet i Amnestys fall, utan det kan lika gärna komma från 

en annan ”vanlig” medlem inom organisationen.  

 

Precis som Ahrne (1994) diskuterar så tappar en individ en del av sin kontroll genom att bli 

medlem i en organisation men att individen samtidigt får del av de resurser som finns inom 

organisationen. Efter intervjuerna jag haft bedömer jag för att huvudanledningen till att en 

individ väljer att bli medlem i Amnesty är för att få kunskap om mänskliga rättigheter, som de 

får av organisationen genom ett erkännande och att individen därigenom får tillträde till de 
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resurser organisationen erbjuder.  Detta innebär att den vanlige medlemmen inte har någon 

egentlig anledning till att delta vid det nationella årsmötet i och med att personen redan upp-

nått det personen vill få ut av sitt medlemskap.  

 

Jag finner att dessa resurser, precis som erkännandet, kan variera mellan organisationer men 

tyngdpunkten inom Amnesty tenderar främst att vara den sociala gemenskap som uppstår 

medlemmar emellan. Det framkom i mina intervjuer att näst efter att få kunskap om mänsk-

liga rättigheter var den sociala gemenskapen den främsta faktorn för att bli medlem och fort-

sätta engagera sig inom organisationen. Detta var även tydligt från Amnestys egna utvärde-

ringar då de sociala aktiviteterna var viktiga för de deltagande på årsmötet och även viktigt för 

att åka dit igen. På så vis tappar årsmötet lite av sitt syfte för en person som är medlem i Am-

nesty för att få kunskap om mänskliga rättigheter och att kunna delta i den sociala gemen-

skapen. Detta i och med att verksamheten finns på lokal nivå och för de som endast är med-

lem för dessa två tidigare nämnda anledningar känns årsmötet inte längre relevant att delta vid 

för att medlemmen redan fått ut allt hen vill av sitt medlemskap. Genom denna argumentation 

anser jag att en resurs som en individ får ut genom att vara medlem i Amnesty är den sociala 

gemenskapen som uppstår till andra medlemmar och att denna gemenskap är en viktig resurs 

för att fortsätta sitt engagemang. Jag tror också att i denna relation är det viktigt att särskilja 

på vad för slags människor som drar sig till organisationen och hur de väljer att engagera sig. 

Varför detta är viktigt kommer jag att diskutera längre ner i texten.   

 

Det framkommer även genom resultatet att den resurs som den sociala gemenskapen innebär 

är viktig för medlemmar som tidigare inte varit på ett årsmöte i fråga om de skulle kunna tän-

kas delta för första gången vid ett årsmöte. Att inneha en resurs som innebär att inte känna sig 

ensam om att åka till ett årsmöte utan istället åka dit med en person som är del av den sociala 

gemenskapen sedan tidigare ansågs vara en viktig del i ifall en person skulle kunna tänka sig 

att åka på ett årsmöte om personen tidigare inte varit där. Detta för att inte känna sig vilsen 

eller på fel plats där personen inte hör hemma, och det blir som en slags trygghetskänsla att 

veta att denna person innehar samma resurser som de andra deltagarna på årsmötet.  

 

8.2 Olika resurser ger olika slags medlemskap  
!
Det kan tänkas att de personer med en högre ställning eller förtroendeuppdrag inom Amnesty 

kan tänkas inneha en annan form av resurs som inte ”den vanlige medlemmen” kan ta del av 

och att denna resurs är någonting som en person får genom att vara om ännu mer engagerad i 

organisationen än någon annan. Av alla de personer jag intervjuade hade de alla någon gång 
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innehaft en förtroendepost inom organisationen, där nästintill alla haft denna förtroendepost 

på lokal nivå (med undantag för en person som även någon gång haft en förtroendepost högre 

upp i organisationen). Av de tillfrågade som inte tidigare varit på årsmötet så kände sig de 

som haft en förtroendepost att de var ”för små” inom organisationen för att veta ifall de var 

välkomna på årsmötet eller inte. Även att de var rädda för att inte förstå de processer som på-

gick under ett årsmöte fanns som anledning till varför de tidigare inte åkt. Denna rädsla fanns 

även fast de någon gång haft en förtroendepost (än dock på lokal nivå) inom organisationen. 

Denna känsla av att inte betyda särskilt mycket för Amnesty återfanns även hos dem som nå-

gon gång haft en förtroendepost och även deltagit vid årsmötet där den förtroendeposten hade 

varit på lokal nivå inom organisationen. Såväl i denna situation fanns en känsla av att inte va-

rit medlem tillräckligt länge för att deras röst skulle räknas i ett informellt sammanhang eller 

att de inte var tillräckligt rutinerade inom organisationen för att deras deltagande skulle värde-

ras högt av Amnesty. Detta leder mig fram till att argumentera för att det inom Amnesty finns 

olika slags nivåer av vilka resurser som finns och räknas inom organisationen.  

 

Det kan tyckas att en person som innehar en förtroendepost på lokal nivå skulle ha en stark 

resurs av kunskap som skulle erkännas av organisationen, men efter mina intervjuer så fram-

kommer det att medlemmen inte är medveten om att detta erkännande finns från organisation-

ens håll. Jag anser därigenom att det inom Amnesty finns olika informella kriterier för olika 

slags medlemstyper inom organisationen och att de baseras på olika mängd resurser som per-

soner har.  

 

Dessa egenskaper i form av resurser synliggörs i medlemsbasen på så vis att de som är vana 

vid att befinna sig inom formella aktiviteter i föreningsvärlden lättare finner sin plats naturlig 

på till exempel ett årsmöte. En person som känner sig bekväm och som att hen är på rätt plats 

när denne deltar vid ett årsmöte har, genom detta synsätt, en stark resurs i sammanhanget. I 

fortsättningen kommer jag att definiera denna resurs som inrättad formalitet. Vad jag menar 

med detta är helt enkelt att en person som har resursen av inrättad formalitet lättare kan ta 

plats och vet hur hen ska bete sig till exempel när beslut ska tas i plenum. Den person med 

inrättad formalitet har lätt att röra sig i det sociala rummet som infinner sig vid ett årsmöte 

och behöver inte ha deltagit specifikt vid endast Amnestys årsmöte tidigare utan kan även ha 

erfarenhet av liknande situationer från föreningsvärlden. Med andra ord, så är en person med 

inrättad formalitet en person som inte tycker det känns främmande i att delta vid ett årsmöte, 

tycker att det är roligt och som gärna prioriterar att delta vid ett årsmöte.  
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Utöver de människorna med inrättad formalitet i Amnesty finns även de människor som end-

ast är med av den enkla anledningen att de vill vara aktivister och arbeta för att uppnå faktiskt 

förändring. Dessa människor har inte lika stark inrättad formalitet och det kan kännas främ-

mande att delta vid ett årsmöte då personen är rädd för att inte passa in eller förstå de diskuss-

ioner som hålls. För denne person, som har resursen av att vilja uppnå ändamål, har därige-

nom inte lika naturligt känslan av att känna sig hemma vid ett årsmötessammanhang. Det blir 

på så vis inte viktigt för denne person att åka på ett årsmöte för att besluten som tas på dessa 

möten kommer i stor omfattning, inte påverka det arbete som sker av aktivisten på lokal nivå. 

Personen som befinner sig på lokal nivå med inte så stark inrättad formalitet har ingen tydlig 

koppling till årsmötet då det för denne person inte spelar så stor roll, eftersom denne person 

endast är med för att aktivt göra skillnad för människor i världen, inte att rösta i plenum vi-

dare styrelsen ska få arvode eller inte. Jag argumenterar för att den person som är med för att 

göra faktiskt skillnad inte heller känner sig välkommen på ett årsmöte, dels för att denne bris-

ter i inrättad formalitet men även för att dennes röst inte ska räknas inom informella samman-

hang. Därmed vill jag även tydliggöra att den person som innehar resursen av inrättad forma-

litet även vill göra skillnad för människor i världen men att denne person mer naturligt finner 

sin plats i formella sammanhang och arbetar för skillnad inom dessa situationer.  

 

8.3 Politiskt deltagande sjunker och deltagare på årsmötet sjunker 
!
Under 1990-talet sjönk antalet människor i Sverige som var medlemmar i någon slags före-

ning men samtidigt under denna tid så var fortfarande nästintill 9 av 10 svenskar medlemmar i 

en förening. Jag finner att det finns en relation mellan att det politiska deltagandet och delta-

gare på årsmöten sjunker och att det är en trend som går att se i flera delar av vårt samhälle. 

Detta för att, som påvisat i empiri-kapitlet, att det under de senaste 20 åren så har det setts en 

minskning i båda situationerna. Tilläggas bör att en rösning i ett riksdagsval endast sker en 

gång var fjärde år och en röstning vid ett årsmöte sker en gång per år men jag anser att dessa 

två hänger ihop. Detta för att samtidigt som denna minskning av röstande har skett har männi-

skor istället börjat använda andra kanaler för att påverka, genom exempelvis upprop (som jag 

tidigare visat har ökat de senaste åren).  

 

Genom mina intervjuer svarade många av de tillfrågade att det var svårt att avsätta tiden för 

att åka på ett årsmöte och även ”vanliga” gruppmöten. De flesta av mina informanter var med 

till största del för kunskapen om mänskliga rättigheter och den sociala gemenskapen och ing-

en hade någonsin berättat för dem att de förväntas åka på årsmöten. Det är helt enkelt inte lika 

viktigt längre för individer att långsiktigt få igenom en strukturell förändring och jag argu-
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menterar för att tidsbristen eller oviljan av att avsätta en hel helg för ett årsmöte är en av hu-

vudanledningarna. Jag anser att den medlem som vill uppnå ändamålet inte inser att Amnesty 

som organisation är beroende av medlemmen att rösta vid årsmöten för att därigenom åstad-

komma en stark demokrati som skapas genom att en större del än 0,12 % (Bilaga 3) av med-

lemmarna i svenska sektionen röstar vid ett årsmöte. Även om tiden är en viktig faktor i sam-

manhanget anser jag även att de centrifugala krafterna som Ahrne diskuterar (1994) går att 

hitta inom Amnesty. Detta för att medlemmarna som jag pratat med som inte deltagit vid ett 

årsmöte inte anser sig höra hemma där medför att de räknar med att någon annan inom orga-

nisationen ska göra det åt dem. Relationen mellan organisation och medlem blir alltså svag på 

så vis att medlemmen inte vet vad som förväntas av den från organisationen.  

 

Jag anser att det också kan bero på, som diskuterat med en av mina informanter, att denne 

persons röst inte räknas i ett informellt sammanhang. Med andra ord så får medlemmen en 

känsla av att inte räknas tillräckligt mycket för att anstränga sig och rösta vid ett årsmöte och 

jag anser att samma trend går att utlösas även inom den svenska representativa demokratin. 

Jag argumenterar även för att det, i dagens samhälle, finns mer lättillgängliga sätt att uppnå 

förändring, till exempel genom att delta i demonstrationer eller skriva under upprop.  

 

8.4 Summering av analys 
!
Analysen av resultaten påvisar att det finns en relation mellan organisation och medlem i 

form av utbyte av resurser vilket tillför medlemmen ett erkännande från organisationen. 

Analysen visar även att den resurs som tenderar att vara viktigast för medlemmen i detta 

utbyte är den sociala gemenskap som uppstår mellan medlemmarna. Denna resurs tenderar 

även att vara viktig ifråga om en person ska delta vid ett nationellt årsmöte eller inte. I ana-

lysen presenters en tankemodell kring att det inom Amnesty finns olika resurser som till-

handahåller olika slags medlemskap. Dessa resurser tydliggörs genom att en medlem kan 

ha resursen av inrättad formalitet eller resursen av att vilja uppnå ändamål. I analysen dis-

kuteras även ett eventuellt samband mellan att det politiska deltagandet har sjunkit så väl 

som deltagandet vid Amnestys nationella årsmöte vilket kan påvisa att det inte längre är 

viktigt för individer att uppnå en strukturell politisk förändring. Synsättet i analysen blir 

därigenom att dels tiden en individ investerar i årsmötet kan ha betydelse men även de cent-

rifugala krafterna som finns i en organisation, som diskuterat av Ahrne (1994) samt att in-

dividen inte känner att dennes röst räknas i ett informellt sammanhang.  
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9. Slutsats  
!
I detta kapitel presenteras slutsatsen av resultat och analys och även en återkoppling till stu-

diens problemdiskussion samt syfte.  

 

9.1 Amnestys förändringsprocess mot en decentraliserad organisation  
!
Det finns vissa likheter mellan en organisation och en social rörelse på så vis att de båda inne-

har individer som delar en slags kollektiv identitet i en specifik fråga eller mål. Både organi-

sationen och den sociala rörelsen skulle inte existera utan människor som kände solidaritet 

med varandra inom gruppen men jag anser att en organisation är mer beroende av att ha med-

lemmar än vad en social rörelse, då organisationen ska överleva efter att ett mål har uppnåtts. 

Detta för att jag anser att en organisation arbetar under en längre tid med fler frågor än bara en 

specifik som kan vara förekommande i en social rörelse. Jag ställer mig dock frågan om Am-

nesty börjar röra sig mer mot att arbeta som en social rörelse, om något inom vissa delar av de 

organisatoriska processerna som pågår.  

 

Jag anser att genom det kampanjarbete som Amnesty arbetar med, genom att lyfta specifika 

fall att arbeta för under en kort tid kan likna det arbetssätt en social rörelse genomför genom 

specifika frågor. Kan det vara så att de som är medlemmar känner att de gjort ”sitt” arbete 

med en specifik kampanj att de känner sig färdiga och att deras arbete är slutfört även fast 

Amnesty som organisation arbetar med fler frågor än vad individen känner till eller intresserar 

sig i? Jag argumenterar för att detta kampanjarbetande kan under tid ha utvecklat det mönster 

av minskning av medlemmar vid årsmötet då individer som deltar vid kampanjer inte längre 

känner sig behövda av organisationen. Detta för att, som tidigare diskuterat, att Amnesty är 

uppbyggd genom mekanisk solidaritet där medlemmarna i viss mån är utbytbara. 

 

Jag anser genom att Amnesty som organisation utvecklat sig åt detta håll har lett till att arbetet 

sker mer som en social rörelse som har ett decentraliserat styre. Detta på grund av att det som 

är viktigt för den medlem som inte har så mycket inrättad formalitet, kan få ut den resurs 

medlemmen eftersträvar av att endast agera i aktioner och att årsmötet på så vis inte längre 

fyller något egentligt syfte. Vad jag menar med att Amnesty blivit decentraliserad är att för 

den medlem som inte har inrättad formalitet kan besluta hur denne vill arbeta med Amnestys 

mål och visioner på lokal nivå och tappar på så vis förhållandet med det centrala styret i orga-

nisationen, det vill säga styrelsen och det nationella årsmötet.  
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Jag argumenterar för att det inom Amnesty har skapats en ny slags organisation som går hand 

i hand med samhällets utveckling de senaste åren. Medlemmar som väljer att inte åka på ett 

årsmöte har känslan av att de inte hör hemma där och att de känner att deras röst inte räknas 

inom de informella sammanhang som utspelats på ett årsmöte. Detta anser jag, är för att Am-

nesty har rört sig till att vara en organisation med ett ökande antal medlemmar där kontakten 

med den centrala kärnverksamheten inom organisationen har tappat sin betydelse för den en-

gagerade medlemmen som vill förändra och inte har en stark resurs av inrättad formalitet. Det 

är helt enkelt inte lika viktigt längre för den medlem som är med för att uppnå ändamål att 

engagera sig med de centrala besluten som tas för att de redan är engagerade på lokal nivå där 

det faktiska arbetet mot Amnestys vision sker.  

 

Jag argumenterar därigenom för att Amnesty har utvecklats till en decentraliserad organisat-

ion där det finns skillnader i normer mellan det lokala arbetet och den centrala verksamheten 

(så som i sektionsstyrelsen).  Med detta menar jag att det inom Amnesty har skapats en slags 

paraplyorganisation där olika saker händer på olika nivåer inom organisationen och där de 

saker som utspelas har olika värde beroende på var i organisationen det händer. Med detta 

menar jag att de beslut som tas på ett årsmöte, det vill säga de formella riktlinjerna, sker cent-

raliserat av en klick människor med inrättad formalitet som uppskattar att röra sig i formella 

sammanhang inom organisationer. Däremot sker det mer praktiska arbete decentraliserat av 

den delen av medlemmar som är med för att uppnå ändamålet, skapa sig goda kunskaper om 

mänskliga rättigheter och uppnå den sociala gemenskap de eftersträvar. Amnesty har på så vis 

rört sig till att bli en organisation där olika former av beslut tas på olika plan av det system 

organisationen är uppbyggd på.  

 

I takt med att medlemsantalet hos organisationen har ökat, har även känslan av att inte ha sär-

skilt stor betydelse inom de informella delarna av ett årsmöte medfört att medlemmarna som 

är med för att vilja förändra, har stannat på en decentraliserad beslutsnivå. Detta för att det 

främst är där deras beslut som tas påverkar vad de arbetar med men även för att individen 

känner att den inte har tillräckligt med den resurs som efterfrågas i det centrala årsmötessam-

manhanget. Jag anser även att likt den trend som gått att se inom den representativa demokra-

tin med mindre valdeltagande speglas hos Amnesty och jag argumenterar för att det finns en 

relation mellan detta och det faktum att människor engagerat sig mer inom demonstrationer 

och/eller upprop. Det viktiga blir på så sätt att engagera sig inom den fråga en person brinner 

mest för och de mer långsiktiga strukturella förändringsprocesserna blir åsidosatta. Precis som 

diskuterat i början av uppsatsen så behöver en person som engagerar sig inom frivilligorgani-

sationer socialt kapital för att bindas ihop och genom detta skapa gemenskap (Putman, 2006) 



! 39!

samtidigt som en person behöver känna att de är en del av någonting större (Grube & Piliavin, 

2000). Jag argumenterar för att dessa faktorer saknas inom Amnesty och att detta resulterar i 

en känsla av att inte behöva rösta på ett årsmöte infinner sig. Där anser jag även relationen 

mellan den representativa demokratin och frivilligengagemanget finns, då känslan av att inte 

göra stor påverkan infinner sig.  

10. Diskussion 
!
Betydelsen av denna uppsats är att den belyser ett område inom organisationsteorin som inte 

blivit direkt studerad innan. Som tidigare nämnt i texten kan denna problemställning som jag 

arbetat med att kännas trivial men jag anser att det belyser en samhällsutveckling som skett de 

senaste åren. Jag anser att den forskningen jag bedriver illustrerar ett problem inom frivillig-

organisationer i ett ökat antal medlemmar men ett sjunkande antal deltagare vid årsmöten och 

jag undrar om det som utvecklats i Amnesty också händer inom liknande organisationer. Jag 

anser att denna uppsats kan vara till hjälp för organisationer som upplever samma utveckling 

som Amnesty rört sig mot för att kunna hitta ett svar på varför utvecklingen har sett ut som 

den gör. Jag anser även att uppsatsen kan användas som stöd i att förstå varför människor inte 

längre engagerar sig på samma sätt, eller försöker få igenom strukturella förändringar, på 

samma sätt som var vanligare i början av 1990-talet.  

 

Att skriva denna uppsats och samtidigt vara objektiv har stundtals varit utmanande för mig då 

jag själv är väldigt aktiv inom Amnesty och själv åker på de nationella årsmötena. Det var 

även genom mitt eget engagemang som jag fann mitt problem att studera, då jag själv upplevt 

minskningen av deltagare under de senaste åren. Däremot är denna objektivitet någonting jag 

arbetat med hårt under tidsperioden jag arbetat med uppsatsen och jag anser själv att jag lyck-

ats se på fenomenet ur ett kritiskt perspektiv där jag vågat ifrågasätta en organisation jag själv 

spenderar mycket tid i. Jag anser att de resultat jag kommit fram till är korrekta då jag kritiskt 

granskat och bearbetat all data jag använt och inte vinklat min text av osäkerhet för att Amne-

sty som organisation ska ta illa upp av min forskning, utan tvärtom istället kunna använda re-

sultaten till ett aktivt arbete med denna fråga.  

 

Under min forskningsperiod har jag reflekterat mycket över ifall vad som sker i Amnesty 

även sker på andra fronter i det svenska samhället och jag anser att det behövs mer forskning 

och studier inom frivilligsektorn. Frågor som skulle vara intressanta att studera är ifall det 

finns ett större samband mellan den representativa demokratin och minskande deltagande vid 

plenumomröstningar inom frivilligsektorn och i så fall vilka trender som har utvecklat sig i 
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samhället. Även studier som är inriktade på ett mer aktuellt engagemang och hur det föränd-

rats de senaste åren skulle behövas då jag finner att den forskning som finns tillgänglig idag 

inte är tillräckligt aktuell för att kunna spegla den verklighet vi lever i. 

 

Jag tror, efter att ha intervjuat alla mina informanter, att om årsmötena skulle beröra mer frå-

gor som handlar om det faktiska arbetet, kampanjer och liknande, skulle en större andel med-

lemmar komma på årsmötet. Detta tror jag på grund av att det i så fall skulle vara frågor som 

berör den medlem som endast är med för att arbeta för mänskliga rättigheter i världen skulle 

få mer specifika diskussioner om hur hen kan arbeta, det vill säga det som rör den enskilde 

individen. Jag tror även det skulle finnas en poäng i att Amnesty själva arbetar aktivt med att 

skapa ett större förtroende hos dem som är engagerade på lokal nivå och få dem att känna sig 

välkomnade på årsmötet. Hur Amnesty rent konkret ska gå vidare med detta har jag inte re-

flekterat särskilt runt men jag anser ändå att denna uppsats kan visa på för Amnesty var pro-

blemen ligger och vilka verktyg de kan använda för att uppnå de mål de har med organisat-

ionen.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



! 41!

11. Referenslista  
!
Ahrne, G. (1994). Social organizations: Interaction inside, outside and between organizations. SAGE Publica-
tions Ltd, London 
 
Ahrne, G. & Papakostas, A. (2002). Organisationer, samhälle och globalisering: tröghetens mekanismer och 
förnyelsens förutsättningar, Lunds studentlitteratur  
 
Becker, H. (2008). Tricks of the trade: yrkesknep för samhällsvetare, Liber 
 
Bison, I. & Diani, M. (2004). Organizations, coalitions, and movements, Theory and Society 33: 281–309 
 
Boudon, R. (red.)  (1993). Paul F. Lazarsfeld on Social Research and its language, Chicago University Press 
 
Dalen, Monica (2008). Intervju som metod. 1. uppl. Malmö: Gleerups utbildning 
 
Durkheim, E. (1983). Självmordet, Argos/Palmkrons Förlag 
 
Finkelstein, M. (2008). Predictors of volunteer time: the changing contributions of motive fulfillment and role 
identity, Social behavior and personality, 36(10), 1352-1364 
 
Grube, J.A. & Piliavin, J.A. (2000). Role Identity, organizational experiences and volunteer performance, Per-
sonality and Social Psychology Bulletin, 26(9), 1108-1119 
 
Hidalgo, M. & Moreno, P. (2009). Organizational Socialization of Volunteers: The Effect on their Intention to 
Remain, Journal Of Community Psychology, 37, 5, pp. 594-601 
 
Omoto, A.M. & Snyder, M. (1995). Sustained helping without obligation: Motivation, longevity of service, and 
perceived attitude change among AIDS volunteers, Journal of Personality and Social Psychology, 68(4), 671-686 
 
Putnam, R. (2006). Den ensamme bowlaren, Licht & Burr Literary Agency, Denmark 
 
Ragin, C. (1987). The comparative method: moving beyond qualitative and quantitative strategies, Berkeley: 
University of California Press 
 
Rotolo, T. & Wilson, J. (2004). What happened to the long civic generation? Explaining cohort differences in 
volunteerism, Social forces, 82 (3) 1091-1121  
 
Smith, D.V. (1994). Determinants of volontary association participiation and volonteering: A litterature review, 
Nonprofit and Volontary Sector Quarterly, 23, 243-263 
 
Tang, F. (2006). What resources are needed for Volunteerism? A Life Course Perspective, Journal of Applied 
Gerontology, Vol. 25 Issue 5, 375-390 
 
Wilson, J. (2000). Volunteering, Annual Review of Sociology, 26, 215-240 
 
Wilson, J. & Musick, M. (1997). Who cares? Toward an integrated theory of volunteer work, American Sociol-
ogy Review, 62, 694-713 
 
Elektroniska källor 

Amnesty, 2013: svenska sektionen 
http://www.amnesty.se/om-amnesty/amnesty-sverige/svenska-sektionen/ Hämtad: 2013-10-17 
 
Amnesty, 2013: Årsmötesprotokoll AI: Protokoll för årsmötet i Sunne 3-5 maj 2013 
http://www.amnesty.se/upload/files/2013/09/11/arsmotesprotokoll2013_signerat.pdf  Hämtad: 2013-10-16 
 
Amnesty, 2009: Protokoll för årsmötet i Lund 25-26 april 2009 
http://www2.amnesty.se/styrel1.nsf/1b2fa9349fcdadebc125677400586a1b/1139aed3f135b51dc12575d70053013
6/$FILE/protokoll_arsmote_2009_underskrivet.pdf Hämtad 2013-10-17 
 
Amnesty, 2013: Utbildning – kurser, ledarskap och skolmaterial 
http://www.amnesty.se/vad-gor-vi/utbildning/ Hämtad: 2013-10-17 
 



! 42!

 
 
Amnesty, 2013: samvetsfångar och frihetsberövade  
http://www.amnesty.se/vad-gor-vi/tortyr-och-rattssakerhet/rattssakerhet-och-yttrandefrihet/samvetsfangar/ Häm-
tad: 2013-11-13  
 
Amnesty, 2013: engagera dig 
http://www.amnesty.se/engagera-dig/ Hämtad: 2013-11-14 
 
Amnesty, 2013: vad är Amnesty? 
http://www.amnesty.se/om-amnesty/vad-ar-amnesty/ Hämtad: 2013-11-14 
 
Amnesty, 2013: Ta ställning- bli medlem 
http://www.amnesty.se/engagera-dig/bli-medlem//engagera-dig/bli-medlem/ Hämtad: 2013-11-15 
 
Amnesty, 2013: Årsmötet 
http://www.amnesty.se/om-amnesty/amnesty-sverige/arsmotet/ Hämtad: 2013-11-18 
 
Amnesty, 2013: Årsmötesutvärdering AI 
http://medlem.amnesty.se/arsmotet/tidigare-arsmoten Hämtad: 2013-11-25 
 
Greenpeace, 2013: Greenpeace struktur 
http://www.greenpeace.org/sweden/se/om-oss/Greenpeace-struktur/ Hämtad: 2013-11-18 
 
Greenpeace, 2013: Värderingar och kännetecken 
http://www.greenpeace.org/sweden/se/om-oss/Varderingar-och-kannetecken/ Hämtad: 2013-11-18 
 
Moderat.se, 2013: Värva medlemmar 
http://www.moderat.se/varva-medlemmar Hämtad: 2013-11-19 
 
Moderat.se, 2013: Bli medlem 
http://www.moderat.se/bli-medlem Hämtad: 2013-11-19 
 
Vetenskapsrådet, Humanistisk-samhällsvetenskapliga forskningsrådet – HSFR (2002)  
http://www.codex.vr.se/texts/HSFR.pdf Hämtad: 2013-11-04 

 
!  



! 43!

 

Bilaga 1 - Frågeguide för de informanter som aldrig deltagit vid ett årsmöte 
 

1. Varför valde du att gå med i Amnesty och hur länge har du varit medlem?  

 

2. Vad känner du att du får ut av att vara medlem i Amnesty?  

 

3. Är du medlem i andra organisationer och i så fall, vilka och varför?  

 

4. Är du engagerad lokalt med Amnesty där du bor? I så fall, på vilket sätt?  

 

5. Hur många skulle du uppskatta att ni är i genomsnitt vid ett lokalt gruppmöte eller årsmöte?  

 

6. På vilket sätt engagerar du dig i Amnesty, dvs. vilka aktiviteter brukar du delta vid?  

 

7. Varför har du tidigare inte deltagit vid ett nationellt årsmöte?  

 

8. Anser du att det är roligt och intressant att delta i de beslutsprocesser som sker vid era 

gruppmöten? Vilka skillnader tror du det finns mellan dem och ett nationellt årsmöte?  

 

9. Anser du att din röst skulle räknas vid ett nationellt årsmöte (Varför/varför inte)?  

 

10. Vad skulle du anse vara viktigast för dig som motivering till varför du skulle delta vid ett 

årsmöte (ex. geografisk plats, träffa vänner, ta beslut osv)?  
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Bilaga 2 - Frågeguide för de informanter som tidigare deltagit vid årsmöte 
 

1. Varför valde du att gå med i Amnesty och hur länge har du varit medlem?  

 

2. Vad känner du att du får ut av att vara medlem i Amnesty?  

 

3. Är du medlem i andra organisationer och i så fall, vilka och varför?  

 

4. Är du engagerad lokalt med Amnesty där du bor? I så fall, på vilket sätt?  

 

5. Hur många skulle du uppskatta att ni är i genomsnitt vid ett lokalt gruppmöte eller årsmöte?  

 

6. På vilket sätt engagerar du dig i Amnesty, dvs. vilka aktiviteter brukar du delta vid?  

 

7. När du tidigare deltagit vid ett nationellt årsmöte, vad har varit det avgörande för dig att åka 

dit?  

 

8. Anser du att det är roligt och intressant att delta i de beslutsprocesser som sker vid de nat-

ionella årsmötena?  

 

9. Anser du att din röst räknas vid ett årsmöte (Varför/varför inte)?  

 

10. Vad skulle vara viktigast för dig som motivering till varför du skulle delta vid ett nation-

ellt årsmöte i fortsättningen?  
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Bilaga 3- Tabell över antalet medlemmar, deltagare vid årsmötet samt geografisk plats 
för årsmötet 
!
!
Tabell 2 över år, antalet deltagare vid årsmötet det aktuella året, antalet medlemmar inom Amnesty det aktu-
ella året, medelprocenten av deltagare vid årsmötet i procent och även geografisk plats för årsmötet det aktu-
ella året.  

År Antal deltagare 
vid årsmötet 

Antal medlemmar 
inom Amnesty 

Medelprocent av 
deltagare vid  
årsmötet i % 

Geografisk 
plats för 
årsmötet 

1984 400 26 446 1, 512 Stockholm 
1985 400 28 124 1,422 Ronneby 
1986 450 30 676 1,466 Göteborg 
1987 425 33 410 1,272 Västerås 
1988 500 40 086 1,247 Uppsala 
1989 330 50 637 0,651 Karlstad 
1990 320 52 007 0,615 Umeå 
1991 360 49 510 0,727 Kalmar 
1992 330 55 263 0,597 Linköping 
1993 400 58 078 0,688 Lund 
1994 420 58 451 0,718 Stockholm 
1995 250 75 797 0,329 Borlänge 
1996 330 75 536 0,436 Göteborg 
1997 300 73 320 0,409 Uppsala 
1998 300 69 230 0,433 Växjö 
1999 276 66 162 0,417 Stockholm 
2000 240 61 464 0,390 Malmö 
2001 223 59 146 0,377 Visby 
2002 211 58 014 0,363 Ljungskile 
2003 152 57 037 0,266 Härnösand 
2004 229 55 998 0,408 Botkyrka 
2005 199 58 819 0,338 Uppsala 
2006 269 66 844 0,402 Göteborg 
2007 171 68 636 0,249 Linköping 
2008 233 74 628 0,312 Västerås 
2009 226 80 720 0,279 Lund 
2010 226 86 380 0,261 Stockholm 
2011 243 91 886 0,264 Göteborg 
2012 171 95 842 0,178 Uppsala 
2013 126 100 000 0,126 Sunne 
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Bilaga 4 - Geografisk plats för årsmötet  
!
Varje år så hålls Amnestys årsmöte på olika platsen runt om i Sverige. Det skulle vara rimligt 

att anta att den platsen mötet hålls på är avgörande för ifall en medlem väljer att komma eller 

inte. Det framkommer även i mina intervjuer att några av informanterna ansåg det viktigt att 

den geografiska platsen för mötet var väsentligt för ett eventuellt deltagande, i kombination 

med en mängd andra faktorer så som att ha möjlighet att avsätta tid. Dock verkar inte förkla-

ringen för detta problem ligga helt i platsen för mötet. Vad som anses vara en ”bra” geogra-

fisk plats bör rimligen vara en plats som är centralt belägen i Sverige dit många medlemmar 

har möjlighet att åka till över en helg, så som en storstad eller en centralt, i Sverige, belägen 

ort. Vid en genomgång av de platser årsmötet tidigare hålls på verkar det dock inte vara fallet 

att en storstad eller central ort lockar till fler årsmötesdeltagare. 1984 och 2010 hölls årsmötet 

i Stockholm, en plats som tänkbart antas vara en central ort dit många medlemmar skulle ha 

möjlighet att åka till. Årsmötet som hölls 1984 hade 400 deltagare och årsmötet 2010 hade 

226 deltagare. Det är en minskning på cirka 43 % av deltagande på 26 år vid organisationens 

årsmöte beläget i samma stad. 

 

Sett till de senaste årens årsmöte håller inte heller hypotesen om att den geografiska platsen 

för årsmötet är helt avgörande för deltagande. 2011 hölls mötet i Göteborg med 243 deltagare 

(en mindre ökning än året innan) som är en signifikant minskning jämfört med tidigare år. 

Året därefter hölls mötet i Uppsala, ännu en stad som rimligen antas vara en plats dit många 

medlemmar kan ta sig, och mötet hade 171 deltagare av de totalt 95 842 personer som var 

medlem i Amnesty. Att årsmötet 2013 hade 126 deltagare är en minskning av andelen delta-

gare med ungefär 68 % sedan 1984. Årsmötet hölls visserligen i Sunne, som kan anses som en 

avlägsen plats, men det förklarar ändå inte den signifikanta minskningen av årsmötesdeltagare 

som har skett över tid.  Sett till årsmötesutvärderingen som gjordes detta år fanns det heller 

inte några direkta klagomål på platsen från deltagarna då några av deltagarna uttryckte att det 

var bra lokaler, trevligt att vara i Sunne eller att allt var bra. Ett undantag fanns dock bland de 

svarande som uttryckte klagomål i form av att årsmötet borde hållas vid en plats som var en-

klare att tillgå för fler medlemmar för att tillgodose demokratiperspektivet hos organisationen.    
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Bilaga 5 - Ekonomiska förutsättningar att delta vid ett årsmöte 
!
Att åka på Amnestys årsmöte kostar 100 kr plus resa, boende och uppehälle. För årsmötet i 

Sunne 2013 erbjöd Amnesty boende på plats som kostade 1000 kr för hela helgen plus möj-

lighet att köpa till mat för hela helgen för 600 kr. Deltagaren behövde inte betala för dessa 

tillägg utan det var helt frivilligt. Inkomstfördelningen på de som besökte årsmötet 2013 såg 

ut på följande vis: 

 Tabell 3: Månadsinkomst deltagare vid årsmöte (i %) 
Ungefärlig  

månadsinkomst 
Andel deltagares  

medellön 
0- 8499 kr 11 % 

8500- 12499 kr 9 % 
12500- 16499 kr 10 % 
16500- 20999 kr 8 % 
21000- 29499 kr 26 % 

29500 kr eller mer 32 % 
Inget svar 5 % 

 

Jämfört med tidigare år i relation till inkomst stämmer det relativt väl med den genomsnittlige 

Amnestymedlemmen.  

 

Under mina intervjuer frågade jag informanterna vad som skulle vara viktigast vid att åka till ett 

årsmöte, där informanten själv fick motivera genom ett öppet svar och behövde inte bara välja ett 

alternativ. Jag sa geografisk plats, träffa vänner, ta del av beslut, ekonomiska förutsättningar och 

så vidare som exempel till faktorer. Ingen av de tillfrågade svarade att de ekonomiska förutsätt-

ningarna var en viktig eller avgörande faktor för ett eventuellt deltagande vid årsmötet. Värt att 

nämna i denna kontext är att medlemmar som är aktiva inom en grupp får information (och 

möjlighet) att ansöka om resebidrag till aktiviteter så som årsmötet från distriktet för att inte 

behöva betala avgiften själv. Detta bidrag erbjuds även åt de som går Amnestys ledarskapspro-

gram det givna året.  

 

Anledningen till att redovisa de ekonomiska kostnaderna att åka till ett årsmöte jämfört med den 

genomsnittlige Amnesty-aktivisten är först och främst för att kunna utläsa ifall det finns ett 

sammanband mellan personlig ekonomi och ett eventuellt årsmötesdeltagande. Jag finner dock att 

det inte finns någon signifikant relation mellan ett deltagande vid årsmötet och ekonomisk 

situation.  
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Bilaga 6 - Osäkerhet kring ett förstagångsmöte  
!
Majoriteten av de tillfrågade informanterna som tidigare inte deltagit vid ett årsmöte tende-

rade inte att svara att de inte deltagit vid ett årsmöte för första gången på grund av en skräm-

mande känsla att inte vilja åka. Däremot uppgav en del av de tillfrågade att de gärna åkt med 

någon de känner till ett årsmöte för att inte känna sig ensamma.  

 

De senaste tre åren har Amnesty i sin årsmötesutvärdering frågat deltagarna ifall detta var de-

ras första årsmöte som de deltagit vid. Fördelningen har sett ut på detta vis: 

 

   Tabell 4: Förstagångsdeltagare (i %) 
 2011 2012 2013 
Ja 34 % 24 % 28 % 
Nej 66 % 76 % 72 % 

 
Som sett i tabellen ovan har det funnits ett relativt jämnt antal deltagare vid årsmötet som var 

där för första gången. Amnesty har även, som del av årsmöteshelgen, innan det formella mötet 

börjar, ett så kallat ”nybörjarmöte”. Detta möte syftar till att introducera de medlemmar som 

inte tidigare varit på ett årsmöte ska få en inblick i vad som händer. Deltagandet vid dessa ny-

börjarmöten är inte en stor del av det totala antalet deltagare vid det faktiska årsmötet. 2011 

var 17 % av deltagare med på denna introduktion, 2012 var det 6 % och 2013 var det 9 % av 

deltagarna som deltog vid nybörjarmötet. Detta visar på att även om en del av deltagarna 

inom Amnesty anser det skrämmande att delta vid ett årsmöte för första gången så finns det 

alltid en del av de som deltar som är där för första gången.  
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Bilaga 7 – Information Amnestys årsmöte 2013  
 

 

 

 
 
Mail mottaget från e-utskick@amnesty.se 2013-03-27  
 
 


